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 اُ پیام ًَر اعتاى خَسعتاىگًظزات اػضای ّیأت ػلوی ٍ دعتیاراى ػلوی داًؾ

 ٍ رفاّیپیزاهَى هَاًغ ٍ هؾکلات آهَسؽی 
 

ضیعي آٔٛظقی، ٔؿؤَٚ أٛض زا٘كجٛیی زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض ٔطوع زظفَٛ، زظفَٛ، واضقٙاؼ اضقس تط٘أٝ سیده مینا صفوی4
 ایطاٖ.

 پیاْ ٘ٛض ٚاحس قٛـ، قٛـ، ایطاٖ. ضیعي آٔٛظقی، ٔسضؼ زا٘كٍاٜواضقٙاؼ اضقس تط٘ا4ٝٔ *مریم محمدی فرید 
آٚضي ضیعي آٔٛظقی، ٔسیط پطزیؽ تیٗ إِّّی ضقس ٚ فٗٝواضقٙاؼ اضقس تط٘أ پور مشهدی4خلیل کاظم

 ذٛظؾتاٖ.اٞٛاظ، ایطاٖ.
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 پیاْ ٘ٛض ٚاحس قٛـ، قٛـ، ایطاٖ. ضیعي آٔٛظقی، ٔسضؼ زا٘كٍاٜواضقٙاؼ اضقس تط٘أٝ ی مسؤول4 سندهینو*  
 

)Email: mohamadifarid17@gmail.com ( 

تا ٞسف تطضؾی ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلات آٔٛظقی ٚ ضفاٞی اػضاي ٞیأت ػّٕی ٚ زؾتیاضاٖ ػّٕی زا٘كٍاٜ پیاْ  پػٚٞف حاضط 4چكیده

زؾتیاضاٖ ٚ اػضاي ٞیأت ػّٕی زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾتاٖ  يوّیٝ قأُپػٚٞف  ي٘ٛض اؾتاٖ ذٛظؾتاٖ ا٘جاْ ٌطفتٝ اؾت. جأؼٝ

       ٞا ا٘تراب قس٘س. اتعاض پػٚٞف، ٘فط اظ تیٗ آٖ 120 ،ٌیطي تهازفی ؾازٜٚـ ٕ٘ٛ٘ٝتٛز٘س، وٝ تا ض 1390ؾاَ ذٛظؾتاٖ زض 

  تطاي وُ 92/0پایایی تٝ ضٚـ آِفاي وطا٘ثاخ،  ؾاذتٝ تٛز. ضٚایی نٛضي آٖ تا اؾتفازٜ اظ ٘ظط ٔترههاٖ ٚي ٔحمك٘أٝپطؾف

اي  حطفٝ ٔكىلات زٚ ٌطٜٚ زؾتیاتی تٝ ٟٔاضتٗ ٔمیاؼ ٘كاٖ زاز وٝ تیكتطیذطزٜ 5 ٞاي پػٚٞف زض زؾت آٔس. یافتٝٝت

(5/1;Xّٝزض ٔطح ،)ي ( 77/1تؼس زؾتیاتی تٝ زا٘ف جسیس;Xٝزض ٔطاتة تؼسي ت )( 87/1تطتیة أىا٘اٖ ضفاٞی;X ،)

زاضي تیٗ ٘ظط آٖ زٚ زض ؼٙأ تٛز. ٘تایج ٘كاٖ زاز وٝ تفاٚت (X;64/3ت ؾاظٔا٘ی )( ٚ ٔكىلاX;8/2) ؾاذتاض آٔٛظقی

قٛاٞس ٚ ٘تایج ایٗ پػٚٞف ٘كاٖ زاز وٝ زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض (. P  ٚ51/2;t<01/0زا٘ف جسیس ٚجٛز زاقت ) زؾتیاتی تٝ يحیغٝ

اي زاقتٝ ٞاي حطفٝتٝ زا٘ف جسیس ٚ زؾتطؾی تٝ ٟٔاضت یاتیفطاٞٓ وطزٖ أىاٖ زؾت اؾتاٖ ذٛظؾتاٖ، تلاـ ٘أٛفمی زض

زا٘كٍاٜ اظ ٔٛا٘غ اضتماي  ؾاذتاض ؾاظٔا٘ی ٚ ٔمطضات تٛزٜ اؾت. فطاٞٓ وطزٖ أىا٘ات ضفاٞی ٘یع ٘أٛفك يزض ظٔیٙٝاؾت ٚ 

 ٔٛضز تطضؾی تٛز. يجأؼٝ
 

 .٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛضآٔٛظقی ٚ ضفاٞی، ػضٛ ٞیأت ػّٕی، زؾتیاض ػّٕی، زا ٔٛا٘غ کلیدی4 واشگان
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 مقدمه
ي ػّٕی وكٛض، ٌؿتطـ آٔوٛظـ  ٛؾؼٝاضواٖ تیىی اظ      

 ٝ ٕٞوطاٜ  اؾت وٝ ضقس اجتٕاػی ٚ قىٛفایی اؾتؼسازٞا ضا تو

ٞاي ا٘ؿا٘ی اؾوت. أوطٚظٜ ٘موف     ؾاظ ذلالیتزاضز ٚ ظٔیٙٝ

  ٝ ٚ  ٔطاوع ٚ ٔؤؾؿات آٔٛظـ ػاِی زض تحمك اٞوساف جأؼو

ي پیكوطفت ٚ تٕوایع جٛأوغ    ٞواي ػٕوسٜ  یىی اظ قواذم 

ؿت.  تماضاي تؿویاض  ٔرتّف اظ یىسیٍط تط وؿی پٛقیسٜ ٘ی

ي تحهویُ زض ٔمواعغ ػواِی ٚ تطذوی     تطاي ٚضٚز تٝ ػطنٝ

ٜ    ٌصاضيؾیاؾت ٞوا تاػوگ ٌطزیوس    ٞواي ٔؿوؤِٚیٗ زا٘كوٍا

زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض، ٞوٓ اظ ٘ظوط تؼوساز ٔطاووع ٚ ٚاحوسٞا زض      

     ٝ ٞواي   الهی ٘ماط وكوٛض ٚ ٕٞنٙویٗ اظ ٘ظوط تؼوساز ضقوت

ی ٚ ٞاي ػّْٛ ا٘ؿا٘ی ٚ ػّوْٛ پایوٝ ٚ فٙو    تحهیّی زض ٌطٜٚ

ٟٔٙسؾی ٌؿتطـ چكٍٕیطي زاقوتٝ تاقوس، أوا قوٛاٞس     

 ٝ ي وٕوی توٝ ٕٞوطاٜ    ٌٛ٘اٌٖٛ حاوی اظ آٖ اؾت وٝ تٛؾوؼ

اضتماي ویفی ٔٛضز ا٘تظاض ٘ثٛزٜ اؾت ٚ ایٗ زا٘كٍاٜ تا تیف 

ٔطوع ٚ ٚاحس زا٘كوٍاٞی، ٚ یوه ٔیّیوٖٛ زا٘كوجٛ       400اظ 

تطیٗ ٔتِٛی آٔوٛظـ اظ ضاٜ زٚض زض وكوٛض توا    ػٙٛاٖ انّیتٝ

ٝ    ٔٛا٘غ ٝ  ٚ ٔكوىلات ٔتؼوسزي زض ظٔیٙو ضٚ ي آٔوٛظـ ضٚتو

ي ٌطزز. تا تٛجٝ تٝ آقوفتٍی ٚ تیییوطات ؾوطیغ زض حوٛظٜ    

آٔٛظـ ػاِی، فكاض ٔضاػفی ٘یع تٝ اػضواي ٞیوأت ػّٕوی    

ٚاضز قسٜ اؾت ٚ ایٗ فكاضٞا تاػگ قسٜ تا تط ِعْٚ تمٛیوت  

ٔؿتٕط قیّی اػضاي ٞیأت ػّٕوی تأویوس ٌوطزز. اػضواي     

اي  وٙٙسٜػّٕی ٘مف ٔؤثط ٚ تؼییٗٞیأت ػّٕی ٚ زؾتیاضاٖ 

ٞوواي ٔرتّفووی ٘ظیووط ؾووغ  وٕیووت ٚ ویفیووت  زض ظٔیٙووٝ

  ٝ ٞواي   یازٌیطي زا٘كجٛیاٖ، تٟیٝ ٚ تسٚیٗ ٔحتوٛاي تط٘أو

ٞاي  آٚضيواضٌیطي فٗآٔٛظقی ٚ وتة زضؾی ٚ چٍٍٛ٘ی تٝ

  آٔٛظقی زض فطآیٙس آٔٛظـ ٚ یازٌیطي زاض٘س.

اي ٞیوأت  تطاي تمٛیت ایٗ أط لاظْ اؾوت توطاي اػضو         

ٞواي  ػّٕی أىا٘ات لاظْ فطاٞٓ قوٛز توا اظ عطیوك تٕواؼ    

إِّّی توٝ  ٞاي ػّٕی زض ؾغ  ّٔی ٚ تیٗٔطتٛط تٝ ا٘جٕٗ

ٞوا ٚ  تثازَ ٘ظوط ترطزاظ٘وس. ٕٞنٙویٗ تایوس اظ عطیوك زٚضٜ     

ٝ واضٌاٜ ٞواي ترههوی توٝ اضتمواي     ٞاي آٔٛظقی زض ضقوت

ٞاي آ٘اٖ پطزاذتٝ قوٛز. ٞوط لوسض فوطز توا      زا٘ف ٚ تٛا٘ایی

ٞاي قیّی ذٛز ا٘غثاق تیكوتطي زاقوتٝ تاقوس،    اظٔٙسي٘ی

قٛز. زلایُ ٔتؼوسزي ضا  ػّٕىطز قیّی تٟتطي ٔكاٞسٜ ٔی

ٞا زذیُ زا٘ؿت؛ تٛاٖ زض ایٗ ػّٕىطز آٔٛظقی زا٘كٍأٜی

ٝ  اظ جّٕٝ: وٕثوٛز أىا٘وات وٕوه    ضٚظ ٘ثوٛزٖ  آٔٛظقوی، تو

ٞواي  ٞاي آٔٛظقی، ػسْ تطٌوعاضي واضٌواٜ  ٔجلات ٚ وتاب

قووٙایی ٚ زض زؾووتطؼ ٘ثووٛزٖ قووثىٝ           آٔٛظقووی، ػووسْ آ 

(. ػّٕىطز زا٘كٍاٜ ٔتأثط www.pnu.ac.irضؾا٘ی )اعلاع

تٛا٘ٙوس  اظ ػٛأُ تأثیطٌصاض زض زا٘كٍاٜ اؾت. ایٗ ػٛأُ ٔی

یافتٝ اظ أىا٘ات واِثوسي، اػضواي ٞیوأت ػّٕوی ٚ     تكىیُ

ذتاض ؾواظٔا٘ی تاقوٙس.   زؾتیاضاٖ ػّٕی، زا٘كوجٛیاٖ ٚ ؾوا  

ٞواي اػضواي ٞیوأت    ٞسف ایٗ پػٚٞف ٘یع تطضؾی زیسٌاٜ

ػّٕی ٚ زؾتیاضاٖ ػّٕی زض ذهٛل ٔكوىلات آٔٛظقوی ٚ   

 ٔٛا٘غ ضفاٞی زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾتاٖ ذٛظؾتاٖ تٛزٜ اؾت ٚ

ؾؼی قسٜ اؾوت، ووٝ توٝ تطضؾوی ٘ظوطات ایوٗ زٚ ٌوطٜٚ،        

اؾتاٖ پیطأٖٛ ٔكىلات آٔٛظقی ٚ ضفاٞی زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض 

ذٛظؾتاٖ اظ تؼُس زؾتطؾی تٝ زا٘وف جسیوس، زؾوتیاتی توٝ     

اي، ؾاذتاض آٔٛظقی، ٔكىلات ؾاظٔا٘ی ٚ  ٞاي حطفٝ ٟٔاضت

پوػٚٞف  ٔمطضات ازاضي ٚ أىا٘ات ضفواٞی پطزاذتوٝ قوٛز.    

تٛا٘س توٝ تٟثوٛز فطآیٙوس    پیطأٖٛ ٞط وساْ اظ ایٗ ػٛأُ ٔی

ٔؤؾؿات آٔٛظقوی  آٔٛظقی ٚ ػّٕىطز زا٘كٍاٜ ٔٙجط قٛز. 

آیٙس وٝ اظ  ي ٚظایف ٚ اٞساف ذٛز تطٔیض نٛضتی اظ ػٟسٜز

٘ظط ویفیت آٔٛظقی زض ٚضؼیت ٔغّٛب تاقوٙس؛ ایوٗ أوط    

ٝ   ٔؿتّعْ ؾطٔایٝ ٔٛلوغ اؾوت. إٞیوت    ٌصاضي ٔٙاؾوة ٚ تو

اػضواي  ٌصاضي توطاي اضتمواي تٛإ٘ٙوسي آٔٛظقوی      ؾطٔایٝ

 ٝ ٞوایی اؾوت ووٝ زض    ٌوصاضي ٞیأت ػّٕی، اظ جّٕٝ ؾوطٔای

 ٖ اضتمواي ویفیوت    ٌوطزز.  ٔكورم ٔوی   زضاظٔست ٘توایج آ

ٞاي آٔٛظقی اؾت. ٘ظاْ آٔٛظـ  آٔٛظـ ٞسف ٔتؼاِی ٘ظاْ

اي ٞسفٕٙوس زاضاي زٚ تؼوس وٕوی ٚ    ػٙوٛاٖ پسیوسٜ  ػاِی تٝ

ویفی اؾت وٝ ضقس ٔتؼازَ ٚ ٔوٛظٖٚ آٖ تایوس زض ٞوط زٚ    

(. 1373تؼس تٝ ٔٛاظات یىوسیٍط نوٛضت ٌیوطز )لٛضچیواٖ،     

ضاي اتؼاز ٔتؼوسزي  ویفیت زض آٔٛظـ ػاِی أطي پٛیا ٚ زا

وٙس. ٕٞیٗ پٛیایی ٚ تیییطپوصیطي   اؾت وٝ زائٕاً تیییط ٔی

ضیعاٖ آٔٛظـ تطاي اضتماي ٌطزز وٝ تط٘أٝ ویفیت تاػگ ٔی

(. ٘تووایج پووػٚٞف 1996زائٕووی آٖ تىٛقووٙس )ؾووجطؼ،  

تطضؾوی ػٛأوُ افوعایف    "( تحت ػٙوٛاٖ  1370)پاواضیاٖ، 

تٛز وٝ حاوی اظ ایٗ  "ویفیت آٔٛظقی زض زا٘كٍاٜ انفٟاٖ

ٝ اظ عطیك انلاح ٚ تٟثٛز اتؼاز ٌعیٙف، تٛؾؼٝ اي ٚ  ي حطفو

اضظقیاتی اظ ػّٕىطز اؾتازاٖ ٚ زا٘كجٛیاٖ ٚ تٟثٛز ٔسیطیت 

تٛاٖ ویفیوت   ٞا ٔی ي زضؾی ٚ وتاترا٘ٝزا٘كٍاٞی ٚ تط٘أٝ

( 1371آٔٛظقی ضا افعایف زاز. ٔغاِؼات )٘یّی اؾوسآتازي،  

ػّٕووی اي ٘ظووطات اػضوواي ٞیووأت   تطضؾووی ٔمایؿووٝ"زض 

ٞاي انفٟاٖ ٚ نوٙؼتی انوفٟاٖ پیطأوٖٛ ػٛأوُ      زا٘كٍاٜ

٘كاٖ زاز ػٛأّی ٕٞنٖٛ تأٔیٗ  "ٔؤثط زض ویفیت آٔٛظقی

ضفاٜ ٚ آؾایف ذاعط زا٘كجٛیاٖ ٚ اؾاتیس، تأویوس ٕٞعٔواٖ   

تووط پووػٚٞف ٚ تووسضیؽ، تیییووط ضووٛاتظ ٚ ؾوواذتاضٞاي              

ازاضي ٚ اجطایی زا٘كٍاٜ، واٞف ؾواػات توسضیؽ   -آٔٛظـ

تیس ٚ افعایف اٚلات ٔغاِؼٝ ٚ پػٚٞف آ٘اٖ، تجسیوس٘ظط  اؾا

زض ٔتٖٛ زضؾی ٚ ٔٙغثك ٕ٘ٛزٖ زضٚؼ تا ٘یاظٞاي جأؼوٝ  

ٝ   ٚ زض٘ظط ٌطفتٗ أىا٘ات ٚ تجٟیعات زا٘كٍاٜ ٔٙظوٛض  ٞوا تو

ٚضي تیكوتط اظ  ٌعیٙف تؼساز ٔغّٛتی زا٘كوجٛ توطاي تٟوطٜ   

ٔٛجة افعایف ویفیوت آٔٛظقوی   تٛا٘س أىا٘ات ٔٛجٛز ٔی

http://www.pnu.ac.ir/
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( 1997اي اضٚپوا زض ؾواَ )   ي ٔٙغمٝطزز. وٕیتٝزا٘كٍاٜ ٌ

تاض آٔٛظـ ٔساْٚ ٘یطٚي ا٘ؿا٘ی ضا ٔوٛضز تحوگ   تطاي اِٚیٗ

ٞاي آٔٛظقی ٚ آٔوٛظـ ٔوساْٚ    لطاض زاز. ػسْ ایجاز واضٌاٜ

ٔا٘وسٌی   ٔا٘سٜ یىوی اظ زلایوُ ػموة   تطاي وكٛضٞاي  ػمة

ٝ   ٞا اظ تیییط ٚ تحَٛ زا٘ف ٔوی آٖ ٘ظوط ) توٛزاضٚ،   تاقوس. تو

( یىووی اظ ٔكووىلات 1369٘مووُ اظ پاواضیوواٖ،  ؛ توو1978ٝ

ٞوواي وكووٛضٞاي جٟوواٖ ؾووْٛ، ػووسْ اؾووتفازٜ اظ  زا٘كووٍاٜ

ٝ     زٚضٜ ظػوٓ تاظضٌواٖ   ٞاي تاظآٔٛظي توطاي اؾواتیس اؾوت. تو

اػضواي ٞیوأت   وٝ تٝ زا٘وف ٚ تٛا٘وایی   ( زض نٛضتی1373)

ٔٙظٛض افعایف توٛاٖ ػّٕوی   ٔٙس ٞؿتیٓ تایس تٝ ػّٕی ػلالٝ

  ٞ ٞوواي آٔٛظقووی،   ا، واضٌوواٜآ٘وواٖ تووٝ تطٌووعاضي ؾووٕیٙاض

ٜ  ٞا پطزاذت. ٌطزٕٞایی ٞواي آٔٛظقوی ٚ    تأثیط ایجاز واضٌوا

( In Service Education) ٞاي ضٕٗ ذوسٔت  آٔٛظـ

اػضواي ٞیوأت ػّٕوی ٚ ایجواز     ٔٙظٛض اضتما ٚ تٛإ٘ٙسي تٝ

ضیعاٖ آٔٛظقی پٛقویسٜ  یه اظ تط٘أٝٞا تط ٞیچاٍ٘یعٜ زض آٖ

 ٘یؿت. 

ؾاتیس ٚ اػضاي ٞیأت ػّٕوی  تطضؾی ٘یاظٞاي اعلاػاتی ا   

٘ظطاٖ ٚ پػٚٞكوٍطاٖ  ٞایی ٟٕٔی  اؾت وٝ ناحةاظ ٔمِٛٝ

 ٝ ا٘وس؛ اظ آٖ جّٕوٝ، پوػٚٞف     زض ٔٛضز آٖ تؿیاض ؾرٗ ٌفتو

اػضاي ٞیأت ػّٕوی،  ( ٘كاٖ زاز 1387ٌٙجی ٚ ٕٞىاضاٖ )

تطیٗ ٔٙثغ وؿة اعلاػات غیط چاپی ػٙٛاٖ ایٙتط٘ت ضا ٟٕٔ

        یفیووت ٚ وٕتیووت تٟثووٛز و ا٘ووس؛ تٙوواتطایٗ تٛجووٝ تووٝ وووطزٜ

( زض پػٚٞف 1385ٔٙاتغ، ضطٚضي اؾت. تكیطي ) ٌٛ٘ٝایٗ

ٔٙواتغ اعلاػواتی ٔوٛضز ٘یواظ     توطیٗ  ٟٕٔذٛز ٘كاٖ زاز وٝ 

زضنوس،   5/93اػضاي ٞیأت ػّٕوی ٔجولات ترههوی توا     

زضنس اػضاي ٞیأت ػّٕی تیكوتطیٗ   98، ٚ 1/93ایٙتط٘ت 

ا٘وس. زض  اعلاػات ٔٛضز اؾتفازٜ ضا ٔٙاتغ اٍّ٘یؿی شوط وطزٜ

( 1995تٙسي ٘یاظٞاي اعلاػاتی )ٟٔتا ٚ یاً٘، ٔٛضز اِٚٛیت

ي اػضاي ٞیأت ػّٕی زا٘كٍاٜ اؾتفازٜ"  پػٚٞكی تا ػٙٛاٖ

 83٘كواٖ زاز ووٝ    "آلاتأا اظ ٔٙواتغ اعلاػواتی اِىتطیىوی   

زضنس پاؾرٍٛیاٖ، ٔٙواتغ ٔٛجوٛز زض ٘كوطیات ضا یىوی اظ     

ٝ تووطیٗ ٟٕٔ اظ زضنووس  49ا٘ووس،  ٔٙوواتغ اعلاػوواتی زا٘ؿووت

زضنس اظ ِوٛح فكوطزٜ اؾوتفازٜ     42ٞاي اعلاػاتی ٚ  پایٍاٜ

( تٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس وٝ زض ٔیواٖ  1995وٙٙس. ؾٍطٖ ) ٔی

ٝ  ضٚـ ٞواي ازٚاضي ٚ اظ   ٞاي ضؾٕی وؿة اعلاػات، ٘كوطی

ٞاي ٕٞایی ٞاي غیط ضؾٕی، تحگ زض ؾٕیٙاضٞا ٚ ٌطزضٚـ

ٔٙاتغ وؿة اعلاػات ٞؿتٙس. زض ٕٞیٗ تطیٗ ٟٕٔاي،  حطفٝ

( زض پوػٚٞف ذوٛز تحوت    1997ٝ ٘ٛتوُ ٚ ووٛفّیٗ )  ظٔیٙ

یواتی ٔترههویٗ قویٕی وا٘وازا؛     ضفتاضٞاي اعلاع"ػٙٛاٖ 

ٌیطي اظ ٔٙواتغ زض ػّوٓ   ي ٘یاظٞاي اعلاػاتی ٚ تٟطٜٔغاِؼٝ

ٞاي پػٚٞكی زؾت یافتٙس: تا تٛجٝ تٝ  تٝ ایٗ یافتٝ "قیٕی

آٌاٞی »ي ٔتٖٛ ٚ ٔٙاتغ ٔطتٛط تٝ ػّٓ قیٕی ضقس فعایٙسٜ

ي ٔترههاٖ قیٕی، أطي لاظْ ٚ ضطٚضي اؾت تطا« جاضي

ٝ ٚ ٕٞنٙیٗ ٌطزآٚضي ٚ فطاٞٓ ي ایوٗ ٔٙواتغ توا    آٚضي ٕٞو

ٞاي زا٘كٍاٞی  ي ٍٞٙفت آٖ تطاي وتاترا٘ٝتٛجٝ تٝ ٞعیٙٝ

ٞاي توطاي   پصیط ٘یؿت ٚ ایٗ ذٛز تٝ ٘اتٛا٘ی وتاترا٘ٝأىاٖ

 ٝ ٝ  حفظ ٚ ٍٟ٘ساضي ٔجٕٛػو ذهوٛل ٘كوطیات   ي ذوٛز  تو

ٝ ا٘جأس. ی ازٚاضي ٔی ي زیٍوط ایوٗ پوػٚٞف، قوٙاذتٝ     افتو

ػٙٛاٖ یوه قواِٛزٜ توطاي توأٔیٗ ٔٙواتغ      قسٖ وتاترا٘ٝ تٝ

( زض پػٚٞكوی توا ػٙوٛاٖ    2005اعلاػاتی تٛز. فطا٘ؿویؽ ) 

تطضؾی ضفتاض اعلاػاتی ٔترههاٖ ػّْٛ اجتٕاػی زا٘كٍاٜ "

تٝ ایٗ ٘تایج زؾت یافت وٝ وتواب   "ؾٙت اٌٛؾتیٗ تٛتاٌٛ

توطیٗ  ٟٕٔت ترههوی  تٕطیٗ ٔٙثغ تطاي تسضیؽ ٚ ٔجولا 

قوٛز. ػوسْ    ٔٙثغ اعلاػاتی توطاي پوػٚٞف ٔحؿوٛب ٔوی    

زؾتطؾووی تووٝ ٔووتٗ وأووُ ٔمووالات ٔٙووسض  زض ٔجوولات   

ي ایووٗ ترههووی ٚ وٕثووٛز ٔٙوواتغ اعلاػوواتی زض وتاترا٘ووٝ

ٔكوىلات زض توأٔیٗ ٘یاظٞواي    توطیٗ  ٟٕٔػٙٛاٖ زا٘كٍاٜ تٝ

 اعلاػاتی ٔترههاٖ شوط قسٜ اؾت. 

 هامواد و روش
تاقوس ٚ   تٛنیفی اظ ٘وٛع پیٕایكوی ٔوی    پػٚٞف حاضط،    

اػضاي ٞیأت ػّٕوی   يي آٔاضي ٔٛضز ٔغاِؼٝ، وّیٝجأؼٝ

ي اؾاتیس ٔطاوع ٚ ٚاحسٞاي زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض ووٝ توٝ   )وّیٝ

ٚ زؾوتیاضاٖ  تسضیؽ ٚ پػٚٞف زض زا٘كٍاٜ ٔكیَٛ تٛز٘وس(  

ي ٞیأت أُٙاي زا٘كٍاٜ پیواْ ٘وٛض    افطازي وٝ جّؿٝػّٕی )

ضن واضقٙاؾی اضقس، زوتطاي ػٕٛٔی، تا زاقتٗ حسالُ ٔس

نٛضت ٔطتیاٖ لطاضزازي جٟت اؾوتفازٜ زض  فٛق ِیؿا٘ؽ تٝ

ذسٔات آٔٛظقی، زا٘كجٛیی ٚ اجطایی زا٘كوٍاٜ اؾوترساْ   

ذوسٔت ٌوطفتٗ زؾوتیاضاٖ    ي تٝي ٘حٜٛ٘أٝا٘س( )آییٗقسٜ

زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾوتاٖ ذٛظؾوتاٖ    (1383أٛض آٔٛظقی، 

٘فوط   120سَٚ ٔٛضٌواٖ تؼوساز   توا اؾوتفازٜ اظ جو   تٛز٘س وٝ 

عٛض تهازفی ؾازٜ ي ا٘تراب ٕ٘ٛ٘ٝ تٝا٘س. قیٜٛا٘تراب قسٜ

آٚضي توطاي جٕوغ  تا اؾتفازٜ اظ جسَٚ اػساز تهازفی توٛز.  

ؾاذتٝ اؾتفازٜ قوس. ضٚـ  ي ٔحمك٘أٝاعلاػات اظ پطؾف

ي اعلاػات ٔیسا٘ی تٛزٜ وٝ ایٗ ٌطزآٚضي اعلاػات تٝ قیٜٛ

ٞا، ٔجلات آٔٛظقی ٞا، فهّٙأٝوتاباعلاػات تا اؾتفازٜ اظ 

ٝ   ٚ اؾتفازٜ اظ ؾایت زؾوت  ٞاي ػّٕی آٔٛظقی ایٙتط٘وت تو

ي ٔٛضز اؾتفازٜ زض ایٗ پوػٚٞف زاضاي زٚ  ٘أٝآٔس. پطؾف

ٞاي اػضاي  ي ٚیػٌیترف تٛز: ترف اَٚ، اعلاػات زضتاضٜ

ٞا  ٌٛیٝ تٛز. ایٗ ٌٛیٝ 41ٞیأت ػّٕی؛ ٚ ترف زْٚ، زاضاي 

ٞوا   ٔمیواؼ ا٘وس. ایوٗ ذوطزٜ   اي ٌطفتٝٔمیاؼ جذطزٜ 5زض 

 -2ٌٛیوٝ،   8زؾتیاتی توٝ ضٚـ جسیوس توا     -1ػثاضتٙس اظ: )

ٝ  زؾتیاتی تٝ ٟٔاضت ؾواذتاض   -3ٌٛیوٝ،   6اي توا   ٞاي حطفو

ٔكوىلات ؾواظٔا٘ی ٚ ٔموطاضت     -4ٌٛیوٝ،   12آٔٛظقی توا  

جٟوت ٌٛیوٝ(.   6أىا٘وات ضفواٞی توا     -5ٌٛیٝ،  9ازاضي تا 
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اػضواي  اظ ضٚـ ضٚایی نٛضي تا ٘ظطذٛاٞی اظ تؼییٗ ضٚایی  

ٚ  ٞیووأت ػّٕووی اؾووتف         ازٜ قووس وووٝ تووا ٘ظووط ٔترههوواٖ 

٘ظطاٖ، ایٗ ضٚایوی ٔوٛضز تأییوس لوطاض ٌطفوت. جٟوت       ناحة

ٔٙظوٛض ثثوات زضٚ٘وی اظ ضوطیة آِفواي      تؼییٗ پایایی اتعاض تٝ

٘أوٝ  . آِفاي وطا٘ثاخ تطاي ووُ پطؾوف  وطا٘ثاخ، اؾتفازٜ قس

     ٌا٘وٝ  ٞواي پوٙج   ٔمیواؼ زضنس توٛز. توطاي ذوطزٜ    92تطاتط تا 

زضنوس توٛز. ٍٕٞوی     93ٚ  85، 92، 88، 90تطتیة تطاتوط  تٝ

ضووطایة اظ ؾووغ  ٔؼٙووازاضي ٔٙاؾووثی تطذووٛضزاض تٛز٘ووس. زض 

پػٚٞف اظ آٔاض تٛنیفی )ٔیاٍ٘یٗ، زضنس ا٘حوطاف ٔؼیواض( ٚ   

 ـ  tٞواي ٘اپاضأتطیووه ٔا٘ٙوس آظٔووٖٛ    آٔواض اؾووتٙثاعی اظ ضٚ

ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّیُ  SPSSافعاض اؾتفازٜ قس وٝ تٛؾظ ٘طْ

ٝ تطضؾی ٔؼٙازاضي حلطاض ٌطفت.  ي زؾتطؾوی توٝ زا٘وف    یغو

ٝ   ي زؾتطؾوی توٝ ٟٔواضت   ٚ حیغٝ جسیس اي زض  ٞواي حطفو

xٔموازیط   ( آٔسٜ اؾوت. 4) جسَٚ
زٞوس، تویٗ    ٘كواٖ ٔوی   2

ٚجوٛز زاضز. توا تٛجوٝ توٝ ٘توایج       ٞا تفاٚت ٔؼٙازاضي ٌعیٙٝ

ٝ    ٔی عوٛض ٔؼٙوازاضي   تٛاٖ اظٟاض زاقت وٝ ٞوط زٚ ٌوطٜٚ تو

ٚضزٖ زؾتطؾی ا٘س زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض زض فطاٞٓ آاظٟاض زاقتٝ

ٔیواٍ٘یٗ ٚظ٘وی ایوٗ    اي ٘أٛفك تٛزٜ اؾت.  تٝ ٟٔاضت حطفٝ

ٗ    5-1تٛزٜ وٝ زض ٔمیواؼ   5/1حیغٝ  توط  اظ ووٓ ٘یوع پوایی

xٕٞنٙیٗ ٔمازیط  .اؾت
زٞوس زض زؾتطؾوی توٝ     ٘كواٖ ٔوی    2

ٚجوٛز زاضز.   ٞا تفاٚت ٔؼٙازاضي اي تیٗ ٌعیٙٝٞاي حطفٟٝٔاضت

ٝ تٛاٖ اظٟاض زاقت وٝ  تا تٛجٝ تٝ ٘تایج ٔی عوٛض  ٞط زٚ ٌطٜٚ تو

ٓ آٚضزٖ     ٔؼٙازاضي اظٟاض زاقتٝ ا٘س زا٘كوٍاٜ پیواْ ٘وٛض زض فوطاٞ

زؾتطؾی تٝ زا٘ف جسیس  ٘یوع ٘وأٛفك توٛزٜ اؾوت. ٔیواٍ٘یٗ      

اظ ٔتٛؾظ ٘یوع   5-1تٛزٜ وٝ زض ٔمیاؼ  77/1ٚظ٘ی ایٗ حیغٝ 

 .تط اؾتپاییٗ

٘ظط اػضاي ٞیأت ػّٕی زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾتاٖ . 4جدول 
تیاتی توٝ زا٘وف جسیوس ٚ زؾتطؾوی توٝ      ذٛظؾتاٖ زض زؾو 

 ائٟاضت حطفٝ
اًحزاف  هیاًگیي دعتیابی بِ داًؼ جذیذ

 هؼیار

X
2 

d

f 

P 

 0001/0 4 91.04 88/0 81/1 اهکاى اعتفادُ اس هٌابغ ػلوی داخلی

 0001/0 2 0.72 72/0 59/1 اهکاى اعتفادُ اس هٌابغ ػلوی خارجی

 0001/0 3 0.79 79/0 03/2 اهکاًات کتابخاًِ

ؽزکت در هجاهغ ػلوی ٍ عمویٌارّا  

..ٍ 

07/2 85/0 0.85 3 0001/0 

ح ّمای   اّی فؾزدٍُ  بغتِ دعتزعی بِ لَ

 ی تذریغیآهَسؽی هزتبظ با رؽتِ

65/1 67/0 0.67 3 0001/0 

 0001/0 2 0.65 65/0 64/1 کارگاُ آهَسؽی الکتزًٍیکی

رعاًی در ی اعلاعدعتزعی بِ ؽبکِ

 ٍلت اداری

15/2 27/1 1.27 4 0001/0 

رعاًی در ی اعلاعدعتزعی بِ ؽبکِ

 خارج ٍلت اداری

35/1 74/0 0.74 4 0001/0 

  ایّای حزفِدعتزعی  بِ هْارت
 
 

 0001/0 3 87.22 0.67 1.57 ّای خارجِّای فزاگیزی سباىکارگاُ

ّممای آهممَسػ بزگممشاری کارگمماُ

 ّای جذیذ تذریظ الگَی

¼ 0.60 130.3 3 0001/0 

 0001/0 3 58.85 0.78 1.71 ٍػ تحمیكآؽٌایی با ر

آهممَسػ آهممار ٍ ًممزم افشارّممای 

 آهَسؽی

84.1 04.0 .1484 4 040008 

ّای هختلم  آسهمَى    آهَسػ ؽیَُ

 عاسی

84.4 0480 85480 4 040008 

ٚ ي ؾاذتاض آٔٛظقی ٔٙاؾة تطضؾی ؾغ  ٔؼٙازاضي حیغٝ

ي ٘مف ٔكىلات ؾاظٔا٘ی ٚ ٔمطضات ازاضي زض اضتماي ٔطتثٝ

xٔمازیط  ( آٔسٜ اؾت.2زض جسَٚ ) ػّٕی
زٞوس   ٘كاٖ ٔی  2

تا تٛجوٝ  ٞا تفاٚت ٔؼٙازاضي ٚجٛز زاضز.  تیٗ ا٘تراب ٌعیٙٝ

تٛاٖ اظٟاض زاقت وٝ اػضواي ٞیوأت ػّٕوی ٚ     تٝ ٘تایج ٔی

ا٘س زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض عٛض ٔؼٙازاضي اظٟاض زاقتٝزؾتیاضاٖ تٝ

زض فطاٞٓ آٚضزٖ ؾواذتاض آٔٛظقوی ٔٙاؾوة ٘وأٛفك توٛزٜ      

ووٝ اظ   94/1ٔیاٍ٘یٗ ٚظ٘ی ایٗ حیغٝ تطاتط اؾوت توا    ت.اؾ

ٞوواي  . تطضؾووی ٔیوواٍ٘یٗ پاؾوودٔتٛؾووظ ٘یووع وٕتووط اؾووت

ٞا، ٘مف ٔكوىلات ؾواظٔا٘ی ٚ ٔموطضات ازاضي زض    آظٔٛز٘ی

ي ػّٕی اػضاي ٞیأت ػّٕی ضا ٔٙفوی ٘كواٖ   اضتماي ٔطتثٝ

Xزازٜ اؾت. ٔمازیط
زٞس تفاٚت ٔؼٙوازاضي تویٗ    ٘كاٖ ٔی 2

ٔیاٍ٘یٗ ٚظ٘ی ایٗ زض ٔٛاضز ٘ٝ ٚجٛز زاضز. ٞا  ا٘تراب ٌعیٙٝ

وٝ اظ ٔتٛؾظ  64/3ي ٔٛاضز تطاتط اؾت تا حیغٝ تطاي ٕٞٝ

 ٘یع تیكتط اؾت.

ي ؾوواذتاض . تطضؾووی ؾووغ  ٔؼٙووازاضي حیغوو8ٝ جدددول
 آٔٛظقی ٔٙاؾة ٚ ٔكىلات ؾاظٔا٘ی ٚ ٔمطضات ازاضي

  ٝ ي فوطاٞٓ آٚضزٖ أىا٘وات   تطضؾی ؾغ  ٔؼٙوازاضي حیغو

Xٔمازیط آٔسٜ اؾت. (3ضفاٞی زض جسَٚ )
 فٛق زض جسَٚ 2

ٞوا تفواٚت ٔؼٙوازاضي     زٞس وٝ تیٗ ا٘تراب ٌعیٙٝ ٘كاٖ ٔی

ا٘س وٝ زا٘كٍاٜ پیواْ   ٚجٛز زاضز ٚ ٞط زٚ ٌطٜٚ اظٟاض زاقتٝ

 ٝ ي فووووووووووطاٞٓ آٚضزٖ٘ووووووووووٛض زض حیغوووووووووو

اًحزاف  هیاًگیي عاختار آهَسؽی  هٌاعب

 هؼیار

X
2

 Df P 

اهکاى اعتفادُ اس تکٌَلَصی جذیذ در 

 کلاط

34/2 88/0 69.19 4 0001/0 

ِ  ی لَحارائِ ّمای   ّای فؾزدُ ٍ بغمت

 آهَسؽی بِ داًؾجَیاى

91/1 81/0 93.53 4 0001/0 

 0001/0 4 27.45 93/0 98/1 هیذاى دعتزعی داًؾجَیاى بِ ایٌتزًت

 0001/0 4 56.34 95/0 46/2 اىاهکاًات کتابخاًِ بزای داًؾجَی

ی ّای کاهپیَتزی بزای اعتفادُ عایت

 داًؾجَیاى

5/2 99/0 48.95 4 0001/0 

 ُ ّمای   اهکاًات آسهایؾگاّی ٍکارگما

 آهَسؽی

27/2 87/0 69.07 4 0001/0 

 0001/0 4 53.78 1/1 11/3 کوبَد فضای آهَسؽی داًؾگاُ

 0001/0 4 44.24 08/1 35/3 یادگیزی عغحی

 0001/0 4 60.14 90/0 97/2 ب بَدى کتب ٍ هٌابغ درعیهٌاع

 0001/0 4 28.68 12/1 31/3 تؼذاد سیاد داًؾجَیاى درکلاط

 0001/0 4 60.22 98/0 66/3 ضؼ  اًگیشػ تحصیلی

پاییي بَدى حذ ًصما  ًومزُ بمزای    

 پذیزػ داًؾجَ

78/3 98/0 58.1 4 0001/0 

  هؾکلات عاسهاًی ٍ همزرات اداری

اری دعت ٍ پاگیز در ارتمای  همزرات اد

 ی ػلویهزتبِ

96/3 99/0 63.82 4 0001/0 

ػذم ًبَد باٍرّای ػویك در همذیزیت  

 اداری

66/3 07/1 39.78 4 0001/0 

هَلمغ  ػذم تَجِ کارکٌاى در اًجام بِ

 اهَر اداری هزبَط بِ اػضا

52/3 1/1 33/65 4 0001/0 

 0001/0 4 35.56 14/1 55/3 ػذم رػایت ؽأى اعتاد

-کاّؼ اًگیشُ درتذریظ ٍ پضٍّؼ بِ

تمَجْی بمِ فمزاّن آٍردى    ػلت کن

 ّای هغالؼاتی فزصت

5/3 28/1 19.03 4 0001/0 

 0001/0 4 26.52 21/1 63/2 حوایت اس اًتؾارات همالات ّیأت ػلوی

ُ در تذریظ ٍ  پضٍّؼ بِ -کاّؼ اًگیش

ػلممت ػممذم اًجممام اهممَر تزفیممغ ٍ 

 تغییزٍضؼیت اهَر اعتخذاهی

46/3 2/1 19.88 4 0001/0 

ی ػلوی هَاًغ پضٍّؼ ٍ ارتمای هزتبِ

 ػلت عاػات تذریظ سیادبِ

18/4 98/0 90.87 4 0001/0 

ی ػلوی هَاًغ پضٍّؼ ٍ ارتمای هزتبِ

 ػلت داؽتي عوت اجزایی بِ

24/4 94/0 97.77 4 0001/0 
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ایٗ  87/1٘أٛفك تٛزٜ اؾت. ٔیاٍ٘یٗ ٚظ٘ی  أىا٘ات ضفاٞی

ٞٓ وٕتوط   اظ ٔتٛؾظ 5-1ي زٞس زض زأٙٝ حیغٝ ٘كاٖ ٔی

 تٛزٜ اؾت.

Xٔیاٍ٘یٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼیاض ٚ ٔمازیط .3جدول 
ٔطتٛط توٝ    2

 ٞا تٝ أىا٘ات ضفاٞی پاؾد آظٔٛز٘ی

ٌا٘ٝ، تویٗ زٚ  اي پٙجٞ ٔمیاؼاي ذطزٜ ٕ٘طٜ يتطاي ٔمایؿٝ

اؾوتفازٜ   tٌطٜٚ زؾتیاضاٖ ٚ اػضاي ٞیأت ػّٕی اظ آظٔوٖٛ  

٘كوواٖ  tقووسٜ اؾووت. ٔیوواٍ٘یٗ، ا٘حووطاف ٔؼیوواض ٚ ٔمووازیط 

ي زؾتیاتی تٝ زا٘ف جسیس توطاي  زٞس وٝ ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘طٜ ٔی

اؾت  61/15ٚ تطاي اػضاي ٞیأت ػّٕی  52/13زؾتیاضاٖ 

 P<01/0اؾت ) وٝ اظ ٘ظط آٔاضي تفاٚت تیٗ آٖ زٚ ٔؼٙازاض

 ٚ51/2;tٝػثاضت زیٍط، اظ ٘ظوط اػضواي ٞیوأت ػّٕوی،     (. ت

ٔٛفمیت زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض زض فطاٞٓ آٚضزٖ فطنت زؾتیاتی 

تٝ زا٘ف جسیس ٘ؿثت توٝ زؾوتیاضاٖ توٛزٜ اؾوت. اظ ٘ظوط      

اػضاي ٞیأت ػّٕی ٚ زؾتیاضاٖ آٔٛظقی زض اضظیاتی ٘موف  

ٝ   زا٘كٍاٜ زض زؾتیاتی توٝ ٟٔواضت   ٍیٗ اي )ٔیوا٘  ٞواي حطفو

 64/32ؾاظٔا٘ی ٚ ازاضي ) ( ٚ ٔكىلات34/9زض تطاتط  71/8

ي ٘ظط ( تفاٚتی ٚجٛز ٘ساقت. ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘ط42/33ٜزض تطاتط 

 02/33ي ؾاذتاض آٔٛظقی زا٘كٍاٜ تطاتط تا زؾتیاضاٖ زضتاضٜ

 t تٛزٜ اؾت. آظٖٔٛ 4/35ٚ تطاي اػضاي ٞیأت ػّٕی تطاتط 

ٚت توویٗ آٖ زٚ تفووا  P<04/0٘كوواٖ زاز وووٝ زض ؾووغ    

ػثاضت زیٍط، اػضاي ٞیوأت ػّٕوی   ٔؼٙازاضي ٚجٛز زاضز. تٝ

ي ؾاذتاض آٔٛظقوی  ٘ظط ٔٙفی تیكتطي اظ زؾتیاضاٖ زضتاضٜ

ي أىا٘وات ضفواٞی توطاي    ا٘س. ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘طٜزا٘كٍاٜ زاقتٝ

 31/12ٚ تطاي اػضاي ٞیوأت ػّٕوی    7/10زؾتیاضاٖ تطاي 

عٛض ٔؼٙازاضي اػضواي  ٘كاٖ زاز وٝ تtٝ تٛزٜ اؾت. آظٖٔٛ 

توطي اظ زؾوتیاضاٖ توطاي زا٘كوٍاٜ     ٞیأت ػّٕی ٘مف ٔٙفی

 ا٘س. لایُ تٛزٜ

ٌا٘ٝ، تویٗ  ٞاي پٙج ٔمیاؼاي ذطزٜ ٕ٘طٜ يتطاي ٔمایؿٝ    

 tزٚ ٌووطٜٚ زؾووتیاضاٖ ٚ اػضوواي ٞیووأت ػّٕووی اظ آظٔووٖٛ  

زض  tاؾتفازٜ قسٜ اؾت. ٔیاٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔؼیواض ٚ ٔموازیط   

عٛض ووٝ ٔفواز جوسَٚ ٘كواٖ     ٕٞاٖآٔسٜ اؾت.  (6)جسَٚ 

ي زؾتیاتی تٝ زا٘وف جسیوس توطاي    زٞس، ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘طٜ ٔی

اؾت  61/15ٚ تطاي اػضاي ٞیأت ػّٕی  52/13زؾتیاضاٖ 

 P<01/0وٝ اظ ٘ظط آٔاضي تفاٚت تیٗ آٖ زٚ ٔؼٙازاض اؾت )

 ٚ51/2;tٝػثاضت زیٍط، اظ ٘ظوط اػضواي ٞیوأت ػّٕوی،     (. ت

ٞٓ آٚضزٖ فطنت زؾتیاتی ٔٛفمیت زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض زض فطا

تٝ زا٘ف جسیس ٘ؿثت توٝ زؾوتیاضاٖ توٛزٜ اؾوت. اظ ٘ظوط      

اػضاي ٞیأت ػّٕی ٚ زؾتیاضاٖ آٔٛظقی زض اضظیاتی ٘موف  

 71/8اي )ٔیاٍ٘یٗ ٞاي حطفٝ زا٘كٍاٜ زض زؾتیاتی تٝ ٟٔاضت

زض  64/32( ٚ ٔكووىلات ؾوواظٔا٘ی ٚ ازاضي )34/9زض تطاتووط 

ي ٘ظوط  ٍ٘یٗ ٕ٘وطٜ ( تفاٚتی ٚجٛز ٘ساقت. ٔیا42/33تطاتط 

 02/33ي ؾاذتاض آٔٛظقی زا٘كٍاٜ تطاتط تا زؾتیاضاٖ زضتاضٜ

ٖ   4/35ٚ تطاي اػضاي ٞیأت ػّٕی تطاتط        تٛزٜ اؾوت. آظٔوٛ

 t     04/0٘كواٖ زاز وووٝ زض ؾووغ>P  توویٗ آٖ زٚ تفوواٚت

ػثاضت زیٍط، اػضاي ٞیوأت ػّٕوی   ٔؼٙازاضي ٚجٛز زاضز. تٝ

ي ؾاذتاض آٔٛظقوی  ٜ٘ظط ٔٙفی تیكتطي اظ زؾتیاضاٖ زضتاض

ي أىا٘وات ضفواٞی توطاي    ا٘س. ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘طٜزا٘كٍاٜ زاقتٝ

 31/12ٚ تطاي اػضاي ٞیوأت ػّٕوی    7/10زؾتیاضاٖ تطاي 

عٛض ٔؼٙازاضي اػضواي  ٘كاٖ زاز وٝ تtٝ تٛزٜ اؾت. آظٖٔٛ 

توطي اظ زؾوتیاضاٖ توطاي زا٘كوٍاٜ     ٞیأت ػّٕی ٘مف ٔٙفی

 ا٘س. لایُ تٛزٜ

 نتدایدج   
ٞا ٚ آظٖٔٛ آٔاضي ٘كاٖ زاز وٝ اظ ٘ظط اػضواي   زازٜتطضؾی      

كوٍاٜ پیواْ ٘وٛض اؾوتاٖ         ٞیأت ػّٕوی ٚ زؾوتیاضاٖ ػّٕوی، زا٘

ذٛظؾتاٖ تلاـ ٘أٛفمی تطاي زؾتیاتی تٝ زا٘ف جسیس ا٘جواْ  

ٞواي ٔتؼوسز    زازٜ اؾت ٚ ایٗ زض حاِی اؾت ووٝ زض پوػٚٞف  

٘كاٖ زازٜ اؾت وٝ اػضاي ٞیأت ػّٕی ٘یاظ ٔثطٔی تٝ تطعطف 

٘یاظ اعلاػاتی ذوٛز زاض٘وس. پوػٚٞف )٘یّوی اؾوسآتازي،       وطزٖ

(، )تٟووواٚض، 1385(، )تكووویطي، 2005(، )فطا٘ؿووویؽ، 1371

( ٘یوع  1995(، )ٟٔتوا یا٘وً،   1997(، )٘ٛتُ ٚ ووٛفّیٗ،  1981

ٍٕٞی تط تطآٚضزٖ ٘یاظ اعلاػاتی اػضاي ٞیوأت ػّٕوی تأویوس    

ا٘س ٚ زؾتطؾی اؾاتیس تٝ ٘یواظ اعلاػواتی ذوٛز ضا ػأوُ      زاقتٝ

ٝ ٕی زض تٛؾؼٟٝٔ ا٘وس،  ي آٔٛظقی ٚ افعایف ویفیت آٖ زا٘ؿوت

أا ٔتأؾفا٘ٝ زا٘كٍاٜ پیاْ ٘وٛض اؾوتاٖ ذٛظؾوتاٖ اظ ایوٗ ٘ظوط      

تٛا٘وس یىوی    ي ذٛز ضا ایفا ٕ٘ایس ٚ ایٗ ذٛز ٔی٘تٛا٘ؿتٝ ٚظیفٝ

اظ زلایُ واٞف ػّٕىطز آٔٛظقی ایٗ زا٘كوٍاٜ تاقوس. تطضؾوی    

س وتواب ٚ  زٞو ٌطفتٝ زض ایوطاٖ ٘كواٖ ٔوی   ٞاي نٛضتپػٚٞف

قوٛ٘س ٚ  ٔٙثغ وؿة اعلاػات ٔحؿٛب ٔوی تطیٗ ٟٕٔ٘كطیٝ، 

ضؾا٘ی زض توأٔیٗ ٘یاظٞواي اعلاػواتی    ٞا ٚ ٔطاوع اعلاع وتاترا٘ٝ

تٛإ٘ٙس ٘یؿتٙس. زا٘كوٍاٜ زض حوس وٕوی تٛا٘ؿوتٝ توٛز أىواٖ       

ٞوا ٚ ٔجولات    اؾتفازٜ اظ ٔٙاتغ ػّٕی زاذّی ٚ ذاضجی )غٚض٘اَ

ٓ آٚضز. تلاـ زا٘كٍاٜ تطاي زض  ػّٕی زاذّی ٚ ذاضجی( ضا فطاٞ

ٞاي آٔٛظقوی ٔوطتثظ توا     اذتیاض لطاض زازٖ ِٛح فكطزٜ ٚ تؿتٝ

ي تووسضیؽ، تطٌووعاض واضٌوواٜ آٔٛظقووی زض ذهووٛل    ضقووتٝ

ٗ  آٔٛظـ ٓ   ٞاي اِىتطٚ٘یىی ٚ اؾتفازٜ اظ فو آٚضي ٘وٛیٗ ٚ فوطاٞ

   ٝ ضؾوا٘ی  ي اعولاع آٚضزٖ أىا٘ات لاظْ توطاي اؾوتفازٜ اظ قوثى

زاضي ٚ ازاضي، زض حوس وٕوی ٚ   جٟا٘ی )ایٙتط٘ت( زض ٚلت غیط ا

 .٘أٛفك تٛز

 اهکاًات رفاّی ردی 
 

اًحمممزاف  هیاًگیي

 هؼیار

X
2

 D

f 

P 

عزاسی حمَق پیام ًمَر  ّن 1

 ّابا عایزداًؾگاُ

33/2 1.14 93/32 4 0001/0 

 0001/0 3 2/167 0.73 36/1 هیشاى اهکاًات رفاّی 2

 0001/0 4 79/84 0.85 97/1 هیشاى تغْیلات باًکی 3

 0001/0 4 1/58 1.02 16/2 هیشاى اهکاًات دفتزکار 4

هیشاى اهکاًات عماسهاًی ٍ   4

 تفزیحی

91/1 0.83 94/88 4 0001/0 

 0001/0 4 4/141 0.82 61/1 ّای صٌفی حوایت اس تؾکل 5
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ٜ    تجعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ ٚ آظٖٔٛ كوٍا ٞاي آٔاضي ٘كاٖ زاز ووٝ زا٘

ٓ آٚضزٖ زؾتطؾی تٝ ٟٔاضت ٝ  زض فطاٞ اي ٘یوع ٘وأٛفك    ٞاي حطفو

جاْ زٜ اؾت. ٔغاِؼات ا٘ قوسٜ ٘كواٖ زاز ووٝ ٔؤؾؿوات توطاي      تٛ

س ؾاظٔا٘ی ذٛز ٚ آقٙایی واضوٙواٖ توا زؾوتاٚضزٞا    ثٛز فطآیٙ ي تٟ

  ُ ٚ تكوىی ّٔعْ تٝ تطٌعاضي آٔٛظـ ضٕٗ ذسٔت  جسیس، ذٛز ضا 

ووس. تووٛزاضٚ، ) ٞوواي آٔٛظقووی ٔووی واضٌوواٜ ایٙ ٕ٘1978 ٖ (، تاظضٌووا

ٝ    ( ٘كواٖ زازٜ 1995( ٚ ؾٍطٖ )1388(، تطٚٔٙس )1373) وس وو ا٘

ٞا توطاي ٔٛفمیوت ذوٛز ٘یواظ      ٔؤؾؿات آٔٛظقی ٚ ؾایط ؾاظٔاٖ

وس.  زاض٘س واضوٙاٖ ذٛز ضا تا آذطیٗ زؾتاٚضزٞاي ػّٕ ایٙ ی آقٙا ٕ٘

ٞا ٘یاظ تٝ تاظآٔٛظي اػضاي ذوٛز ضا   ٔطاوع آٔٛظـ ػاِی ٚ ؾاظٔاٖ

     ٝ جاْ زٞٙوس. توا تٛجوٝ تو تایس اظ عطیك تكىیُ واضٌاٜ آٔٛظقی ا٘

ي آٔوٛظـ ػواِی لاظْ اؾوت    آقفتٍی ٚ تیییطات ؾطیغ زض حٛظٜ

ٓ قوٛز توا اظ عطیوك      ىا٘ات لاظْ فطاٞ تطاي اػضاي ٞیأت ػّٕی أ

اؼ ٗ ٞواي ٔطتوٛط توٝ     تٕ جٕو ٚ      ا٘           ٞواي ػّٕوی زض ؾوغ  ّٔوی 

یٛوت  تیٗ ُ تٛؾؼٝ ٚ تم أٛ ّّی تٝ تثازَ ٘ظط ترطزاظ٘س. یىی اظ ػ إِ

یٛك       ذلالیت ٚ ٘وٛآٚضي زض ؾواظٔاٖ حٕایوت، پكوتیثا٘ی، ٚ تكو

زٞٙوس.  ٞاي  ذلاق توطٚظ ٔوی   وؿا٘ی اؾت وٝ اظ ذٛز ٘ظط ٚ ایسٜ

طٚایجاز ٞؿتٝ آٚضي زض ؾاظٔاٖ، ایجازٌ  ٞواي  ٜٞاي پػٚٞكی ٚ ٛ٘

   ٝ اٚحسٞاي تعضي پػٚٞف زض ؾواظٔاٖ، ٕٞو پػٚٞكی چٙس٘فطٜ تا 

یٛووت ٚ  ٘ووٛآٚضي زض  وٙٙووسٜتم ٚ پووػٚٞف  ووایی ذلالیووت  ا٘ٛ ي ت

 ذهٛل زض ٔطاوع آٔٛظقی ٞؿتٙس.ٞا ٚ تٝؾاظٔاٖ

ي ؾواذتاض آٔٛظقوی ٔٙاؾوة    ٘تایج پػٚٞف زض حیغٝ    

حاوی اظ آٖ تٛز وٝ زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾتاٖ ذٛظؾوتاٖ اظ  

آٔٛظقی ٔٙاؾثی تطذٛضزاض ٘ثٛزٜ اؾت. تٙواتطایٗ  ؾاذتاض 

تٛا٘س یىی اظ زلایُ واٞف ویفیت آٔٛظقوی   ایٗ ذٛز ٔی

زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾتاٖ ذٛظؾتاٖ قوٛز؛ چوطا ووٝ توطاي     

افعایف ویفیت تحهیّی زض زا٘كٍاٜ تایس ذسٔات ٔٙاؾثی 

زض ایٗ ضاؾتا اضائٝ قٛز. ٔغاِؼات ٘كاٖ زازٜ ووٝ ؾواذتاض   

٘مكی اؾاؾی زض ویفیوت تحهویُ زض   آٔٛظقی زا٘كٍاٜ، 

(، ٘یّی اؾوسآتازي،  1373زا٘كٍاٜ زاضز. ٔغاِؼات لائسي )

ا٘س وٝ ؾاذتاض  ( ٘یع ٘كاٖ زاز1370ٜ( ٚ پاواضیاٖ )1371)

-آٔٛظقی زا٘كٍاٜ تأثیط ظیازي زض حفظ ویفیت یا تٛؾؼٝ

ٞواي تكوٛیمی،   ي آٖ زاضز. تأٔیٗ أىا٘ات ضفاٞی، عوطح 

٘موف ٚ جایٍواٜ اػضواي    أٙیت قیّی، إٞیت زازٖ توٝ  

ٞیأت ػّٕوی زض ٔطاووع آٔوٛظـ ػواِی ٚ فوطاٞٓ ٕ٘وٛزٖ       

اي آ٘اٖ، اظ جّٕوٝ  ي پیكطفت ٚ ضقس ػّٕی ٚ حطفٝظٔیٙٝ

قٛز زض ػّٕىطز اػضاي ٞیأت السأاتی اؾت وٝ تهٛض ٔی

ػّٕی تؿیاض ٔؤثط تاقس. ایٗ زض حواِی اؾوت ووٝ قوٛاٞس     

 ٘كاٖ زاز وٝ زٚ ٌطٜٚ، ٔیعاٖ وٕثٛز فضواي آٔٛظقوی زض  

زا٘كووٍاٜ ضا تیكووتط اظ ٔتٛؾووظ لّٕووساز وطز٘ووس. ؾیؿووتٓ 

آٔٛظقی زا٘كٍاٜ زض حس تالاتط اظ ٔتٛؾظ، زا٘كوجٛیاٖ ضا  

وطز. تٝ ٔیعاٖ تیكتط اظ ٚازاض تٝ حفظ ؾغحی ٔغاِة ٔی

ٔتٛؾظ ضؼف اٍ٘یوعـ تحهویّی ٔوا٘ؼی زض ضاٜ آٔوٛظـ     

ي پواییٗ  زا٘كجٛیاٖ تٛز، ٚ زض حس ظیاز، حس ٘هاب ٕ٘وطٜ 

ٛ زض آظٖٔٛ ٚضٚزي ٔٙجط تٝ وواٞف  جٟت پصیطـ زا٘كج

ٞوا   ویفیت آٔٛظقی قسٜ تٛز. تیكتطیٗ ٔكىُ زض ٚضٚزي

 ٚجٛز زاقتٝ اؾت. تؼساز زا٘كوجٛیاٖ زض وولاؼ، ؾوایت   

 ٝ اي  وأریٛتطي، وٕثٛز فضاي آٔٛظقی، ذسٔات وتاترا٘و

     ٚ... تووط ٔكووىلات آٔٛظقووی ایووٗ زا٘كووٍاٜ افووعٚزٜ اؾووت. 

٘ی ٚ ٔمطضات ٘كاٖ ي ٔكىلات ؾاظٔاٞاي حیغٝ تطضؾی زازٜ

زاز وٝ ایٗ ٔٛا٘وغ زض حوس ٔتٛؾوظ ٔوا٘غ اظ اضتمواي ٔطتثوٝ       

اػضاي ٞیأت ػّٕی قسٜ اؾت. ٔغاِؼات ظیوازي ٘كواٖ زازٜ   

وٝ تطاي افعایف ویفیت ٔطاوع آٔٛظقی تایس أىاٖ تٛؾوؼٝ ٚ  

ضقس اػضاي ٞیأت ػّٕی فوطاٞٓ قوٛز. ٔكوىلات ؾواظٔا٘ی،     

ـ اؾوت.  ذٛز ٔا٘غ ٟٕٔی زض اضتمواي ویفیوت ٔطاووع آٔوٛظ    

( ٚ ظاضػووی 1385(، شٚاِفموواضي )1373ٔغاِؼووات لائووسي ) 

ا٘س ووٝ ؾواذتاض ؾواظٔا٘ی زض اضتمواي      ( ٘یع ٘كاٖ زاز1384ٜ)

ویفیت آٔٛظقی تأثیط زاض٘س. زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾتاٖ زض حوُ  

ٔكىلات ؾاظٔا٘ی ٚ ٔمطضات ازاضي زضحس ٔتٛؾظ ٔٛفك تٛزٜ 

مواي ویفیوت   ذٛتی ٘مف ذٛز ضا زض اضتاؾت، أا ٘تٛا٘ؿتٝ تٝ

آٔسٜ ٘كواٖ زاز ووٝ ٚجوٛز    زؾتآٔٛظقی ایفا ٕ٘ایس. ٘تایج تٝ

ٔمووطاضت زؾووت ٚ پوواٌیط ازاضي زض حووس ظیوواز ٔووا٘غ اضتموواي        

ي اػضاي ٞیأت ػّٕی قسٜ تٛز. ٘ثٛز تاٚضٞواي ػٕیوك   ٔطتثٝ

زض ٔسیطیت ازاضي، ٘ؿثت تٝ إٞیت ٔؿوایُ اػضواي ٞیوأت    

تازاٖ اظ ؾوٛي  ػّٕی ٚ زؾتیاضاٖ ػّٕی، ػسْ ضػایت قأٖ اؾ

تطذووی اظ واضوٙوواٖ زا٘كووٍاٜ، تووا حووس ظیووازي اظ ٔؿووایُ ٚ  

ٔكىلات ؾاظٔا٘ی اؾاتیس تٛزٜ اؾت. حٕایت ٔاِی زا٘كٍاٜ اظ 

  ٝ ي وتواب ٚ ٔموالات ػّٕوی زض حوس     ا٘تكاض توأِیف ٚ تطجٕو

ٔتٛؾظ اضظیاتی قوس. ػولاٜٚ توط آٖ، ؾواػات توسضیؽ ظیواز،        

ْ     زاقتٗ ؾٕت وواض   ٞاي اجطایی زض حوس ظیوازي ٔوا٘غ ا٘جوا

تطضؾوی   ٞوا قوسٜ توٛز.   ي ػّٕی آٖپػٚٞكی ٚ اضتماي ٔطتثٝ

ي أىا٘وات ضفواٞی ٘كواٖ زاز، ووٝ     ٞاي ٔطتٛط تٝ حیغٝ یافتٝ

ٓ آٚضٖ أىا٘ات ضفواٞی زض حوس ذیّوی وٕوی      زا٘كٍاٜ زض فطاٞ

( ٚ پاواضیواٖ  1371ٔٛفك تٛزٜ اؾت. ٔغاِؼات ٘یّی اؾسآتازي )

ٞ    ( ٘كاٖ زاز1369ٜ) ی زض افوعایف  ا٘س وٝ توأٔیٗ أىا٘وات ضفوا

ویفیت آٔٛظقی ٚ تٟثٛز فطآیٙس آٔٛظقی تأثیط ظیازي زاضز، أوا  

 آٔسٜ ٘كاٖ زاز وٝ حمٛق ٚ ٔعایواي قویّی حوك   زؾت٘تایج تٝ

اِتووسضیؽ اػضوواي ٞیووأت ػّٕووی زا٘كووٍاٜ پیوواْ ٘ووٛض اؾووتاٖ  

ذٛظؾتاٖ زض ٔمایؿٝ تا ؾایط زا٘كٍاٜ زض حس وٓ تٛا٘ؿوتٝ توٛز   

٘ ٓ ٕایوس. زا٘كوٍاٜ زض حوس    ضضایت اػضاي ٞیأت ػّٕی ضا فطاٞ

 ٝ س ٔؿىٗ ٚ ٞعیٙو -ذیّی وٓ تٛا٘ؿتٝ اؾت أىا٘ات ضفاٞی ٔاٙ٘

س ٚاْ، أىا٘ات ٔٛضز ٘یواظ   ي ایاب ٚ شٞاب، تؿٟیلات تا٘ىی ٔاٙ٘

  ْ جٟوت پوصیطایی    زفتط واض ٚ أىا٘ات ؾواظٔا٘ی ٚ تفطیحوی لاظ

ٓ ٕ٘ایس. ٞا ضا تطاي اػضاي ذٛز اظذا٘ٛازٜ زض ٔؿافطت  فطاٞ
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اٜ زض تأٔیٗ أىا٘ات ضفاٞی نوطف قوسٜ   وٕتطیٗ تلاـ زا٘كٍ

تٛا٘وس   تٛز. ٔغاِؼات ٘كاٖ زاز وٝ توأٔیٗ أىا٘وات ضفواٞی ٔوی    

ٓ ٕ٘ایوس ٚ    ٝ آؾایف ذیاَ اػضاي ٞیأت ػّٕی ضا فوطاٞ عثوغ  تو

 تاػگ افعایف ویفیت آٔٛظقی ٔؤؾؿات آٔٛظقی قٛز. ذٛز

تطضؾی ٔٛا٘غ آٔٛظقی ٚ ٘یاظٞاي اعلاػاتی، فطاٞٓ وطزٖ    

آٔٛظـ اؾاتیس ٚ اػضاي ٞیأت ػّٕوی، اظ  أىا٘ات ضفاٞی ٚ 

  ٝ ٞواي ٟٕٔوی اؾوت ووٝ     جّٕٝ ٚظایف زا٘كوٍاٜ ٚ اظ ٔمِٛو

ٌووصاضي ٚ  توولاـ  ٚ پیٍیووطي ٔؿووؤٚلاٖ أووط ضا      ؾیاؾووت

ٓ     عّثس؛ ٔی ساف ٞوط ؾواظٔا٘ی آٔٛظقوی، فوطاٞ چطا وٝ تحمك اٞ

  َ س تا فطاق توا اٛٙ٘ وطزٖ قطایظ ٚ ٔحیغی اؾت وٝ اػضاي آٖ تت

ٚ     یفٝٚ آؾٛزٌی ذاعط تٝ ٚظ  ـ ٖ آٔوٛظ ٝ ٕٞوا ي انّی ذوٛز وو

 ـضٚحیٝ ؿتط یٛت ٌٚ  ِٛیس ػّٓ اؾت؛ ترطزاظ٘س. تم ٚ  ت ي پوػٚٞف 

ٞا ٚ توٝ   ٔجٟع ؾاذتٗ وتاترا٘ٝ پػٚٞكٍطي زض ٔیاٖ واضوٙاٖ،

ایجواز   ٞوا ٚ زا٘كوٍاٜ،  ضٚظ وطزٖ ٔٙاتغ اعلاػاتی زا٘كىسٜتٝ

ٞواي  ٞاي پػٚٞكوی ٚ ٘وٛآٚضي زض ؾواظٔاٖ، ایجواز ٌوطٜٚ     ٞؿتٝ

اٚحسٞاي تعضي پوػٚٞف پػٚٞكی چٙس فوطاٞٓ ووطزٖ    ،٘فطٜ تا 

 ـ ظ جّٕوٝ الوسأاتی اؾوت ووٝ     ا ...أىا٘ات ضفاٞی ٚ آٔوٛظ

زا٘كٍاٜ زض ایٗ ضاؾتا تایس ا٘جاْ زٞس. قٛاٞس ٚ ٘توایج ایوٗ   

پػٚٞف ٘كاٖ زاز وٝ زا٘كٍاٜ پیاْ ٘ٛض اؾوتاٖ ذٛظؾوتاٖ،   

تلاـ ٘أٛفمی زض فطاٞٓ وطزٖ أىاٖ زؾوتیاتی توٝ زا٘وف    

اي زاقتٝ اؾوت. زض  ٞاي حطفٝتٝ ٟٔاضتجسیس ٚ زؾتطؾی 

ي فطاٞٓ وطزٖ أىا٘ات ضفاٞی ٘یع ٘أٛفك تٛزٜ اؾت. ظٔیٙٝ

ؾوواذتاض ؾوواظٔا٘ی ٚ ٔمووطضات زا٘كووٍاٜ اظ ٔٛا٘ووغ اضتموواي    

 ي ٔٛضز تطضؾی تٛز.جأؼٝ
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Abstract: This Special reseaech has been performed on reviewing the educational and welfare 

barriers and problems from the scientific board members and scientific assistants’ opinion. The  

research population  consisted of all  faculty members and the scientific board members at 

payam Noor University in Khuzestan Province in 2011; and 120 members were chosen through 

simple random sampling method. Moreover,  in order to gaderhing data, a researcher-made 

questionnaire was used which contained two sections with 41 sub-questions; its external validity 

and reliability was estimated using Cronbach Alpha and experts’ opinion(92/0 for the total). The 

research findings showed that the most problems among five subscales for the two groups were 

achieveing to professional skills (
X

=1/5), achieving the new sciences (CX=1/77), achieving to 

welfare services (
X

=1/87), educational structure (
X

= 2/8) and the organizational problems 

(
X = 3/64), respectively. By T-test, the comparison between two groups showed there is 

significant differences between the  View of them In area of accessing to new knowledge 

(t=2.51, P<0.01). According to the results, PNU has been not successful in the acquisition to 

new knowledge and  professional skills, and it failed in providing welfare amenities, too. 

Moreover, the organizational and administrative problems were considered as the barriers to 

studied population promotion. 
 

Keywords : Barriers to Education and Welfare, Faculty Member, Scientific Assistant, PNU. 

 

*Corresponding author: M.A. in Educational Planning and Faculty Member ,Azad Islami 

Univerasity- Dezful Branch, Dezful, Iran. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 


