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Abstract 
Introduction  Academic inbreeding is a global phenomenon with significant implications for the quality and 

equity of higher education. However, existing research has often been limited to individual 

national contexts or has yielded contradictory findings. This study aims to address this gap by 

providing a systematic comparative analysis of the patterns, causes, and consequences of 

academic inbreeding across global regions, thereby elucidating how cultural and institutional 

contexts shape this phenomenon . 

Methods  Drawing on key theoretical frameworks, including labor market theory, Bourdieu’s theory of 

capital, academic oligarchy, and institutional logics, this study employs a structured 

comparative literature review to synthesize findings from more than fifty key studies conducted 

across diverse contexts in North America, Europe, Asia, Latin America, and Africa. 

Findings The findings reveal that the consequences of academic inbreeding are not uniformly negative 

but are highly context-dependent. Although academic inbreeding is often associated with 

compromised meritocracy and reduced innovation in Western contexts, studies conducted in 

countries such as Brazil and Slovenia, particularly in elite universities, indicate higher 

productivity among academically inbred faculty. The phenomenon is examined through distinct 

local perspectives, including the “Chair” system in Japan, “scientific schools” in Russia, 

“patronage” in Turkey, and its role as a barrier to the “decolonization of knowledge” in South 

Africa. 

Conclusion Effective management of academic inbreeding requires context-sensitive policymaking that 

moves beyond one-size-fits-all solutions. Enhancing transparency in recruitment, fostering a 

culture of academic mobility, and implementing merit-based assessment are key strategies for 

mitigating the negative effects of academic inbreeding in higher education systems worldwide . 

Keywords: Academic Inbreeding, Academic Mobility, Meritocracy, Comparative Analysis, Cultural 
Consequences 
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Extended Abstract 

Introduction 

Universities, as pivotal centers for the production 

and dissemination of knowledge, play a critical role 

in societal development. To fulfill this mission, 

dynamism, quality, and the ability to adapt to global 

challenges are essential. However, “academic 

inbreeding”—the practice of hiring a university’s 

own graduates immediately after graduation—

remains one of the most persistent and controversial 

challenges in higher education systems worldwide. 

The prevalence of this phenomenon is significant; in 

countries such as Spain and Portugal, rates exceed 

70%, and in countries such as Turkey and Russia, it 

has become a structural and institutionalized 

challenge. raising serious concerns regarding 

scientific stagnation, reduced innovation, and the 

compromise of academic meritocracy. 

While commonly defined as a recruitment 

practice, recent analyses have expanded the concept 

to include “network inbreeding” and “intellectual 

inbreeding,” the latter of which refers to resistance 

to new ideas. Furthermore, scholars such as Horta 

emphasize the need to distinguish between “pure 

inbreds” (immobile) and “silver-cord inbreds” 

(those who return after gaining external experience), 

as their impacts differ significantly. To analyze this 

complex phenomenon, this study utilizes a multi 

theoretical framework, including internal labor 

market theory, Bourdieu’s theory of social and 

cultural capital, academic oligarchy theory, and the 

theory of conflicting institutional logics. Despite 

numerous national studies, there remains a 

significant gap in systematic comparative analyses 

that explain the contradictory consequences of 

inbreeding across diverse cultural and structural 

contexts. This research aims to fill this gap by 

providing a systematic comparative analysis of the 

patterns, causes, and consequences of academic 

inbreeding across five major global regions. 

Methods 

This study employs a qualitative research method 

based on a “structured comparative literature 

review”. The primary objective was to identify 

global trends, local nuances, and the root causes of 

academic inbreeding. The research process was 

guided by specific questions regarding the 

prevalence, structural causes, and reported 

consequences of inbreeding in different 

geographical contexts. 

The data collection strategy involved systematic 

searches of major international databases (Web of 

Science, Scopus, and ERIC) and Iranian databases 

(including Magiran, Noormags, the Comprehensive 

Portal of Humanities, and Civilica), using keywords 

such as “academic inbreeding,” “faculty hiring,” and 

“academic mobility.” 

The screening process followed the PRISMA 

framework. Of the 245 initially identified records, 

57 key sources (including empirical articles, 

reviews, and book chapters) were selected based on 

rigorous inclusion and exclusion criteria. Data 

analysis utilized a “qualitative comparative 

synthesis” approach involving two stages: (1) 

within-context analysis, in which findings for each 

region (North America, Western Europe, Eastern 

Europe, Asia, Latin America, and Africa) were 

analyzed separately; and (2) cross-context analysis, 

in which themes were compared to identify global 

patterns and local specificities. 

Results 

The comparative analysis reveals that while 

academic inbreeding is a nearly universal 

phenomenon, its manifestations, drivers, and 

impacts vary dramatically by context. 

The Western Model: In North America and 

Western Europe, inbreeding represents a tension 

between the ideal of meritocracy and the reality of 

stratified labor markets. In the United States, it is 

explained by the “dual labor market” theory, 

according to which inbreeding is more common in 

lower-tier, precarious positions. In Western Europe, 

patterns vary from high rates in the “academic 

oligarchies” of Spain and Portugal to controlled rates 

in Germany due to anti-inbreeding regulations. 

Horta’s research in Portugal highlights that “silver-

cord inbreds” can perform as well as non-inbreds, 

emphasizing the value of mobility. 

Eastern and Central Europe: Here, inbreeding 

is often a deeply rooted norm rather than a deviation, 

stemming from the Soviet-era “Kafedra” (chair) 

system and the cultural importance of “scientific 

schools”. In Russia, loyalty to a mentor act as a form 

of social capital. Interestingly, in Slovenia, 

inbreeding in elite institutions has been linked to 

higher productivity, suggesting a strategy for 

retaining top talent. 

The Asian Model: This region displays a 

complex interplay between tradition and 

globalization. In Japan, the “Koza” system and 

“Gakubatsu” (alumni networks) perpetuate 

inbreeding. Conversely, China has drastically 

reduced inbreeding in top universities through 

aggressive government policies aimed at global 

competitiveness. In Iran and Turkey, findings are 

contradictory; while inbreeding may boost 

quantitative productivity (paper counts) due to 
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strong local networks, it often hampers international 

collaboration and innovation. 

Latin America: Inbreeding here is often a 

rational survival strategy in uncertain labor markets. 

In Brazil, elite universities use it to retain “symbolic 

capital” and prevent brain drain, with some studies 

showing higher productivity among inbred faculty. 

Africa: In South Africa, the analysis transcends 

conventional metrics, viewing inbreeding as a 

mechanism for reproducing postcolonial power 

structures and as a barrier to the “decolonization of 

knowledge”. 

The “productivity paradox” is a key finding. 

While there is broad agreement on the negative 

impact of inbreeding on innovation and diversity, its 

impact on quantitative productivity is not linear. 

High productivity among inbreds in contexts such as 

Brazil or Iran can be explained by Bourdieu’s 

theory: inbreds possess accumulated “social capital” 

and institutional knowledge that facilitate faster 

publication in local contexts, even if this limits their 

global reach. 

Conclusion 

This study concludes that academic inbreeding is 

a phenomenon with a dual nature: a global challenge 

with profoundly local roots. One-size-fits-all 

solutions, such as total bans, are often ineffective. 

Instead, policies must be context-sensitive. 

For systems characterized by closed labor 

markets (e.g., Southern Europe and Iran), the 

priority should be to increase transparency and break 

structural monopolies through the inclusion of 

external reviewers on hiring committees. For 

systems reliant on traditional loyalty (e.g., parts of 

Asia), external measures, such as funding tied to 

diversity metrics, may be effective. 

Crucially, the study identifies academic mobility 

as the most effective antidote. Rather than simply 

prohibiting internal hiring, universities should 

mandate external experience (postdoctoral positions 

and sabbaticals) as a prerequisite for tenure. This 

transforms “pure inbreeding” into “mobility-

enhanced recruitment,” preserving institutional 

memory while introducing new ideas. Ultimately, 

upholding the principles of meritocracy and open 

competition is essential not only for productivity but 

also for the legitimacy and intellectual independence 

of the higher education sector. 

Keywords: Academic Inbreeding, Academic 
Mobility, Meritocracy, Comparative Analysis, 
Cultural Consequences. 
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 ی او منطقه  یجهان یاز الگوها ی قیتطب یلی ها: تحلها و نظام فرهنگ نهی در آ کیآکادم  خونیهم
 

 

 .  رانیتهران، ا   ، یبهشت دیدانشگاه شه ، یآموزش عال  تیریرشته مد یدکتر یدانشجو    *یفاطمه حمد 

 . رانیتهران، ا  ، یبهشت دیدانشگاه شه ، ی شناسنو روا  یتیدانشکده علوم ترب ، ی تیگروه علوم ترب ، ی علم  اتیه  عضو ی دکتر اباصلت خراسان

 . رانیتهران، ا  ، یبهشت دیدانشگاه شه ، ی شناسو روان یتیدانشکده علوم ترب ، ی تیگروه علوم ترب ، ی علم  اتیه  عضو ی دکتر محمد قهرمان

 . رانیتهران، ا  ، یبهشت دیدانشگاه شه ، ی شناسو روان یتیدانشکده علوم ترب ، ی تیگروه علوم ترب ، ی علم  اتیه  عضو ی دکتر محمود ابوالقاسم

 

 

 ده یچک

موجود اغلب به    یها حال، پژوهش ن یاست. با ا  یو عدالت در آموزش عال  تیفیبر ک  ریگچشم  یامدهایبا پ  یجهان یادهیپد  کی آکادم  خونیهم  زمینه و هدف  

 ز مند انظام یقیتطب  لی تحل کیآن است تا با ارائه   یپژوهش در پ نی. ااندده یانجام یمتناقض  یهاافتهیبه  ایمنفرد محدود بوده  یمل یهابافت

را    دهیپد  نیا  یریگشکل   یبپردازد و چگونگ  یشکاف پژوهش  نیدر سراسر مناطق جهان، به ا  کی آکادم  خونیهم   یامدهای الگوها، علل و پ

 کند.  نییتب یو نهاد یفرهنگ یهاتوسط بافت 

از    ،ینهاد یهاو منطق کی آکادم یگارشیال و،یبورد هیسرما هیبازار کار، نظر هیاز جمله نظر ،یدیکل ینظر یهابر چارچوب  هیمطالعه با تک نیا  روش

اروپا،   ،یالشم یکایمتنوع آمر یهادر بافت  یدیاز پنجاه مطالعه کل شیب یهاافتهی قیتلف یبرا یقیتطب یهاپژوهش  نهیشیپ افتهیمرور ساختار

 .ردیگی بهره م قایو آفر نیلات یکایآمر ا،یآس

  کی آکادم  خونیهم است. اگرچه    محور نه یشدت زمبلکه به   ست،ین  یمنف  دستکیطور  به   کی آکادم  خونیهم   ی امدهایکه پ  دهندی نشان م  هاافتهی ها افتهی

ل و یبرز   رینظ  ییشده در کشورهاهمراه است، اما مطالعات انجام   یو کاهش نوآور  یسالارستهیدار شدن شاغالباً با خدشه   یغرب  یهادر بافت

دانشگاه   ژهیو به  ،یاسلوون بهره  ینخبه، حاک  یهادر  م  یوراز  در  ا  خونیهم   یدارا  یِعلمئتیه  یاعضا   انیبالاتر    ق یاز طر  دهیپد  نیاست. 

و    هیدر ترک  «یپروری »حام  ه،یدر روس  «یدر ژاپن، »مکاتب علم  «ی»کرس  ستمیشده است؛ از جمله س  یبررس  یزیمتما  یمحل  ی اندازهاچشم 

 .یجنوب یقایاز دانش« در آفر ییدر برابر »استعمارزدا یمانع عنواننقش آن به 

 تیشفاف  یواحد حرکت کند. ارتقا  یهاحساس به بافت است که فراتر از ارائه نسخه   یِگذاراست یس  ازمندین  ک یآکادم  خونیهم اثربخش    تیریمد یریگجهینت

  ی کاهش اثرات منف  ی برا  یدیکل  یراهبردها  ،یستگیبر شا  یمبتن  یهای ابیو استقرار ارز  ک،یفرهنگ تحرک آکادم  جیدر جذب و استخدام، ترو 

 .روندیدر سراسر جهان به شمار م یآموزش عال یهادر نظام  ک یآکادم خونیهم 

 .یفرهنگ ی امدهایپ ،یقیتطب ل یتحل ،یسالارسته یشا ک،ی تحرک آکادم ک،یآکادم خونیهم : هادواژه یکل
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 مقدمه   

نقد، و اشاعه دانش،    د،یتول  یمحور  یهاعنوان کانون ها به دانشگاه

  ی . براکنندی م  فایدر سرنوشت جوامع ا  نیگزیجا  رقابلیو غ  یاتیح  ینقش

 یهاانطباق با چالش ییو توانا ت،ی فیک ،ییایپو ر،یرسالت خط نیا یفایا

ا  .(2,  1)  است  یضرور  یامر  یجهان  خونی هم»  دهیپد  ان،یم  نیدر 

  ن، یرپاتریاز د  یکیعنوان  به  (Academic Inbreeding)  ک«ی آکادم

بحث   ن،یرتریفراگ نظامچالش  نیزتریبرانگو  در  عال  یهاها   یآموزش 

 دهد ی را هدف قرار م تیفیو ک ییا یپو نیا میطور مستقسراسر جهان، به 

(3 ,4). 

است اشاره شود  یموضوع، کاف  نیا یو گستردگ تیدرک اهم یبرا

و پرتغال،   ا یمانند اسپان ،یدانشگاه یهانظام  ی در برخ دهیپد ن یکه نرخ ا

  ک یبه    زین  هیو روس  هیمانند ترک  ییدرصد فراتر رفته و در کشورها  ۷۰از  

 یهای که نگران  ؛(۷-5)  شده است  لیتبد  شدهنهیو نهاد  یچالش ساختار

افتادن عدالت    ،ینوآور  فیتضع  ،یدر مورد رکود علم  یدج به خطر  و 

  ف یکه در تعر  ده،یپد  نیا  است.   ختهیبرانگ  یرا در سطح جهان  کی آکادم

عمل  جیرا فارغ  یاتیو  استخدام  به  توسط    کی  لانیالتحصخود  دانشگاه 

از   تردهیچیتر و پگسترده  اریبس  ی، مفهوم گرددی همان موسسه اطلاق م

ابعاد آن را   دتر،یجد  یهالی. تحل(9,  8)  صرف است  یاستخدام  هیرو  کی

  خونی هم  ترف یفرد( تا شکل ظر  یکیزیتحرک ف)عدم   ینهاد  خونی هماز  

خاص( و    یارتباط  ای  ،یتیحما  ،یشبکه فکر   کیدر    تی)عضو  یاشبکه 

)مقاومت در   یمیو پارادا  یفکر  خونیهم   یعنیعد آن،  بُ  نیترق یعم  یحت

 . (11, 1۰) اند( گسترش دادهدیدج یهاو روش  هادهیبرابر ا

بر اساس    خونیهم انواع    کی( با تفک12راستا، هوگو هورتا )  نیهم  در

 سمانیتحرک )از »همخون خالص« و کاملاً ساکن تا »همخون ر  یالگو

دارا  «یانقره  ب  یکه  تحل  یرونیتجربه  لزوم  بر  و    ترقیدق  یلیاست(، 

به وضوح    یشواهد تجرب   رایز  کند؛ی م  دیآن تأک  یامدهایاز پ  یچندبعد

م تأث  که  دهدینشان  و  مح  یهاگروه  نیا   ریعملکرد  بر    ط یمختلف 

است  ک،ی آکادم متناقض  گاه  و  متفاوت    ن یا  لیتحل  یبرا  .(12)کاملاً 

و  یدیکل ینظر یهااز چارچوب  یامقاله از مجموعه  نیا ده،یچیپ دهیپد

ادب قرار گرفته   ر یاخ  اتیمکمل که در  توجه  بهره ممورد  ابردیاند،    ن ی . 

نظرچارچوب شامل  داخل  ه یها  کار  خارج  یبازار   ل یتحل  یبرا  یو 

  ی و فرهنگ  یاجتماع ه یسرما هینظر،  (13) استخدام و تحرک  یساختارها

سازوکارها  یبرا  ویبورد  ریپ بازتول  یدرک  قدرت،  و    دیپنهان  نخبگان، 

  ی گارشیال  ه ینظر،  (15,  14)  یدانشگاه  "دانیم"در    "وارهعادت" نقش  

و مقاومت در برابر    ییگراخاص  نیی تب  یبرا  یو قدرت صنف  یدانشگاه

نشان    یمتعارض برا  ینهاد  یهامنطق  ه ینظر  نی، و همچن(16,  1۰)  رییتغ

ب مصالحه  و  رقابت  )علم  یهاارزش   نیدادن   ،یتیریمد  ،یمختلف 

 . (1۷) است یاستخدام ماتیو...( در تصم ،یاجتماع

  کیمختلف، همچنان    یوجود انجام مطالعات متعدد در کشورها  با

موجود وجود دارد: فقدان    اتیبرجسته و قابل توجه در ادب  یشکاف پژوهش

  ی امدهایپ  ژهیوو به   ل،یمند که بتواند الگوها، دلانظام  یقیتطب  لیتحل  کی

متنوع،   یو ساختار  ،یاسیس  ،یفرهنگ  یهارا در بافت  دهیپد  نیمتناقض ا

تحل  کپارچهی  صورتبه  بس  سهیمقا  یلیو  پژوهش  یاریکند.  بر    ایها،  از 

  نگر یو اغلب منف  یبعدتک  ینگاه  ایاند،  کشور خاص متمرکز بوده  کی

پ ا  خونیهم  یامدهایبه  درک  از  و  کل  نیداشته  که   یدیموضوع 

اند. در  غافل مانده  "است نهیبه شدت وابسته به زم خونیهم یامدها یپ"

روشن  جه،ینت درک  به  هنوز  ا  یما  نرس  نیاز  چرا    میادهیموضوع  که 

( ممکن نیبرتر چ  یهادانشگاه  ای  لیها )مانند برزبافت   یدر برخ  خونیهم

)مانند    گرید  یهاکه در بافتیبالاتر همراه باشد، در حال  یوراست با بهره

 .شودی ( منجر به رکود مهیترک ای کیمکز

  ق یشکاف از طر نیمقاله پر کردن ا  ن یا  یاساس، هدف اصل  ن یا  بر

از الگوها،    هیبر نظری و مبتن  ،یمند، چندبعدنظام  ،یقیتطب  لیتحل  کیارائه  

در مناطق منتخب جهان است.    کی آکادم   خونیهم  یامدهایو پ  ل،یدلا

و با استناد به   اتیادب یقیمقاله با اتخاذ روش مرور ساختارمند و تطب نیا

الات  ؤس   نیدنبال پاسخ به ابه   رگذار،یو تأث  یدیش از پنجاه مطالعه کلیب

  خونی همو اشکال مختلف    وع،یش  زان یغالب، م  ی( الگوها1است:    یاساس

کدامند؟    کی آکادم منطقه  هر  عوامل ساختار2در  و    ، یفرهنگ  ،ی( چه 

 یمتفاوت  یامدهای( چه پ3الگوها نقش دارند؟    نیا  یریگدر شکل  یخیتار

 یها بافت  نیدر ا  خونیهمانواع مختلف    ی( برایخنث  ای  ،یمنف  ت،)مثب

را   یدیکل  یهاها و تفاوت( چه شباهت 4گوناگون گزارش شده است؟ و  

ا  توانیم ا  یقیتطب  لیتحل  نیاز  و  کرد  چه   ها افتهی  ن یاستخراج 

 رانیا  تیدرک وضع  یبرا  نیو همچن  یگذاراستیس  یبرا  ییهادلالت

 دارند؟

گسترده آن، بلکه در   ییایتنها در پوشش جغرافمقاله، نه  نیا ینوآور

  ق یاز طر یجهان یهاافتهیتناقضات موجود در  لیدلا نییتب یتلاش برا

با ارائه    ل،یتحل  نیاست ا  دیاست. ام  یاهیو چند نظر  مندنهیزم  لیتحل  کی

کمک   ینظر  اتیادب  یبه غنا  ،یو انتقاد  ،یکلان، چندوجه   ریتصو  کی

تر هموار  مؤثرتر و هوشمندانه   یاتخاذ اقدامات اصلاح  یو راه را برا  هکرد

 سازد.
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 روش 

ارائه    نیا هدف  با  و نظام   ،یقیتطب  لی تحل  کیمقاله،  جامع  مند، 

بروز و تداوم آن،    یاصل  لیدلا  ک،ی آکادم  خونیهم  یاز الگوها  یچندبعد

در مناطق   دهیپد  نیشده اشده و گزارشمشاهده  یامدهایپ  نیو همچن

پژوهش ک  یفرهنگ-ییایجغراف از روش  و منتخب جهان،   یفیمختلف 

  کرد یرو  نیبهره برده است. ا  ات«یادب   ی قیو تطب  ارمندبر »مرور ساختیمبتن

م   ،یشناختروش اجازه  پژوهشگر  بررس  دهدیبه  با  و    ل،یتحل  ، یتا 

و    یامجموعه  یهاافتهی  یسازکپارچهی مطالعات  از  متنوع  و  گسترده 

خاص   یحوزه موضوع  کیکه در    نیشیپ  یو تجرب  ینظر  یهاپژوهش

 ،ید یکل  یهامشترک، تفاوت   یالگوهاروندها،    ییاند، به شناساانجام شده

تر، و  جامع  تر، ق یفهم عم  کیبه توسعه    نیو همچن  ،یپژوهش  یخلاءها

 . (19,  18)  ابدیمرتبط با آن دست    ی و مباحث نظر  دهیاز آن پد  تریانتقاد

 مرور  یالات راهنما ؤس ی طراح

  سؤالات از    یامقاله، مجموعه   نیا  یابتدا، و بر اساس هدف اصل  در

برا تحل  ندیفرآ  ت یهدا  یراهنما  و  ادیگرد  ن یتدو  اتیادب  لیمرور    ن ی . 

 بودند:   ریدنبال پاسخ به موارد زطور مشخص به به  سؤالات

در مناطق مختلف    کیآکادم  خونیهم   وعیش  زان یغالب و م  الگوهای •

 جهان کدامند؟ 

  ن یو تداوم ا  یریگدر شکل   یو فرهنگ   ینهاد  ،ساختاری  عوامل  چه •

 الگوها نقش دارند؟ 

 نی( در ایخنث  ای  ی)مثبت، منف  خونیهم   یشده براگزارش  یامدها پی •

 ست؟ یگوناگون چ یهابافت

  سه یاز مقا  توان یرا م  یمعنادار  یهاو تفاوت   ریفراگ  هایشباهت   چه •

 الگوها استخراج کرد؟ نیا یبافتنیب

 منابع ییجستجو و شناسا  یاستراتژ

نظام  ییشناسا  ندیفرآ شامل جستجو  پامنابع  در  داده    یها گاهیمند 

ب  یعلم جمله    یالمللنیمعتبر  ،  Web of Science  ،Scopusاز 

ERIC  ران، یمگ  یعلم  گاهیمانند پا  یرانیداده ا   یها گاهیپا  نیو همچن  

جستجو با استفاده   نیبود. ا  کایلیویو س   ،ی نورمگز، پرتال جامع علوم انسان

ترک کل  یبیاز  ،  Academic Inbreeding  ی سیانگل  یهادواژهیاز 

Institutional Inbreeding  ،Faculty Hiring  ،Academic 

Mobility  ،Nepotism in Academia  و  ،University 

Faculty Recruitmentک، یآکادم  یهمخوان  یفارس  یهادواژهی؛ وکل  

داخل خود  ،یعلمت ئیه  ی استخدام  درون   هایجذب  دانشگاه،    یی زادر 

  ی بول  یبا استفاده از عملگرها  ؛یدانشگاه  یی شاوندگرایو خو  ،یدانشگاه

(OR  ،AND)   دارشه یجامع و ر  لیتحل  کیمنظور ارائه  انجام شد. به 

  کیآکادم  خونیهم دهیو هم تحولات معاصر پد کیکلاس یکه هم مبان

  ی زمان  تیمند منابع بدون اعمال محدودنظام  یرا پوشش دهد، جستجو

طور بحث در  تَ ریبه ما اجازه داد تا س ریفراگ کردیرو نیشد. ا امانج هیاول

  یی و انتخاب نها  یغربالگر  ندی. فرآمیکن  یابیطور کامل ردحوزه را به   نیا

 صورت گرفت.  د،یآی که در ادامه م یمشخص یارهایمنابع بر اساس مع

بر اساس چارچوب    یغربالگر  ند ی ورود و خروج و فرآ  یارها یمع

 : سمایپر

  ا ی(  یبیترک  ای  ،یفیک  ،ی)کم  یورود: )الف( مقالات پژوهش   ی ارهایمع

  خونی هم  دهیبه پد  یو محور  میصورت مستقمعتبر که به   یمقالات مرور

علم  ،پرداختندیم  کی آکادم مجلات  در  شده  منتشر  مقالات  - ی)ب( 

داور  یپژوهش انگل  یبا  زبان  به  مقالات منتشر شده   ای  یسیهمتا، )ج( 

 .یفارس

منتشر نشده، فصول کتاب    یخروج: )الف( مقالات کنفرانس  یارهایمع

صورت که تنها به   ی)ب( مطالعات  ر،ی به سردب  یهامحدود، نامه  یبا دسترس

حاش و  ک  یاه ی گذرا  با  مطالعات  )ج(  دارند،  اشاره  موضوع    ت یفیبه 

 .هاافتهیدر ارائه  تیفاقد شفاف  ای نییپا اریبس یشناختروش

در چهار مرحله   سمایپر  یراهنما  ایمنابع، مطابق    یغربالگر  ندیفرآ

فلوچارت د  ات یانجام شد که جزئ ارائه  1)شکل    سمایپر  اگرامیآن در   )

 . شده است

اییشناسا از طر  245مرحله، مجموعا    نی: در  جستجو در    قیمنبع 

 شدند.  ییداده شناسا یهاگاهیپا

از حذف موارد تکرار یغربالگر مورد(، و موارد فاقد   129)  ی: پس 

برا  یهالیفا برا  82مورد(،    34)  یابیباز  یکامل    ی بررس  یمورد 

 بودند.   طیواجد شرا ت،یصلاح

واجد شرا  82: متن کامل  تیصلاح  ی بررس   ق یطور دقبه   ط، یمورد 

ورود و خروج، مورد   یارها یانطباق با مع  یو بررس  یینها  یابیارز  یبرا

  ت یفیچون ک  یلیبه دلا  گریمورد د  25مرحله،    نیمطالعه قرار گرفت. در ا

 بر موضوع حذف شدند.  یاهیتمرکز حاش ای نییپا یشناختروش

 ، ی)شامل مقالات تجرب  یدیمنبع کل   5۷  ت،یشدن: در نها  گنجانده

 ن یا  ییو نها  یاصل  یمعتبر( به عنوان مبنا  یهاو فصول کتاب  ،یمرور

 انتخاب شدند.   یقیتطب لیمند و تحلمرور نظام
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 . منبع: پژوهشگر یعلم یهاگاهیدر پا کی آکادم خونیهممند مرور نظام سمایفلوچارت پر . ۱شکل 

Figure 1. PRISMA flow diagram of the systematic review of academic inbreeding in scientific databases. Source: 

Researcher

 ها: داده   لیاستخراج و تحل

نها  پس انتخاب  کل  ییاز  اطلاعات  )شامل   یدیمنابع،  مطالعه  هر 

  ل یدر مورد دلا  یاصل  یهاافتهی  ،ییایبافت جغراف  ،یشناساهداف، روش 

پ نتا  ،خونیهم  یامدهایو  سازماندهجیو  و  استخراج  سپس،    ی(  شد. 

  " یقیتطب-یفیسنتز ک"  کردیرو  کی استخراج شده با استفاده از    یهاداده

م نوع  توانیکه  را  تطب  لیتحل"   یآن  دو   د،ینام  زین  "یقیمضمون  در 

 قرار گرفت:  یمرحله مورد بررس

مربوط    یهاافتهیمرحله، ابتدا    نی: در ایبافتدرون   لتحلی  ،اول  مرحله •

جغراف منطقه  هر  آمر  یاصل  یفرهنگ-ییایبه   ،یشمال  یکا ی)مانند 

صورت جداگانه  ...( به   و  ایآس  ،ی و مرکز  یشرق  یاروپا  ،یغرب  یاروپا

مضام  لیتحل دلا  یدیکل  نیو  الگوها،  به  پ  لیمربوط   یامدهایو 

کار به درک    نیشد. ا  یبندو دسته  ییشناسا  فت،در هر با  خونیهم

 خاص هر منطقه کمک کرد.  یهای ژگیو قیعم

ایبافتن یب  لتحلی  ،دوم  مرحله • الگوها  نیمرحله، مضام  نی: در   ی و 

داده   ق یو تطب  سهیمقا  گریکدی در مناطق مختلف، با    شدهییشناسا

(، یبوم یهایژگیها )و(، تفاوتیجهان یها )روندهاشدند تا شباهت 

الگوها فرامنطقه  یدیکل  یو  سطح  و   یبنددسته   ،ییشناسا  یادر 

 گردند.  ریتفس

مرتبط با    یپژوهش، تمام اصول اخلاق  نیمراحل انجام ا  یتمام  در

  ق یاصول شامل ارجاع دق ن یشده است. ا تیرعا یعلم اتیمرور ادب کی

تمام به  صادقانه  ب  یو  گزارش  استفاده،  مورد  متوازن    طرفانهی منابع  و 

)چه    یهاافتهی مختلف  چه  هم  یهاافتهیمطالعات  و   یهاافتهیسو 

هدفمند در    نش یگز  ای  ف، یتحر  ،یر یاز هرگونه سوگ  زیمتناقض( و پره

 شده،نییتع  شیاز پ   دگاهید  کی  دییأمنظور تمطالعات به  ریتفس  ایانتخاب  

 . باشدیم

 باشد.  یم 1۷۷3۷19 یپروپوزال رساله دکتر بیتصو کد

 ها افتهی

  ل ی را تشک  یقیمقاله تطب  نیا  یلیو تحل  یبخش، که هسته اصل  نیا  در

غالب    یالگوها  یلیو تفص  قیعم  سهیو مقا  ح،یتشر  ،ی به بررس  دهد،یم

بروز و تداوم آن و    سازنه یو زم  یاصل   لیدلا  ک،یآکادم  خونیهم  دهیپد

تاث  امدهای پ  نیهمچن گزارشمشاهده  راتیو  و  اشده  در    دهیپد  نیشده 

جغرا م  یفرهنگ-ییایفمناطق  جهان  منتخب  و  امیپردازی مختلف   ن ی. 

معتبر،    یو تجرب  یمطالعات نظر  ی دیکل  یهاافتهیبا استناد به    ل،یتحل

 ل یفرد هر منطقه )تحلخاص و منحصربه   یهای ژگیتا هم و  کندی تلاش م

نهایبافتدرون در  و هم  برجسته سازد  را  شناسا  ت،ی(  ها، شباهت   یی به 

ساینس، آوهای )وبتعداد رکوردهای شناسایی شده از پایگاه
پورتال جامع انسانی و  اسکوپوس، اریک، مگیران، نورمگز،

 245سیویلیکا(: 

 129رکوردهای مستثنی شده :  245تعداد رکوردهای قابل نمایش:  

 34ه: نشد یابیبازرکوردهای  116تعداد رکوردها برای بازیابی متن کامل: 

 25رکوردهای مستثنی شده از نظر بررسی کل محتوا:  82ی: ابیارز برای  بودن طیواجد شراتعداد رکوردهای 

 5۷تعداد مطالعات گنجانده شده در مرور: 

  ثبت ی واطلاعات یهاگاهیپا قیمطالعات از طر ییشناسا
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( کمک  یبافتنیب  لی)تحل  یدر سطح جهان  یدیکل  یها، و روندهاتفاوت

 .دینما

شا  ،یغرب  ی الگو مستمر  سنت   یسالارستهیچالش    ی هابا 

 بازار کار یهای دگی چی و پ ییگرادرون

آمر  ،یغرب  افتهیتوسعه  یکشورها و   یغرب  یاروپا  ،یشمال  یکایشامل 

رقابت آزاد،   ،یسالارستهیشا  یهافراوان بر ارزش  دیتاک  رغمی عل  ا،یاسترال

چالش    کیعنوان  به  کیآکادم  خونیهم  دهیدر عمل با پد  ،یو تحرک علم

 مواجه هستند.  دهیچیمستمر و پ

نگران  الاتی)ا  یشمال  یکاآمری(  الف از  کانادا(:  و   یهای متحده 

 .دتریجد یهالیتا تحل یخیتار

آمر  الاتیا  در اوا  کیآکادم  خونیهم   کا،یمتحده  ب  لیاز    ستم یقرن 

مشکل  دهیپد  کیعنوان  به  تلقبالقوه  است  یساز  مطالعات .  (2۰)  شده 

و گزارش    یگاز کاپلو و مک  ک«ی مانند کتاب »بازار آکادم  کیکلاس

  ی هادر استخدام   یو نقش روابط شخص  ییگراشدت از خاص برلسون، به 

م  یدانشگاه ا  کردند،یانتقاد  مستق  نی که  نقض  هنجار    میامر 

مهم هارگنز و فار   ی. مطالعه تجرب(22,  21)  در علم است  یشمولجهان

همخون در    یعلمئتیه  ینشان داد که اعضا  یبا ارائه شواهد آمار  زین

 .(23) دارند یترنییپا یپژوهش  یوربهره کا،یآمر یهادانشگاه

اند.  را آشکار کرده یتردهیچیابعاد پ دتریجد یهاحال، پژوهشن یا با

ها  یبرا و  بلانک  روشنگر  مطالعه  پدلیمثال،  با    خونی هم  دهی،  را 

.  (24)  زد  وندیپ تیو قوم  تیبا جنس  نیو همچن  «یعلمئتیه  یبندهی»لا

و   ترنییپا  یهاه یدر لا  یطور نامتناسببه   خونی همها نشان دادند که  آن

است و زنان و    ترعی( شای)مانند مدرسان قرارداد  یعلمئتیه  یررسمیغ

گروه  یعلمئتیه  یاعضا الگو  شتر یب  ز ین  تیاقل  یهااز    خونی هم   یبا 

»بازار کار    هینظر  قیشکل از طر نیبه بهتر افتهی نی. اشوندی استخدام م

  ی معتبر تابع منطق رقابت  یهاکه پست  ییاست؛ جا  نییدوگانه« قابل تب

پست  «یخارج  کار»بازار   اما  کار   کیتر  ثباتکم  یهاهستند،  »بازار 

  ه ی»سرما ،یبازار داخل  ن ی. در ادهندی م  ل یشده را تشکمحافظت  «یداخل

(  رانیمد  یبرا  سکیبا فرهنگ دپارتمان و کاهش ر  یی)آشنا  «یاجتماع

  ابد یی م تی( ارجحیمل ی)رزومه رقابت شدهنهینهاد  «یفرهنگ  هیبر »سرما

 .شودیم لیتبد یساختار یهای نابرابر دیبازتول یبرا یو به سازوکار

 یمهندس  یهادر دانشکده  یو همس   زهوشیمطالعه ت  ز،یکانادا ن  در

 دارد   وجود  درصد  23حدود    نیانگیبا م  کیآکادم  خونیهمنشان داد که  

طور  همخون، به   یعلمئتیه  یاعضا  انیدر م  یانتشارات علم  تیفکی  و

 .(25) ها بودهمخون آن  ریغ انیاز همتا ترنییپا  یمعنادار

س  یکییموزا  ،یغرب  اروپای(  ب الگوها،   یها افتهیو    ها،است یاز 

 .متناقض

نما  یمتفاوت  اریبس  یالگوها  یغرب  یاروپا  یکشورها به    ش یرا 

 . گذارندیم

نرخ    ییکشورها در کشورها  اریبس  خونیهمبا  اروپا   یبالا:  جنوب 

اسپان اایمانند  بالا گزارش   اریبس  ینهاد  خونیهم، نرخ  ای تالی، پرتغال، و 

کار    یبه بازارها  تیوضع  نیا  یاصل  لی. دلا(26,  12,  6,  5)  شده است

  اد یبا قدرت ز  ی دانشگاه  ی حکمران  یهامدل  ، یررقابتیبسته، غ  کی آکادم

  ن ی نسبت داده شده است. ا  یاز تحرک شغل  یو اکراه فرهنگ  ها،ماندپارت

 ک«یآکادم  یگارشی»ال  کیو تداوم    یریگشکل  یرا برا  نهیزم  ط،یشرا

( به شدت بسته عمل  ویبورد  ری)به تعب  دان«یکه در آن، »م  کندیفراهم م

درون قواعد  و  قدرت صنف  ی کرده  و  )روابط  فشارهایآن  بر    ی رون یب  ی( 

 .کندی م لبهرقابت غ یبرا

قو  ییکشورها با سنت  خونیهم ضد    یبا سنت  آلمان  مقابل،  در   :

موفق    «،یاستاد  ی کرس  یبرا  یاستخدام داخل  تیفرد »ممنوعمنحصربه

به شدت محدود   یعلم  ئتیه  یرا در سطوح بالا  ینهاد  خونیهمشده  

نهاد  یانمونه   است، یس  نیا  .(26)  کند مداخله  شکستن    یبرا  یاز 

تح  یمحل  یهادانیم  یخودمختار رقابت  لیمو  کار   ی منطق  »بازار 

 است.  «یخارج

  و فرنکن   ی: در هلند، مطالعه کاپوندهیچیپ  یها افتهیبا    ییکشورها

  ر یتأث  ،یجنبش فکر  کی  هیدر مراحل اول  تواندیم  خونیهمنشان داد که  

. در پرتغال، مطالعات (2۷)  داشته باشد   ی منف  ریمثبت و در بلندمدت، تأث

»همخون  قیدق که  داده  نشان  هورتا  بهره  یهاهوگو   یورخالص« 

»همخون  یترنییپا   یپژوهش اما   « یانقره  سمانیر  یهادارند، 

  داشته باشند   ی)بازگشتگان به دانشگاه مادر( ممکن است عملکرد بهتر

ا(12) بازار کار    دهدی نشان م  یدیکل  کیتفک  نی.  که کسب تجربه در 

با    لیرا تعد  یفکر  یانزوا   یمنف  یامدهایپ  تواند یم  یخارج کند و فرد 

م  یترمتنوع  یهاهیسرما مطالعه    یداخل  دان یبه  فرانسه،  در  بازگردد. 

  لان یالتحصاستخدام فارغ  یو لووت نشان داد که شانس واقع  گودشوت

. در سوئد، مطالعه  (28)  است  یخارج  یبرابر بالاتر از نامزدها  18  یداخل

  ی نهاد  یها»منطق   یبا استفاده از چارچوب نظر  ندیو گشو  نگسونیهن

)که    یدولت  کیمنطق بوروکرات  نیب   شمتعارض«، نشان داد که چگونه تن

)که بر    یدانشگاه  یو صنف  یدارد( و منطق سنت  دیتأک  یسالارستهیبر شا

  است یس  ن یب  ییاستوار است( منجر به تداوم واگرا  یروابط و شناخت داخل

 .(1۷) شودی در استخدام م یعمل  هیو رو یرسم
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 یعمدتاً خنث یهاافتهی ،ااسترالی( ج

نشان    ایحقوق استرال  یهادر دانشکده  شرایو م  تیاسم  ید یکل  مطالعه

آمار تفاوت  که   یاعضا  یپژوهش  یوربهره  نیب   یمعنادار  یداد 

غ  یعلمتئیه و  ندارد  رهمخون یهمخون  نو(29)  وجود    ن یا  سندگانی. 

نرخ پا  افتهی به    نمونه   در(  درصد  3/6)حدود    خونیهمو محدود    نییرا 

 خونی هم  یکه اثرات منف  کنندیاستدلال م  و  دهندمی  نسبت  مطالعه  مورد

به    افته ی  نیباشد. ا  ریکه نرخ آن بالا و فراگ  شودی مشاهده م  یتنها زمان

»بازار کار    کی  یمنف  یامدهایکه پ  ییاشاره دارد؛ جا  «یا»اثر آستانه   کی

به    هی رو  نیکه ا  شودی طور کامل آشکار مبه   ی بسته، تنها زمان  «یداخل

را   ک«یآکادم  دانی»م  یرقابت  یکه بتواند هنجارها  شود  ریفراگ  یااندازه

بازار کار    کیمنطق غالب همچنان منطق    ن،ییپا  یهادهد. در نرخ   رییتغ

 و باز است.  یخارج

مرکز  یشرق  یاروپا  یالگو چالش   راثیم   ،یو  و    یهاگذشته 

 ی ساختار

م  نیا  در چالش  یستیکمون  یهانظام  نیسنگ  راثیمنطقه،   یها و 

  ی را شکل داده است. در الگو  خونیهم از    یخاص  یدوران گذار، الگوها

مرکز  یشرق  یاروپا بلکه    کینه    خونیهم  ،یو  هنجار    کیانحراف، 

گذشته است که در آن،   یساختار  راثیم  م یو محصول مستق  دارشهیر

بر تحرک و رقابت در    ی شخص  وابطو منطق ر  «یقدرت »مکاتب علم

 بازار کار غلبه دارد.

 «ی»مکاتب علم یگسترده و نقش محور وعیش  ،هروسی( الف

و    شودیو گسترده مشاهده م  عیشا  اریطور بسبه   خونیهم   ه، یروس  در

آن شامل نقش    یاصل  لیدلا.  (11)است   شدهرفتهیپذ  یهنجار فرهنگ  کی

و    «ی»مکاتب علم  یفرهنگ  تیکافدرا«، اهم  ی »کرس  ستمیس  یمحور

بسته است. از   اریبس  کی استاد و شاگرد، و بازار کار آکادم  کیرابطه نزد

 نهیکه در ساختار کافِدرا نهاد  «ی»مکاتب علم   نیا  و، یدبور  هیمنظر نظر

از استاد به شاگردان    ن«ینماد  هیانتقال »سرما  یاصل  یاند، سازوکارهاشده

به مکتب    یبه شدت بسته، وفادار  کی آکادم  دان یم  ن یمنتخب هستند. در ا

اشکال    ریکه بر سا  شودیارزشمند محسوب م  یاجتماع  هیسرما  یخود نوع

پکندیمغلبه    هیسرما نظر  از  مطالعات  امدها،ی.  آل  یاگرچه  و   پووایمانند 

اما شواهد نشان    اند،افتهیدر تعداد کل انتشارات ن  یلواکوف تفاوت معنادار

همخون   دهدیم کمترکه  مقالات  ب  یها  معتبر  مجلات   یالمللنیدر 

ها در  آن  یهاشبکه  تیدهنده محدودامر نشان  نیکه ا  کنند،یمنتشر م

 .(3۰) است  یجهانعرصه 

 متفاوت یالگوها ،نی و اوکرا ،یچک، اسلوون جمهوری( ب

با معرف  یجمهور  در مفهوم    یچک، مطالعه کوهوتک و همکاران 

تر  به سمت اشکال منعطف  یجیتدر  ی نشان داد که حرکت  «خونیهم»شبه 

و زگاگا »افول   چیمطالعه کلمنش  ،ی . در اسلوون (31)  وجود دارد  خونیهم

که    افتیدر  یزیانگطرز شگفت اما به   دهد،ی را نشان م  خونیهمآهسته«  

  افته ی  نیداشتند! ا  یبهتر  یهمخون، عملکرد پژوهش  یعلمئتیه  یاعضا

ک گز  یبالا  تیفیبه  استخدام  و  مادر   نیبهتر  ینشیدانشگاه 

  توان ی را م  دهیپد  ن ی. ا(32)  نسبت داده شده است   یخود  لانیالتحصفارغ

سرما  یبرا  یمنطق  ی استراتژ  کی  ک یتوسط    ن«ینماد  هی»انباشت 

در  ؤم نخبه  تفس  کیسسه  کوچک  کار  حفظ  ییجا  د؛کر  ریبازار  که 

بر   ، یرقابت گاهیاز فرار مغزها و حفظ جا یریجلوگ یبرتر برا یاستعدادها

م  ت یارجح  یفکر  ی انزوا  یها سکیر اوکراشودی داده  در    ز، ین  نی. 

است    عیشا  یادهپدی(  درصد  5۰بالا )حدود    یهابا نرخ   کیآکادم  خونیهم

و   یاقتصاد  قیعم  یهاو چالش   «یگرت ی»حما  یدر سنت قو  شهیکه ر

بازار کار دارد. مطالعه سولوگوب و کوپه نشان داد که اگرچه    یساختار

معنادار بهره  یتفاوت  اما    ن یب  یپژوهش   یوردر  ندارد،  وجود  گروه  دو 

 . (33) کنندیم افتیدر یطور متوسط حقوق کمترها به همخون

 شدن یسنت و جهان دهیچیتعامل پ ،ییایآس یالگو

سنت )مانند   یروهاین نیب دهی چیتقابل پ کیصحنه  ،ییایآس یالگو

و فشارها یشاوندیخو  یهاو شبکه   یفرهنگ  ی هایوفادار  یتهاجم  ی( 

  ار یبس  جینتا  ،یدولت  یاست که بسته به قدرت منطق نهاد  شدنیجهان

( را  نیآن )در چ ری)در ژاپن( تا کاهش چشمگ خونیهم از تداوم  یمتفاوت

 رقم زده است.

 یفرهنگ قیعم یهاشهری ،ژاپن( الف

است    ق یعم  ی و فرهنگ  یخیتار  یهاشهیر  ی دارا  خونیهمژاپن،    در

س با  )س  ی سنت  ستمیو  شبکه یکرس  ستمی»کوزا«  و  قدرتمند   یها( 

ها که نمونه  شبکه   نیا.  (3)  )گاکوباتسو( گره خورده است  یلی التحصفارغ

»سرما  یبارز غلبه  م  «یارابطه  ی اجتماع  هیاز  را    یقدرت  دانیهستند، 

به دولت و صنعت ن  دهندی م  لیتشک از دانشگاه،  گسترش    زیکه فراتر 

شا  ابدییم منطق  جهان  سالارانهستهیو  حاشو  به  را  .  راندی م  هیشمول 

تأث به  متعدد  منف  راتیمطالعات  محدودکننده    یاغلب  بر   خونیهمو 

 . (34) اشاره دارند تیو خلاق ینوآور

 متناقض یها افتهیو  یکاهش یروندها ،نچی( ب

 ریاخ  ی هادر سال  خونیهمنرخ    ریاز کاهش چشمگ  یانمونه   نیچ

 یتحرک علم  شیافزا  یآگاهانه دولت برا  یهااست یس  جهیاست که نت

است  ا(35)  بوده  نمونه   نی.  تأث  یاتحول،  از  »منطق    کی  ر یقدرتمند 

و کسب   یبه رقابت جهان  یابیدست  یاست که برا  یبازار-یدولت  «ینهاد
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ب رابطه   یسنت  قمنط  ،یالمللنیاعتبار  آکادمو  به   کی محور  طور  را 

اما  کشدیبه چالش م  کیستماتیس به پ  یهاافتهی .    اریبس  امدهایمربوط 

  ا ی  یعمدتاً خنث جیمانند مطالعه هوئو به نتا یاست؛ مطالعات  زیبرانگچالش

 یامدهایپ  نی. ا(36)  اندافتهیدست    یورو بهره  خونیهم  نیمثبت ب  یحت

م را  ا   توانیمتناقض  چ  یهادانشگاه  یستراتژبا  حفظ    یبرا  نینخبه 

پ  لانیالتحصفارغ  نیبهتر که    « یفرهنگ  هی»سرما  یدارا  شیشاپیخود 

»انباشت استعداد« است    یاستراتژ  کی  نیداد؛ ا  حیهستند، توض  ییبالا

ز ها بافت  ریدر سا  ن«ینماد  هیبه منطق »حفظ سرما  یادیکه شباهت 

 دارد.

 ی منف راتی و تأث خونیهم یسطح بالا ،هترکی( ج

چون    یو عوامل  شودیطور گسترده مشاهده مبه  خونیهم  ه، یترک  در

خو پدرسالارانه،  روابط  پارت  یشاوندسالاریغلبه  نقش    یبازیو  آن  در 

  ، یی گرااز غلبه کامل منطق خاص   یکی نمونه کلاس  ت،یوضع  ن یدارند. ا

ر »سرما  شهیکه  بر  یمبتن  «یاجتماع  هیدر  دارد،  خانواده  و  شبکه  بر 

ا  یسالار ستهیشا  شمولجهان  یهنجارها شکل   نیاست.  به   یریگامر 

خارج  کیآکادم  یگارشیال  کی رقابت  برابر  در  مقاوم  و  منجر   یبسته 

بر    خونیهم   انباریو ز  یمنف  راتیبه تأث  هی. اکثر مطالعات در ترکشودیم

 .(3۷,  ۷)  اشاره دارند  یپژوهش  یوربر بهره  نیو همچن  یو نوآور  تیخلاق

 ک« یآکادم یگریابر »حرفه  رتأثی ،پاکستان( د

اعضا  مطالعه که  داد  نشان  پاکستان  در  عمران  و  شار    ی اعوان، 

  یهاوهی)شامل ش  «یگریا»حرفه یکل  اسیهمخون، در مق  یعلمئتیه

.  (38)  کسب کردند  یترنیی( نمره پایاصول اخلاق  تیمؤثر و رعا  سیتدر

م  افتهی  نیا به    تواند یم  دهیتندرهم  داً یشد  طیمح  کیکه    دهدی نشان 

به   یکه وفادار  ییمنجر شود؛ جا  یاحرفه  یریپذعهجام  ندیفرآ  فیتضع

شمول حرفه  جهان  یبه استانداردها  یبندیموسسه بر پا  یداخل  یهنجارها

 .کندیم دایپ تیتر، اولوگسترده کی آکادم

 برتر یهامتناقض در دانشگاه یکمّ یهاافته ی: رانای( ه

ا  ریاخ  یهاپژوهش ارائه    خونیهم از    دهیچیپ  یریتصو  زین  رانیدر 

در سه دانشگاه برتر کشور نشان    ی. مطالعه نظرزاده زارع و مردان دهندیم

همخون از نظر تعداد انتشارات، استنادات و    یعلمئتیه  یداد که اعضا

بهتر با د  یشاخص اچ عملکرد  در    یجهان  جیرا  ی منف  دگاهیداشتند که 

 ها رهمخونیکرد که غ  دییمطالعه تأ  نیحال، همن ی. با ا(39)  است  دتضا

.  کنندیتر عمل مموفق  یالمللنیب  یهایو همکار  یدر جذب منابع مال

، بر  یمیقد  یهادر دانشگاه  خونیهم  ینرخ بالا  دییضمن تأ  ها،افتهی  نیا

تحل چندبعد  مندنهیزم  لیضرورت  ا  ده یپد  نیا  ی و  بافت    دیتأک  رانیدر 

  « یاجتماع  ه یدوگانه »سرما  تیماه  یخوبپارادوکس به   ن ی. ا(4۰)  ددارن

  یقو  یداخل  یهاشبکه   ،دهدی بسته را نشان م  «ی»بازار کار داخل  کیدر  

( کمک کند،  یداخل  یدر باز  تی)موفق  یکمّ  یوربهره  شیبه افزا  تواندیم

  ت یموفق  یبرا  یمتنوع، مانع  یهابه شبکه  یدسترسانزوا و عدم   نیاما هم

 ( است. یخارج ی)باز یجهان رقابتدر عرصه 

 متناقض یهاافتهی ،نیلات یکایآمر یالگو

م  کیآکادم  خونیهم   ن، یلات  یکایآمر  یالگو  در عمدتاً    توانی را 

  ی در بازارها  هیبقا و انباشت سرما  یبرا  ی عقلان  یاستراتژ  کیعنوان  به 

 ، یکرد که بسته به اعتبار نهاد  ریتفس  یشدت رقابتنامطمئن و به  یکار مل

 . شودیمنجر م یوربر بهره یمتناقض جیبه نتا

 یجهان یمنف  دگاهید دنی: به چالش کشلبرزی( الف

دانشگاه  کیآکادم  خونیهم  ل،یبرز  در دولت  یهادر  و    یمعتبر 

بالاتر، نرخ   تیفیبا ک  یهااست و در برنامه   ترعیشا  هیعلوم پا  یهارشته 

اخ(41)  دارد  یشتریب مطالعات  کش  ری.  چالش  به    ج ی را  دگاهید  دنیبا 

که   ییآنها   ژهیوها )بهمختلف همخون  یهااند که گروهنشان داده  ،یجهان

 یبالاتر  یپژوهش  یورطور متوسط بهره اند( به تحرک داشته  از  یدرجات

  ی استراتژ  کی  توانیرا م  افتهی  نی(. ا43دارند )  هارهمخون ینسبت به غ

سرما  یبرا  یعقلان  ینهاد انباشت  و  توسط    ن«ینماد  هی»حفظ 

نامطمئن و در مواجهه با خطر    یبازار کار مل   کیبرتر در    یهادانشگاه

 مندنه یزم  لیتحل  تیمتناقض بر اهم  یهاافتهی  نی. ادکر  ریفرار مغزها تفس

 .کندیم دیتأک یموسسه مادر در عملکرد علم تیفیو نقش ک

 یوربر بهره ی منف ری: تأثکمکزی( ب

  خونی هم نشان داد که    اگایمطالعه هورتا، ولوسو و گرد  ک،یمکز  در

حال، نی. با اشودیو تبادل اطلاعات منجر م  یعلم  یوربه کاهش بهره

 د یرسی نظر مبود؛ به   «ییگرا»تخصص  دهیظهور پد  گریجالب د  افتهی  کی

تر فعال  ی محل  یازهایو مرتبط با ن تریکاربرد  یهاتیها در فعالهمخون

بازار کار   کیدر    یانطباق  یاستراتژ  کی  تواندیامر م  نی. ا(42)  هستند

که دشوار    یرقابت در سطح جهان  یجا به   گران یکه باز  ییباشد؛ جا  یداخل

دارند، تمرکز    یرقابت  تیکه در آن مز  یمحل  یهابخش   یاست، بر رو

 . کنندیم

معرفت  راثیم  ،قایآفر  یالگو ابعاد  و  بر    یشناختاستعمار  تمرکز  )با 

 (یجنوب یقایآفر

  ج ی را  فیتعر  ،یجنوب  یقایبدات از آفر  میسل  یو انتقاد  قیعم  لیتحل

  ، ی تیجنس  ،یو بر لزوم توجه به ابعاد نژاد  کشدی را به چالش م  خونیهم

. از (43) کندیم دیتأک دیآپارتا-آن در بافت پسا یشناختمعرفت ژهیوو به 

آفر  خونیهم بدات،    دگاهید   د یبازتول  یبرا  یسازوکار  ی جنوب  یقایدر 

به ارث    یفکر  یهامیو پارادا  ،یاجتماع  یهایقدرت، نابرابر  یتارهاساخ
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که   کندیتر از آن، بدات استدلال ماز دوران استعمار است. مهم  دهیرس

پارادا  یفکر  خونیهم مس  یجد  یمانع  تواند یم  یمیو  »استعمار    ریدر 

  ن، یباشد. ا  یمستقل و بوم  ینظام علم  کیاز دانش« و توسعه    ییزدا

بافت   خونیهم  یمنف  یامدهایپ  نیترق یعم  از  یکی  دیشا پسا   یهادر 

به    یتیریمسئله صرفاً مد  کیرا از    خونیهم   ل،یتحل  نیباشد. ا  الیکلون

  ر ی»دوکسا« )به تعب  دیکه به بازتول  دهدی ارتقا م  یاسیس  قاًیعم  دهیپد  کی

باورها  ای(  ویبورد کمک    یعلم  دانیم  کیو بلامنازع    نیاد یبن  یهمان 

اکندیم از  ای.  رو،  ابزار  دهیپد  نین  هژمون  یبرا  یبه    ی تداوم 

بر آن   یقدرتمند  یشده و نقد پسااستعمار  لیغرب تبد  یشناختمعرفت

 .سازدیوارد م

ارائه تصو  یبندجمع  یبرا و   یفیتوص  یهاافتهیاز    کپارچهی  یریو 

  وع، یش  یمند از الگوهانظام  یابخش، خلاصه  نیشده در اارائه   یلیتحل

پ  یاصل  لیدلا مناطق    کیآکادم  خونیهمشده  گزارش   یامدهایو  در 

جداول    نیارائه شده است. ا  3و    2،  1در جداول    بیترتمختلف جهان، به

  ی پنج الگو  نیا  نیب  یساختار  یهاو درک تفاوت   عیسر  سهیامکان مقا

 .آوردیرا فراهم م یفرهنگ-ییایجغراف

تحلهمان که  پد  نیا  یبافتدرون  لیطور  داد،  نشان  الگو   دهیپنج 

همه  کیآکادم  خونیهم در  دلااگرچه  اما  دارد،  حضور  و    لیجا  بروز 

بازار   یهااست. از تنش   نهیآن به شدت متنوع و وابسته به زم  یامدها یپ

  ته یاز تعامل سنت و مدرن  ، یشرق  یدر اروپا  یخیتار  راث یکار در غرب تا م

آس آمر  یهامنطق  ات  ایدر  در  پسااستعمار  نیلات  یکایبقا  ابعاد  در    یو 

تنوع    نی. اکندیم  تیفرد خود را رواهر منطقه داستان منحصربه   قا،یآفر

فراهم    یدر بخش بعد  یبافتن یب  لیتحل  کی  یرا برا  نهیاکنون زم  ،یغن

معنادار را از دل   یهاو تفاوت   یجهان  ریفراگ  یتا بتوان الگوها  آوردیم

ها استخراج کرد.افتهی نیا

 در مناطق منتخب  کیآکادم خونیهم  وعیش یالگوها سهیمقا . ۱جدول 

Table 1. Comparison of academic inbreeding prevalence patterns in selected regions 

 سطح شیوع و الگوی غالب  منطقه/الگو 

 الگوی غربی 

 تر است علمی شایعتر هیئتهای پایینشده: در آمریکای شمالی در لایهبندیمتوسط و لایه

 شده )آلمان( متغیر است بسیار متنوع: در اروپای غربی از نرخ بسیار بالا )جنوب اروپا( تا پایین و کنترل

 ای گزارش شده است عنوان یک پدیده حاشیهنرخ پایین و محدود: در استرالیا به

 الگوی اروپای شرقی و مرکزی 
 ویژه در روسیه شده، بهعنوان یک هنجار فرهنگی پذیرفتهدار: بهبسیار شایع و ریشه 

 افول آهسته: در برخی کشورها مانند اسلوونی در حال کاهش تدریجی است 

 های اخیر شده در چین در سالکنترلگیر و کاهش چشم نرخ بالا و سنتی در ژاپن و ترکیه. :بسیار متنوع و پویا الگوی آسیایی 

 تر های بزرگ، دولتی و باکیفیتویژه در دانشگاهبه شایع و با نرخ بالا: الگوی آمریکای لاتین 

 تحلیل شده است توجه و ساختاری با ابعاد نژادی و جنسیتی عنوان یک پدیده قابل های کمّی دقیق محدود است، اما بهساختاری و کیفی: داده الگوی آفریقا

 

 ک ی آکادم خونیهم سازنهی و عوامل زم  یاصل لیدلا سهیمقا . ۲جدول 

Table 2. Comparison of the main causes and facilitating factors of academic inbreeding 

 ساز دلایل اصلی و عوامل زمینه منطقه/الگو 

 الگوی غربی 

 ها قدرت بالای دپارتمان ، شدهبندیلایهساختاری: بازارهای کار دوگانه و 

 های مختلف نهادی: رقابت بین منطق 

 فرهنگی: اکراه از تحرک شغلی  

 الگوی اروپای شرقی و مرکزی 
 تاریخی: میراث نظام سوسیالیستی 

 ساختاری: نقش »مکاتب علمی« و سیستم »کافِدرا«-فرهنگی

 الگوی آسیایی 

 خویشاوندی های قوی وفاداری و فرهنگی: سنت

 التحصیلی های فارغساختاری: سیستم »کرسی« و شبکه

 های آگاهانه دولت سیاسی: سیاست

 الگوی آمریکای لاتین 
 استراتژیک: بازارهای کار نامطمئن - اقتصادی

 های برتر برای حفظ استعدادها نهادی: استراتژی دانشگاه

 الگوی آفریقا
 استعمار سیاسی: میراث آپارتاید و -تاریخی

 های فکریشناختی: تمایل به حفظ پارادایممعرفت
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 ک ی آکادم خونیهمشده گزارش یامدهایپ سهیمقا . ۳جدول 

Table 3. Comparison of the reported consequences of academic inbreeding 

 شده پیامدهای کلیدی گزارش منطقه/الگو 

 الگوی غربی 

 وری پژوهشی )در مطالعات کلاسیک( و نوآوری کاهش بهرهعمدتاً منفی بر کیفیت: 

 های جنسیتی و نژادیاجتماعی: تداوم نابرابری

 ای«( های پایین )استرالیا(؛ نقش مثبت تحرک علمی )»ریسمان نقرههای خنثی در نرخمتناقض: یافته

 الگوی اروپای شرقی و مرکزی 
 منفی بر کیفیت جهانی متناقض: اغلب خنثی بر کمیت انتشارات، اما  

 وری در موسسات نخبه )اسلوونی( انگیز: یافته مثبت بر بهرهشگفت

 الگوی آسیایی 
پیچیده و دوگانه در ایران  ، وری )چین( خنثی یا حتی مثبت بر بهره، گری )ژاپن، ترکیه، پاکستان(ایمنفی بر نوآوری و حرفه: بسیار متناقض

 همکاری جهانی( )مثبت بر کمیت، منفی بر  

 الگوی آمریکای لاتین 
 وری )برزیل( تا منفی )مکزیک( بسیار متناقض: از مثبت بر بهره

 گرایی« در مسائل محلیبه »تخصصانطباقی: گرایش

 الگوی آفریقا
 عمیقاً منفی و سیاسی: مانع جدی در برابر »استعمارزدایی از دانش« 

 شناختی هژمونی معرفتهای ساختاری و بازتولید نابرابری

 

 بحث 

از واکاو   ن یا  ن،یشیدر بخش پ  یامنطقه  یالگوها  یلیتفص  یپس 

مقا سنتز،  به  دل   پردازدیم  هاافتهی  یسازکپارچه یو    سهیبخش  از  تا 

منطق   یجهان  ری فراگ  یالگوها  ،یظاهر  یهاتفاوت  ییربنایز  یهاو 

تحل کند.  استخراج  را  م  یقیتطب  لیمشترک  پد  دهدی نشان   دهیکه 

حضور دارد،    شدهیبررس  یهابافت  یاگرچه در تمام  ک،یآکادم  خونیهم

 ی حکم کل  کیآن را با    توانی دارد که نم  یو چندوجه   الیس  یتیاما ماه

  ی شامل »تقابل امر جهان  یدیکل  یلیقضاوت کرد. در ادامه، سه محور تحل

و »نقش    «یورو پارادوکس بهره  امدهایپ  یدگیچیدر الگوها«، »پ  یو محل

تا درک    ردیگی مورد بحث قرار م  «یسالارستهیتحرک و شا  یراهبرد

 حاصل شود.  دهیچیپ دهیپد نیاز ا یترقیعم

  ی محل   قاًی عم  یهابا منطق   یجهان  ی اده ی: پدکی آکادم  خونیهم 

 مند نه یو زم

تحل  یاجه ینت  نیترو مهم  نیاول از  دست به   هاافته ی  یقیتطب  لیکه 

  ی جهان  باًیتقر  یچالش  خونیهم   ،است  دهیپد  نیدوگانه ا  تیماه  د،یآیم

م و  الگوها  شدت،  اما  به »مشکل  زانیاست،  آن  بودن«  بسزا    ار یطور 

  ت یبر اهمتنوع،    نی. امناطق مختلف متفاوت است  نیدر ب  یتوجه قابل

قطع  مندنهیزم  لیتحل  یاتیح شکست  تعم  یو  انگارانه  ساده  میهرگونه 

  ک یمحصول  خونیهمنشان داد،   هالیطور که تحل. همانکندیم دیتأک

ن واحد  پ  ست،یعلت  تعامل  حاصل  کار،   یساختارها  دهیچیبلکه  بازار 

در    یجتماعو ا  یفرهنگ  یهاهیمتعارض، و انواع سرما  ینهاد  یهامنطق

 است.  کیآکادم دان«یهر »م

ممکن است    خونیهم  ،یشمال  یکایکه در آمریمثال، در حال  یبرا

کار ارزان و   یرویبه ن ازیو ن شدهیبندهیبازار کار لا کی یمحصول جانب

  ن یا  ه،یدر روس؛  (24)  باشد  یعلمئتیه  ترنییپا  یهاهیدر لا  ریپذانعطاف 

دارد   یستیو روابط پاترون «یدر سنت قدرتمند »مکاتب علم شهیر دهیپد

  ک یدر    شرفتیبقا و پ  یبرا  نیو نماد  یاجتماع  هیسرما  یکه خود نوع

غلبه منطق   ا،ی. در اسپان(11)  شودیبسته محسوب م   اری بس  یبازار کار داخل

بسته  های تحرک، بازار را به نفع خودو فرهنگ عدم  کیآکادم یگارشیال

- یمنطق دولت  نیب  ی دنیتقابل د  کیشاهد    ن، یکه در چیدر حال؛  (5)  است

جهان  ی)برا  یارازب بقایرقابت  و  سنت  یای(  روابط(    ی)مبتن  یمنطق  بر 

چشم  میهست کاهش  به  است  خونیهم  ریگکه  شده    ن یا.  (35)  منجر 

عم دلا  ق یتفاوت  مستقبه   ل، یدر  پ  میطور  س  امدهایبر   یهااست یو 

حل واحد  راه  ک یکه چرا    دهدیو نشان م  گذاردیم  ریمؤثر تأث  یاصلاح

ضد مدل  نملمانآ  خونیهم-)مانند  نبا  تواند ی(  سادگ  دیو  در    یبه 

 خونی هم که    دهدی تنوع نشان م  نی تکرار شود. در واقع ا  گرید  یهابافت

ساختار  کیمحصول   خروج  ست،ین  یجبر  پو  یبلکه   یایتعامل 

بازار   یها تیها( و »ساختار« )محدوددانشگاه  یهای)استراتژ  ت«ی»عامل

 است.  یمل دانیکار( در هر م

از  امدهایپ  ی بازخوان فراتر  بهره":  به   "یورپارادوکس    ی سوو 

 یشناختو معرفت یفیک یهالیتحل

شا  نیتردهیچیپ  ،خونیهم  یامدهایپ  یقیتطب  لیتحل  د یو 

  ی نگران  کی  ،یمطالعه است. در سطح جهان  نیبخش از ا  نیترروشنگرانه 

بسجهان  باًیتقر و  تاث  اریشمول  مورد  در  ز  ی منف  رات یسازگار    بار ان یو 

نوآور  خونیهم فکر  ت،یخلاق  ،یبر  تنوع  و  پارادا  یاصالت،  در   یمیو 

دار   کی آکادم  طیمح ادوجود  تقر  افته،ی  نی.  تمام  باًیکه  و    یدر  مناطق 

بررس  یهابافت ترک  ی مورد  و  ژاپن  آمر  هی)از  تا  و    یشمال  یکایگرفته 

  رقابل یو غ  یهسته اصل،  شودیمختلف مشاهده م  یبه انحا(  یغرب  یاروپا

  ، ی فکر  ی. انزوا(3۷,  4)دهدیم  لی را تشک  دهیپد  نیا  هیانکار انتقادات عل

  ، یفکر  یهامداوم همان سنت   دیو بازتول  د،یجد  یهادهیکاهش تبادل با ا
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به   ییپاسخگو  یدانشگاه برا  ییکاهش توانا  ،یمیبه رکود پارادا  تواند یم

نها  یهاچالش در  و  تضع  تینوظهور،  بن  فیبه  دانشگاه    نیادیکارکرد 

 نهاد مولد دانش نو منجر شود.  کیعنوان به 

  یکمّ  یهابر شاخص   خونیهم  ریتاث  ی که به بررسی در مقابل، زمان  اما

 ریتصو  م،یپردازی استنادات( م  ای)مانند تعداد مقالات    یپژوهش  یوربهره

پبه  به متناقض  تر،دهیچیمراتب  و  وابسته تر،  زمشدت  ا  نهیبه    ن یاست. 

بهره م  «یور»پارادوکس  ب  دهدینشان  رابطه  و    خونیهم  نیکه 

مثبت   یهاافتهی.  ستین یرابطه ساده و خط  کی  ،یپژوهش  یهایخروج

 نیبرتر چ  یهاو دانشگاه   ،یاسلوون  ل،یچون برز  ییدر کشورها  یخنث  ای

  ی کمّ  یوربا بهره  تواندیم  خونیهمخاص،    طیکه در شرا  دهندینشان م

  ی از چند منظر نظر توانی امر را م نی. ا(44, 36, 32) بالاتر همراه باشد

 کرد: نییتب

دانشگاه ویبورد  یاجتماع  ه یسرما  ه نظری  منظر  از • در  با   یها:  معتبر 

همخون   نینماد  هیسرما شبکه بالا،  از  است  ممکن    ی داخل  یهاها 

و   هاشگاهیتر به منابع )مانند آزماو آسان   ترع یسر  ی دسترس  تر،یقو

  ی ثرتر منتورهاؤو م  شتریب  تی(، و حمایلیتکم  لاتیتحص  انیدانشجو

ب برخوردار  ا  اشند خود  شده  یاجتماع  هیسرما"  نیکه    " انباشته 

تسه   یپژوهش  یندهایفرآ  تواندیم افزا  لیرا  به  و   شیکرده 

 منجر شود. یکمّ یهایخروج

که با هدف    یبازار کار داخل  کی : در  یبازار کار داخل  هنظری  منظر  از •

استعدادها م  یحفظ  عمل  بهتر  کند،یبرتر   ن یاستخدام 

کاهش    یبرا  یمنطق  یاستراتژ  کی  تواندیم  یخود  لانیالتحصفارغ

تضم  تیقطععدم استخدام،  سازمان  یسازگار  نیدر  فرهنگ  و   یبا 

مغزها"از    یریجلوگ ب  "فرار  ا  ییدر کشورها  ژهیوه باشد،  با    ن ی که 

 چالش مواجه هستند.

  ن یبه ا  یگریپژوهش، بعد د  اتیدر ادب  ریاخ  یهاافتهی  ن،یبر ا  فزونا

در هلند نشان داد که و فرنکن  ی: مطالعه کاپونکندیپارادوکس اضافه م

 هیکه در مراحل اولیطوروابسته به زمان باشد؛ به   تواندیم  خونیهم  ریتأث

 ام به انسج  تواندی م  خونیهماز    یسطح   ،یمکتب فکر  کی  یریگشکل 

 .(2۷) دانش کمک کند ترع یو انباشت سر

ا  نیترحال، مهمنیا  با از  فراتر    ،یقیتطب  لیتحل  نیدرس  ضرورت 

و    تریفیو توجه به ابعاد ک  یکمّ  یها پارادوکس و شاخص  نیرفتن از ا

 میگر سلروشن  اریو بس  یانتقاد  لیطور که تحل. همانامدهاستیپ  ترقیعم

آفر  بدات بافت  پ  یجنوب  یقایدر  داد،  نشان  ما   خونیهم  یامدهایبه 

. در  (43)  کند  دایپ  یاس یو س  یشناختمعرفت  ق یعم  اریابعاد بس  تواندیم

 یقدرتمند برا  یبه سازوکار  تواندیم  خونیهم  ،یپسااستعمار  یهابافت

  ی و به مانع  یاستعمار/یمسلط و اغلب غرب  یفکر  یهامیپارادا  دیبازتول

فرآ  یجد برابر  آموزش    ییزدا»استعمار  یضرور  یندهایدر  دانش«  از 

ا  لیتبد  یعال از    خونی هم  لیتحل  دگاه،ید  نیشود.  مسئله صرفاً    کیرا 

بن  کیبه    یسنجعلم  ای  یتیریمد استقلال   ت،یهو  یبرا  نیادیچالش 

آن را   تیو اهم  دهدی ارتقا م  ینظام دانشگاه  یو عدالت معرفت  یفکر

 ک یبر اساس    دینبا  خونیهمقضاوت در مورد    ن،ی. بنابراکندی دوچندان م

آن    ییتوانا  زانیبر اساس م  دیبلکه با  د،باش  "بد  ایخوب  "دوگانه ساده  

تول سرما  بیتخر  ای  دیدر  مختلف  مقابل    نینماد  هی)سرما  هیانواع  در 

 شود.  دهیبافت خاص سنج  کینوآورانه( در  یفکر هیسرما

و    ت یشفاف"به مثابه پادزهر، و    "کیتحرک آکادم"  یمحور  تیاهم

 نی ادیبه مثابه اصول بن "یسالارستهیشا

  ن، یاز سازگارتر  یکیمتناقض،    یهاافتهیو    هایدگیچیوجود تمام پ  با

بر    دیموجود، تأک  اتیدر کل ادب  هاافتهی  نیترشمولو جهان  ن،یقدرتمندتر

ح تع  یاتینقش  آکادم"  کنندهنییو  عامل    کیعنوان  به  "کی تحرک 

  ی مقابله با اثرات منف  ی»پادزهر« برا  ی مؤثر، و نوع  یاستراتژ  کی  ،یدیکل

مهم و روشنگر    اریبس  کیاست. تفک  کی آکادم  خونیهمبالقوه    اربانیو ز

  گر، ید  یخالص و کاملاً ساکن« و از سو  یها»همخون   نیبهوگو هورتا  

به    «یانقره   سمانیر  یها»همخون  ژهیوبا تحرک« و به   یها»همخون

چه در سطح    ،ی رونی. کسب تجربه ب(12)  دهدی نکته را نشان م  نیا  یخوب

به  یمل ب  ژهیوو چه   ،یپسادکتر  یهادوره  قی)از طر  یالملل نیدر سطح 

د  ای  ،یمطالعات  یهافرصت موسسات  در  کار  با گریسابقه  را  افراد   ،)

روش   یهادهیا  د،یجد  یهاشبکه  و    متنوع  یهای شناسمتفاوت، 

م  کی آکادم  یهافرهنگ آشنا  م  کندیگوناگون  از    یاریبس  تواند ی و 

در    تیو محدود  ، یکاهش نوآور  ،یفکر   یمرتبط با انزوا  یمنف  یامدها یپ

حت  هایهمکار نها  یکسان  یبرا  یرا  در  خود    تیکه  مادر  دانشگاه  به 

کاهش دهد   یتوجه طور قابلبه  شوند،یدر آن استخدام م ای گردندیبازم

ا  یخنث  یحت  ای س  کی  افته ی  نیسازد.  و    اریبس  یاستیدلالت  قدرتمند 

خشک و    ت«یبر »ممنوع  رفاًص  دینبا  هااست یشمول دارد: تمرکز سجهان

 ای  یرعملیها غبافت   یباشد )که ممکن است در برخ   خونیهم  یدستور

با  یحت بلکه  باشد(،  »ترو   د یمضر  حت  ل،یتسه   ج،یبر  انواع    یو  الزام« 

علم با ک  یمختلف تحرک  و  با  تیفی معنادار  واقع    د یمعطوف گردد. در 

ست، بلکه  ین  یکیزیف  ییجابجا  کیتنها    کیتوجه داشت که تحرک آکادم

 یهادان یو شکستن انحصار م  یفرهنگ  هیگردش سرما  یبرا  یسازوکار

 . کندیم نیرا تضم ینظام علم ییایبسته است که پو

ا  ت،ینها  در از همه  فراتر  بابحث   نیو  ا  دیها،  بن  ن یبر   نیادینکته 

  ی وربهره  یهابر شاخص   خونیهم  یامدهاینظر از پکرد که صرف  دیتأک
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در   یسالارستهیرقابت منصفانه، و شا  ت،یشفاف  نیادیاصول بن  ،ینوآور  ای

اعضا  یندهایفرآ  یتمام ارتقاء  و  عنوان  به   دیبا  یعلمئتیه  یاستخدام 

اخلاق  کیشمول،  جهان  رزشا  کی و  ریغ  یاصل  مذاکره،    ک یقابل 

  د، یمورد تأک  یسلامت بلندمدت نظام دانشگاه  یبرا  یضرورت ساختار

استثنا  یطیاگر در شرا  ی. حتردیقرار گ  نیو تضم  حفاظت   ، ییخاص و 

 یی گراخاص  ت،یشفافبالاتر منجر شود، عدم  یکمّ یوربه بهره خونیهم

به نهاد    ی اعتماد عموم  دیشد  فیبه تضع  تواندی در استخدام م  یعدالتی و ب

مستقل و خارج   یاستعدادها  انیدر م  ی و سرخوردگ  زهیعلم، کاهش انگ

و   بسته، مسموم  یفرهنگ سازمان  کی  جادیبه ا  نیها، و همچناز شبکه 

ب  یهابیمنجر شود که آس  ایرپویغ به مراتب  بلندمدت،  از    شتریآن در 

بنابراکوتاه  ت یمز  هرگونه بود.  خواهد    یندهایفرآ  نیتضم  ن، یمدت 

و   نیادیاصل بن کی ،یستگیبر شایو مبتن یباز، شفاف، رقابت یاستخدام

اعتبار، و پا  یبرا  یپوشچشم  رقابلیغ هر نظام آموزش    یداریسلامت، 

 است. ریپذتیو مسئول شرویپ یعال

 ی ر ی گ جهی نت

  ات یاز ادب یعیدر گستره وس شی مایمند، با پنظام  ی قیتطب لیتحل نیا

نشان    مطالعه در مناطق مختلف جهان  5۰از    شیمربوط به ب  یپژوهش

است:    دهیچیدوگانه و پ  یتیبا ماه  یادهیپد  کیآکادم  خونیهمداد که  

و    یمحل  قاًیعم  ییامدهای و پ  سازوکارها  ها،شهیبا ر  یجهان  باًیتقر  یچالش

در    یکه اگرچه نگران  دهدیمرور نشان م  نیا  یاصل  یهاافتهی.  مندنهیزم

  ک ی  کی و عدالت آکادم  ت،یفیک  ،یبر نوآور   خونیهم  یمنف  راتیمورد تأث

آن به شدت    یامدهایروز و هم پهب لیدغدغه مشترک است، اما هم دلا

  ی هر نظام آموزش عال  یو اقتصاد ،ی فرهنگ  ،یبافت ساختار  ریتحت تأث

  ف یبحث عمدتاً بر سر تضع  ،یغرب  افتهیتوسعه   ی کشورها  رقرار دارد. د

  ن، یلات  یکایو آمر  ی شرق  یکه در اروپای است، در حال  یرقابت و نوآور

. کنندی م  فا یا  یترنقش پررنگ   یتی حما  یهابازار کار و سنت   یهایژگیو

  ی الگوها  شدن،یجهان  یو فشارها  یفرهنگ  یهاسنت   نیتعامل ب  ا،یدر آس

 دهیپد ن ی(، ایجنوب یقایآفر ژهیو)به قایکرده و در آفر جادیرا ا یادهیچیپ

تر از همه،  گره خورده است. مهم  ینژاد  یهای استعمار و نابرابر  راثیبا م

و از اثرات    ستین  کسانی  خونیهم  یامدهاینشان داد که پ  لیتحل  نیا

  یمتناقض و گاه حت جیها، تا نتابافت یدر برخ  یمستند بر کاهش نوآور

 است.  ریمتغ یورمثبت بر بهره 

ارائه    نیا  یاصل  ینوآور در  و نظام  یقیتطب  لیتحل  کیمقاله  مند 

  ی وابستگ ح،یطور صراست که به  کیآکادم خونیهم دهیاز پد یچندنظر

که ی. در حالکندی م  لیتحل  یاصل  ریعنوان متغبه بافت را به   دهیپد  نیا

پ  بر    نیشیمطالعات  نظر  کی  ایکشور    کیاغلب  خاص    یچارچوب 

مناطق مختلف در   یهاافتهیپژوهش با قرار دادن    نیاند، امتمرکز بوده

 دهدیمتعدد، نشان م  ینظر  یلنزها  قیها از طرآن   لیو تحل  گریکدیکنار  

. ستین  دهیپد  نیکامل ا  نییقادر به تب  ییبه تنها  یواحد  هینظر  چیکه ه

  ن یب  ایعنوان ماحصل تعامل پوشکل به   نیبه بهتر  دهیپد  نیدر عوض، ا

بازارها  ض،متعار  ینهاد  یهامنطق آکادم  یساختار  انواع   ک،یکار  و 

خاص    یعلم  دانی( که در هر منیو نماد   یفرهنگ  ،ی)اجتماع  یهاهیسرما

ا  شوند،یم  یگذارارزش است.  درک  و    یقیتطب  کردیرو  نیقابل 

م  ،یچندنظر اجازه  ما  نگاه  دهدیبه  از  اغلب  جهان  یهاتا  و  شمول 

 نیا  مندنهیزم  یاز سازوکارها  یترقیفراتر رفته و به درک دق  نگر یمنف

 .میابیدست  دهیپد

ممنوعیاستیس  ی هادلالت از  مد  تی:  تا  هوشمندانه    تیریصرف 

 ت یتحرک و شفاف

  ت یریمد  یبرا  یزیشمول و تجوجهان  یکردهایرو  یقطع  شکست

و متناسب با    ه،یهوشمندانه، چندلا یهااستیاتخاذ س  ازمندین  ده،یپد  نیا

  ی دلالت مهم برا  نیپژوهش چند  نیا  یهاافتهیبافت هر کشور است.  

 همراه دارد:به  یآموزش عال ران یو مد گذاراناست یس

به   یبخشتیاولو (1 هدفمند«  »تحرک  صرف«:    تی»ممنوع  یجابه 

که ممکن است    ،یکامل استخدام داخل  تیتمرکز بر ممنوع  یجابه 

در حال توسعه با خطر فرار    یدر کشورها   ژهیوها )بهبافت   یدر برخ

و الزام   جادیبر ا دیبا هااست یمضر باشد، س یحت ای  یرعملیمغزها( غ

مشخص    یشوند. اقدامات عمل  تمرکزم  یتحرک علم  یسازوکارها

 ند از: اعبارت

مل"  طراحی • آکادم   یگرنت   لانیالتحصفارغ  یبرا  "کیتحرک 

استخدام    لشانیاز دانشگاه محل تحص  ر یغ  ی برجسته تا در دانشگاه

 شوند. 

ساله( کی)حداقل    یفرصت مطالعات  ای  یکردن دوره پسادکتر  الزامی •

  ی برا  شرطشیعنوان پبه   لیاز دانشگاه محل تحص  ریغ  یادر موسسه 

 ارتقاء به مراتب بالا.  ای ی استخدام دائم

با همکار"  یبرا  ازیامت  بیضر  شافزای • و    یدانشگاهنیب  یمقالات 

 ارتقاء. یها نامهنییدر آ "یالمللنیب

ساختار  تیشفاف  شیافزا (2 رقابت  خاص  یبرا  یو  با  :  ییگرامقابله 

در   یصورت ساختاربه   دیو رقابت منصفانه با  تیشفاف  نیادیاصول بن

 شود: نهیاستخدام نهاد یندهایفرآ

فرصت  عمومی  اعلان  بهالزام • تمام  گسترده   کیدر    یشغل  یهاو 

 . کپارچهی یسامانه مل
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حداقل    الزامی  حضور • مؤثر  ه  کیو  )از    یخارج  یعلمئتیعضو 

عضو   نیاستخدام، که ا  یینها  یها تهیکشور( در کم  گریدانشگاه د

 شرکت کند. زین یصورت مجازبه   تواندیم

انتشار عموم  نتدوی • و ع  ی هاشاخص   یو    ی اب یارز  یبرا  ینیشفاف 

  ن یبه ارائه گزارش مستدل بر اساس هم  هاتهیو الزام کم  انیمتقاض

 ها.شاخص

 ران یا ینظام آموزش عال یبرا ژهیو یهادلالت

برابه  ،یقیتطب  لیتحل  نیا  یهاافتهی خاص    ز ی ن  ران یا  یطور 

که   ران،یدر ا  کیدارد. ساختار بازار کار آکادم  یاهشداردهنده  یهادلالت

شغل تحرک  جغراف  ی با  بس  ن، ییپا  ییایو  شبکه   ارینقش   یهاپررنگ 

  شود، ی مشخص م  یبه ماندن در منطقه بوم  یفرهنگ  لیو تما  ،یررسمیغ

شده در مشاهده  یبا الگوها  یقابل تأمل  یو فرهنگ  یساختار  یهاشباهت

که در    ییدارد؛ کشورها  هیترک  ژهیوو به  پرتغال  ا،یمانند اسپان  ییکشورها

ساختار   کیبه    خونیهمآنها   ر  یچالش  است.   لیتبد  دارشهیو  شده 

  ات یاز تجرب  دیبا  رانیا  یآموزش عال  رانیو مد  گذاراناست یس  ن،یبنابرا

  دهیپد  نیبه ا  یتوجه ی و ب  یانگاریو از عاد   تهکشورها درس آموخ  نیا

و   لیتسه   یبرا  یعمل  یسازوکارها  جادیکنند. تمرکز بر ا  زیبه شدت پره

داخل  قیتشو راه  یتحرک  فرصت  یانداز)مانند  تبادل   یهاسامانه 

بازنگریدانشگاه  نیب  یمطالعات فرآ  یاساس  ی(،  استخدام    یندهایدر 

  نیو همچن  یمحل  یهاقه یسل  نفوذو کاهش    یرقابت مل  شیمنظور افزابه 

ها به جذب استعداد از سراسر کشور و  دانشگاه   یو مال  ی فرهنگ  قیتشو

م پ  یبرا  یمؤثر  یهاگام   تواند یجهان،  با  بالقوه    یمنف  یامدهایمقابله 

کشور    یو عدالت در نظام دانشگاه  ت، یفیک  ،ییایپو  شیو افزا  خونیهم

 باشد. 

 یآت یهاپژوهش یبرا شنهادهایو پ هاتیحدودم

به  نیا ادب  کیعنوان  پژوهش،  با   عتاًیطب  ،یقیتطب  اتیمرور 

موجود و منتشر  اتیمطالعه به ادب نیمواجه است. اولاً، ا ییهاتیمحدود

تمام نتواند  است  و ممکن  است  و    یررسمیغ  یهاهیرو  یشده محدود 

  گر، یاتکا به مطالعات د  لیدلبه   اً،یطور کامل پوشش دهد. ثان پنهان را به 

 ها، تیمحدود  ن یاست. ا  ه یو اول  دیجد   یفیک  ای  یکمّ  یتجرب  یهافاقد داده

مبرم به انجام    ازی. نسازدیآشکار م  زیرا ن  یتوجه قابل  یپژوهش  یخلاءها

  ران، یمانند ا  ی رغربیغ  یهادر بافت   ژهیوبه   مند،نه یو زم  یبوم  یهاپژوهش

م احساس  شدت  پژوهش شودی به  صرف   دیبا  یآت  یها.  تمرکز  بر  از 

 هی)مانند نظر  یفیک  یهافراتر رفته و با استفاده از روش   یکمّ  یهاشاخص

مورد   ا ی  ادیبنداده روشقیعم  یمطالعات  و  درک    ،یبیترک  یها(  به 

بر   ریپنهان )مانند تأث  یامدها یو پ  ،یفرهنگ  لیسازوکارها، دلا  ترقیعم

سازمان روان   ای  ی فرهنگ  اانیدانشگاه  یسلامت  در    دهیپد  نی( 

تحل  رانیا  یهادانشگاه   کپارچه ی  ینگاه  ازمندین  خونیهم  لیبپردازند. 

در    زیآن را ن  یاسیو س  یاقتصاد  ،ی فرهنگ   ،یشناختاست که ابعاد جامعه

 . ردیبر گ

کلان،    ریتصو  کیبا ارائه    ،یق یمقاله تطب  نیاست ا  دیخاتمه، ام  در

انتقاد  یچندوجه  افزا  ،یو  مد  گذاراناست یس  یآگاه  ش یبه    ران یو 

 تیریبه بافت، و ضرورت مد  یوابستگ  ،یدگیچینسبت به پ  یدانشگاه

اتخاذ اقدامات    یرسانده و راه را برا  یاری  رگذاریتأث  دهیپد  نیهوشمندانه ا

هر کشور هموار سازد. یهاتیتر با واقعو متناسب  ثرترمؤ یاصلاح
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