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Abstract 
Introduction The recruitment and admission of international students are among the key indicators of the 

internationalization of higher education. This study aimed to develop central scenarios for 

optimal policymaking in the recruitment and admission of international students. 

Methods  This applied qualitative study was conducted using a futures studies approach and the Global 

Business Network (GBN) scenario planning method. The participants consisted of 26 higher 

education experts with executive and research experience in the recruitment and admission of 

international students. Participants were selected through purposive sampling until theoretical 

saturation was achieved. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed 

using thematic analysis. 

Findings The qualitative analysis identified 38 main categories as driving forces. Based on the interview 

findings, a questionnaire was developed and analyzed using consensus and importance indices. 

The results indicated that the development versus non-development of programs aimed at 

establishing connections with leading countries and top universities worldwide, as well as the 

presence versus absence of appropriate institutional and managerial structures for 

internationalization within universities, received the highest overall scores. These two factors 

were therefore selected as the key driving forces for scenario development. 

Conclusion Four central scenarios were identified for the future of international student recruitment and 

admission in the country's public universities: World-Class University, Content University, 

Potential University, and Vintage University. Policy recommendations were proposed for each 

scenario . 
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Internationalization 
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Extended Abstract 

Introduction 

The recruitment and admission of international 

students serve as pivotal indicators of the 

internationalization of higher education, reflecting a 

nation's academic quality, global prestige, and 

diplomatic influence. In the contemporary era, the 

globalization of higher education has dissolved 

geographical boundaries, fostering a dynamic 

environment for cross-border knowledge exchange 

and intellectual collaboration. For developing 

nations like Iran, expanding international student 

enrollment is not merely an educational goal; it is a 

strategic imperative heavily emphasized in national 

upstream macro-documents, including the Five-

Year Development Plans, the 20-Year National 

Vision Document, and the Comprehensive Scientific 

Plan of the Country. These mandates emphasize 

active cultural, scientific, and economic engagement 

with the world, specifically targeting the Middle 

East and the Islamic world, to secure a leading 

position in regional science and technology. 

However, achieving these strategic goals requires 

transitioning from traditional, reactive 

administrative frameworks to proactive, long-term 

planning systems. Higher education institutions 

operate as open systems susceptible to intense global 

competition, macro-environmental volatility, and 

socio-political shifts. Relying on static, short-term 

trends often leads to policy failures, mismatched 

infrastructural investments, and an inability to 

respond to sudden international changes. Therefore, 

implementing foresight methodologies is crucial. 

This study addresses this critical gap by employing 

scenario planning to explore the alternative futures 

of international student recruitment in Iranian public 

universities over a ten-year horizon (2019–2029). 

By identifying driving forces and critical 

uncertainties, this research provides policymaking 

solutions to help university administrators navigate 

future complexities and transform potential 

challenges into strategic advantages  . 

Methods 

This applied qualitative study utilized a futures 

studies approach, specifically employing the Global 

Business Network (GBN) scenario planning 

matrix—recognized as the most effective framework 

for policy analysis in higher education systems. The 

research process unfolded across several systematic 

stages: 

• Participant Selection: Data saturation was 

achieved through purposive sampling involving 26 

higher education experts with extensive executive 

and research experience in international academic 

relations. A subset panel of 15 experts 

subsequently participated in the scenario-building 

workshops  . 

• Data Collection & Coding: Data were gathered 

through semi-structured interviews designed to 

extract driving forces, statements of importance, 

and contextual uncertainties. Qualitative thematic 

analysis was applied to transcribe and analyze the 

interviews. To ensure rigorous reliability, inter-

coder reliability was calculated based on the Miles 

and Huberman method, yielding an index of 0.79, 

which significantly exceeds the accepted threshold 

of 0.60  . 

• Prioritization of Driver Forces: To narrow down 

the primary driving factors, a specialized 

questionnaire was distributed to the participants to 

evaluate the consensus and importance of each 

identified driver. The consensus index was 

normalized, and by multiplying the normalized 

consensus score by the significance score, an 

overall ranking of critical uncertainties was 

established. The top two factors with the highest 

overall score were selected to form the orthogonal 

axes of the GBN scenario matrix  . 

Findings 

The initial qualitative thematic analysis extracted 61 

free codes from the interviews, which were 

consolidated into 38 primary driving forces 

influencing international student recruitment. These 

drivers were comprehensively classified into five 

macro-environmental dimensions: Economic, 

Socio-Cultural, Technological, 

Environmental/Structural, and Political Factors. 

Upon mathematical synthesis of the consensus and 

importance indices, two critical uncertainties 

emerged as the core determinants of the future 

matrix : 

• Uncertainty Axis 1 (Horizontal): The development 

versus non-development of programs aimed at 

establishing strategic connections with leading 

countries and top-tier global universities . 

• Uncertainty Axis 2 (Vertical): The presence versus 

absence of appropriate institutional, regulatory, 

and managerial structures for internationalization 

within the universities . 

By intersecting these two critical uncertainties, a 

four-quadrant GBN matrix was created, detailing 

four distinct potential futures for Iranian public 

higher education : 

• Scenario 1: World-Class University (High Global 

Connectivity / Strong Institutional Structure): This 

represents the most ideal, progressive future. Here, 
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public universities successfully adopt fourth-

generation educational models, aligning 

institutional values with global standards. Robust 

internal managerial structures facilitate seamless 

academic integration, while expansive 

international networks attract elite foreign talent 

and foster prestigious joint-degree programs. 

Expert evaluation verified that this scenario yields 

the maximum strategic, economic, and scientific 

benefits for the country . 

• Scenario 2: Content University (Low Global 

Connectivity / Strong Institutional Structure): In 

this scenario, universities possess exceptionally 

well-organized internal systems, efficient 

international offices, and high structural readiness. 

However, due to external political constraints or 

isolationist policies, they fail to connect with top-

tier global networks. This creates an inward-

looking, fragile system unable to sustain 

competitive international recruitment over time. 

Expert consensus revealed that this is currently the 

most probable future to occur . 

• Scenario 3: Potential University (High Global 

Connectivity / Weak Institutional Structure): This 

future exhibits a high desire for international 

engagement and numerous informal ties with 

foreign universities. However, internal 

administrative chaos, rigid centralized regulations, 

and a complete lack of dedicated international 

support structures within domestic campuses cause 

these external opportunities to consistently fail . 

• Scenario 4: Vintage University (Low Global 

Connectivity / Weak Institutional Structure): The 

worst-case scenario, where universities suffer from 

severe internal structural deficiencies combined 

with absolute global isolation. Recruitment 

collapses entirely, reducing internationalization to 

a nominal administrative concept with no practical 

application . 

Conclusion 

To steer the higher education ecosystem toward the 

"World-Class University" future, the study proposes 

targeted policy solutions tailored to each scenario  : 

1. Structural Decentralization: The Ministry of 

Science, Research, and Technology must grant 

full legal and financial autonomy to tier-one 

universities, allowing them to manage 

international budgets and forge bilateral 

partnerships without bureaucratic delays  . 

2. Comprehensive Scholarship Architecture: 

Developing diversified financial frameworks, 

including government-backed elite scholarships, 

to compete effectively within regional 

educational markets  . 

3. Infrastructural Modernization: Upgrading 

physical and digital learning environments, 

establishing state-of-the-art national laboratory 

networks, and mandating English-taught 

curriculum pathways for specialized graduate 

programs. 
 
Keywords: Scenario, Recruitment and Acceptance, 
International Students, State Universities, 
Internationalization 
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 ی استی س یو ارائه راهکارها رانیا یهادر دانشگاه  یالمللنیب  انیو جذب دانشجو رشیپذ  یوهایسنار نیتدو

 
 

 . رانیتهران، ا  ، ی دانشگاه علامه طباطبائ ، ی تیو علوم ترب یشناسدانشکده روان ،ی آموزش یزیرو برنامه تیریگروه مد  ، یدکتر       *نی احسان پرو

 . رانیتهران، ا  ، یدانشگاه علامه طباطبائ  ، یتی و علوم ترب یشناس دانشکده روان ، یآموزش یز یرو برنامه تیریگروه مدعلمی، تئ عضو هی   ندوشن  یاثیغ  دیسع

 . رانیتهران، ا  ، یدانشگاه علامه طباطبائ  ، یتی و علوم ترب یشناس دانشکده روان ، یآموزش یز یرو برنامه تیریگروه مدعلمی، عضو هیئت  طاسکوه   یخورسند یعل

 . رانیتهران، ا   ، یآموزش عال یزیرموسسه پژوهش و برنامه ، یدر آموزش عال  یو نوآور یق یگروه مطالعات تطبعلمی، عضو هیئت    ی ذاکر صالح غلامرضا

 
 ده یچک

  ی وهایسنار  نیاست. هدف پژوهش حاضر تدو  یشدن آموزش عال  یالمللن ی مهم ب یهااز شاخص   یکی  یالمللن ی ب  انیدانشجو رشیجذب و پذ زمینه و هدف  
 است. یالمللن یب انیو جذب دانشجو رشیپذ نهیزم  مطلوب در  یگذاراست یجهت س  یمحور

شده است. انجام  GBN یسیونویروش سنارو به یپژوهندهیآ کردیاست و با رو  یفیک قاتیو در زمره تحق یپژوهش ازلحاظ هدف کاربرد نیا روش 
  رش یجذب و پذ نهیزم در  یو پژوهش ییکه سابقه اجرا یو کسان ینفر از خبرگان حوزه آموزش عال 26کنندگان پژوهش حاضر شامل مشارکت 
انتخاب شدند. ابزار پژوهش حاضر    یهدفمند و بر اساس سطح اشباع نظر  یفیدر بخش ک  یریگداشتند، بود. روش نمونه  یالمللن یان بیدانشجو

 ها استفاده شد. مصاحبه  ل یتحل یمضمون برا  لیاز روش تحل نیاست. همچن  افتهیساختارمه یمصاحبه ن یفیدر بخش ک
شد    یها طراحمصاحبه  جیاز نتا  یاشد. سپس پرسشنامه   ییشناسا  شرانیعنوان عوامل پبه   یمقوله اصل  38تعداد    یفیحاصل در بخش ک  جینتا ها افتهی

از شاخص آن  لیوتحلهیتجز  یکه برا از تجز  دیاستفاده گرد  تیاجماع و اهم  یهاها  توسعه/عدم توسعه    یهاها، گزاره داده   لیوتحله یو پس 
برقرار  ییهارنامه ب دانشگاه   یجهت  و  با کشورها  نهاد  یهاارتباط  ساختار مناسب  وجود  وجود/عدم  مد  یبرتر جهان   رش یپذ  یبرا  یتیریو 
 ن یتدو   یبرا  یاصل  یهاشرانیعنوان پدو گزاره به  نیدست آوردند و ابه  بیترترا به   یکل  ازیمقدار امت  نیشتریها بشدن در دانشگاه ی المللنیب

 انتخاب شدند.  وهایسنار
سنار یریگجهینت جهان  یویچهار  تراز  قانع  ،یدانشگاه  به   ،دانشگاه  کهنه،  دانشگاه  و  مستعد  سناردانشگاه  پذ  ندهیآ  یمحور  ی وهایعنوان  و    رشیجذب 

 ارائه شد. یاستی س یراهکارها ویشدند و متناسب با هر سنار ییکشور شناسا یدولت  یهادر دانشگاه  یالمللن یب انیدانشجو

 شدنیالمللن یها، بدانشگاه  ،یالمللنیب انیدانشجو رش،یجذب و پذ و،یسنار : هادواژه یکل
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 مقدمه  

عوامل    نیترنهاد آموزش و از مهم  یاجزا  نیتراز مهم  یکیدانشگاه  

آ  یدهشکل  دنشودی م  ی تلق  ندهیجهان  در    شدن یجهان  ، یامروز  یای. 

عال پد  یکیعنوان  به  یآموزش  نه   یدیکل  یهادهیاز  مدرن،  تنها  عصر 

درهم  ییایجغراف  یمرزها فرصت  را  بلکه  است،  تبادل   یبرا  یشکسته 

روند با توسعه    نی(. ا1کشورها فراهم آورده است )  انیم  شهیدانش و اند

جهان  ن،ینو  یها یفناور ارتباطات  تقو  ،یگسترش   یهایهمکار  ت یو 

عال  ،یالمللنیب آموزش  بستر  نیا  یبه  به  که  داده  را    ی برا  یامکان 

  ی المللن یب  ر،یمس  نیشود. در ا  لیتبد  یو اقتصاد  یفرهنگ  ،یتعاملات علم

ها، دانشگاه  انیارتباطات فعال م  جادیبر ا  اصطور خبه   یشدن آموزش عال

اسات  انیدانشجو  رشیپذ اجرا  ،یخارج   دیو   یآموزش  یهابرنامه   یو 

 یمل  یفراتر رفتن از مرزها  یمفهوم به معنا  نی(. ا2دارد )  دیمشترک تأک

  یدر راستا  یالمللنیب  یهاشبکه   سی و تأس  قات،یدر ارائه آموزش و تحق

و همکاران    کلسکوی (. ن3است )  یعال  وزشو تنوع در آم  ت یفیک  یارتقا

ب  نیتربرجسته عال  یالمللن یشاخص  آموزش  جابجا  یشدن    یی را 

عنوان  اغلب به  یالمللنیب  انی( . تعداد دانشجو4اند )کرده  انیب  انیدانشجو

(. 2)  شودیلحاظ م  یشدن آموزش عال  یالمللنیتوسعه ب  یبرا  یشاخص

نقش  یالمللنیب انیدانشجو جذب  یبر رو یگذارهیدر سرما زیها ندولت

به    تواندیتنها منه  یالمللنیب  انینام دانشجوثبت   رایاند، زداشته  یشتریب

کمک کند، بلکه ممکن است    یعال  لاتیدرآمد حاصل از تحص  شیافزا

منظور استخدام افراد مهاجر  تر به گسترده  استیس  کیاز    یعنوان بخشبه 

مؤسسات   یبرا  یاقتصاد  یایمزا  تنهانه   نی(؛ علاوه بر ا5متخصص باشد )

و توسعه    یمحل  یوکارها دارد بلکه منجر به رونق کسب  یآموزش عال

 ،یاقتصاد  لیپتانس  نی( که با توجه به چن6خواهد شد )  یصنعت گردشگر

(. 7)  ورزندیمبادرت م  یالمللنیب  یها ها به رقابت در ارائه آموزش دولت

جدا  یالمللنیب  انیدانشجو اول  ییریناپذییبخش  اقدامات   یبرا  هیاز 

بر    یاندهیطور فزابه   یشدن هستند و مؤسسات آموزش عال  یالمللنیب

 (.8هستند ) یمتک یلیتکم لاتی مختلف تحص یمال یدرآمدها انیجر

  ی خارج انیو جذب دانشجو یشدن آموزش عال  یالمللنیب  ران،یا در

قرارگرفته   دیمورد تأک یدر اسناد بالادست کیهدف استراتژ کیعنوان به 

ا برنامه  نیاست.  قانون  شامل  چشم  یهااسناد  سند  انداز  توسعه، 

و   یعلم و فناور  یکل  یهااست یکشور، س  ینقشه جامع علم  ساله،ستیب

اس  دانشگاه  همگ   یلامسند  که  علم  یاست  تعاملات  فرهنگ   یبر    ی و 

 یهامنطقه و جهان اسلام، توسعه شبکه   یبر کشورها  دیبا تأک  یالمللنیب

  د یدر منطقه تأک  ینخست علم و فناور  گاهیو کسب جا  ، یارتباطات علم

ا در  دانشگاه   نیدارند.  مهمراستا،  نقش  پ  یها   ،یاقتصاد  یوندهایدر 

شدن، با    یالمللن یو حرکت به سمت ب  کنندی م  فای ا  ی و فرهنگ  یاسیس

پ  هارساختیز  یسازفراهم نه   یهاشرطش یو  رشد  لازم،  موجب  تنها 

فناور  یعلم م  یو  فرصت  شود،ی کشور  تعاملات    یارتقا  یبرا  یبلکه 

تقو  یفرهنگ م  رانیا  یعموم  یپلماسید  تیو  جذب آوردیفراهم   .

مهم  یکی عنوان  به   یخارج  انیدانشجو ب  نیتراز  شدن،    یالمللن یابعاد 

  گاه یجا  تواند ی اهداف دارد و توجه به آن م  نیا  شبردیدر پ  ی اتیح  ینقش

 بهبود بخشد. یرا در عرصه جهان رانیا

تأک  پژوهش با  سنار  دیحاضر  روش  بررس  یسیونویبر   نهیشیپ  یو 

عوامل "و    "یدر آموزش عال  ینگارویکاربرد سنار"در دو حوزه    یعلم

شده است. مطالعات گذشته  انجام   " یالمللن یب  انیمؤثر بر جذب دانشجو

  ان یدر موضوع جذب دانشجو  یسیونویکه سنار  دهدی نشان م  رانیدر ا

مور  یالمللنیب است.  استفاده  دکمتر  همکاران    قرارگرفته  و  خدام 

س  ییهابحران  نبود  سرما  داریپا  یهااست یچون  کمبود  در    یگذارهیو 

به  یفناور پرا  عال  ید یکل  یهاشران یعنوان  کردند   ییشناسا  یآموزش 

مدان9) و  جو(،  ب  یباریلو  راهبرد   یسازیالمللنیو همکاران  مؤثر    یرا 

پور و ملک  ی(. منتظر و فلاحت10)  تند دانس  یتوسعه نظام آموزش عال  یبرا

سنجر عال  ندهیآ  یبرا  یمختلف  یوهایسنار  زین  یو    ن یتدو  یآموزش 

)کرده ا12,  11اند  از  خارج  در  س  ران،ی(.  مطالعات    یگذاراستیمرکز 

 مانند  یپژوهندهیآ  یهااز روش   یاروپا و پژوهشگران متعدد  یآموزش عال

  ی روند آموزش عال  ینیبشیپ  یبرا  یپردازویو سنار  یعلّ  یاهیلا  لیتحل

دانشگاه براک    یبرا   اللهت یپژوهش عنا  ر ینظ  یاند. مطالعاتاستفاده کرده

ها  در دانشگاه  یداریپا  نهیو همکاران  درزم  یناقیکار ب  ایدر بنگلادش  

اهمنشان چالش  یکردهایرو  تیدهنده  با  مواجهه  در   یهانوآورانه 

دارند که   دیتأک  های ن بررسی(. ا14, 13است )  یآموزش عال  شدنیجهان

سنار از    ی اندهیآ  میترس  یبرا  یدیکل  یابزار  تواندی م  یسیونویاستفاده 

 باشد.  یالملل ن یب انیتر در جذب دانشجوروشن

دانشجو  موانع جذب  مشکلات  عال  یالمللنیب  ان یو  آموزش   یدر 

  ی و خدمات  ییاجرا  یهاکلان، واسطه   گذاراست یس  یشامل نقش نهادها

تأث که  ب  ییبسزا  ریاست  ا  یسازیالمللن یدر  با    نیدارند.  نهادها، 

و ارائه خدمات،    ندهایفرآ  لیتسه   ،یگذاراست یس  میچون تنظ  ییکارکردها

  ی بلاغ   ی. پژوهش نجفکنندیم  فایا  یدینقش کل  ندرو  نیا  یدهدر شکل 

اهم بر  همکاران  تأک  نیا  تیو  )  دینهادها  قاسم15داشته  و  و (  زاده 

عوامل ز  یهمکاران  دانشگاه  ،یمال  یهارساختیچون  و   یامکانات 

فرهنگ دانسته   یاجتماع-یتعاملات  مؤثر  عناصر  )را  ول16اند   قدمی(. 

ها، زبان و فرهنگ  دانشگاه  تیریدم  رینظ  یو همکاران ابعاد مهم  یزنجان

(. 17اند )کرده  ییشناسا  ندیفرآ  نیا  شبردیپ  ی اطلاعات را برا  یو فناور
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تأث  لواریپ  ن،یهمچن دانشگاه  ریو همکاران  دانشجوبرند  بر جذب    ان یها 

نشان    هاافتهی  زین  یالمللنیب  یهااند. در پژوهش را مطرح کرده  یخارج

 یبرا  یالمللنیب  یهاو کمک  یفرهنگ  یپلماسید  ، یداده که مهارت زبان

)  یادیز  تیاهم  یسازیالمللنیب اهم18دارند  بر  دوانگ  آموزش    تی(. 

شدن شامل   یالمللنیب  یدیسه بعد کل  و کرده و پژوهش و  دیچندزبانه تأک

  ی هاو استفاده از کمک  یفرهنگ  یپلماسید  ،یخارج  انیدانشجو  رشیپذ

طبق پژوهش    ن،یدولت چ  قدامات(. ا 19کرده است )  ی را بررس  یالمللنیب

و   یسیانگل  یهابه دوره  قیتشو  ها،ه یشامل ارائه بورس  تیویو د  انگی

 ییهابوده که با چالش  یخارج  انیدانشجو   یبرا  یشغل  یهافرصت  جادیا

(.  20مواجه شده است )  یابیو مشکلات کار  ینیزبان چ  یریادگیچون  

چالش  ن،یهمچن همکاران  و  ون  ک  ییهاپژوهش  منابع    مبودمانند 

دانشجو  ،یسیانگل محدود  فرهنگ  انیتعامل  مشکلات  شناسا  یو   یی را 

( است  ا2کرده  مجموعه  تدو  یحاک  هاافته ی  نی(.  که  است  آن    ن یاز 

تقو  یهای استراتژ شرا  ها،رساختیز  ت یجامع،  و    ی اجتماع  ط یبهبود 

حما  ،یفرهنگ س  یعلم  یهانظام  یهات یو  جذب    تواندی م  یاسیو  به 

کشورها را در رقابت    گاهیکمک کرده و جا  یالمللن یان بیموفق دانشجو

 ارتقا بخشد.  یجهان

 یعلم  گاهیجا  یارتقا  یبرا  یتنها فرصت نه   ،یخارج  انیدانشجو  جذب

اشتغال،    جادیا  ،یبلکه به توسعه اقتصاد  آورد،ی کشور فراهم م  ی و فرهنگ

تقو م  زین  یعموم  یپلماسید  ت یو  اکندیکمک  م  نی.  باعث    تواندی امر 

  سازنهیکشورها شده و زم  گریبا د  رانیا  یو فرهنگ  یتعاملات علم  شیافزا

 یوهایسنار  نیشود. با تدو  یدر حوزه آموزش عال  شتریب  ییشکوفا  و رشد  

اجرا و  دانشگاه   یهااست یس  یمناسب  به    توانند ی م  رانیا  یهاجامع، 

 ی شوند و نقش مهم  لیتبد  یالمللنیب  انیدانشجو  یجذاب برا  یمقصد

اساس    نیا  کنند. بر  فای ا  یجهان  یو فرهنگ   یدر گسترش تعاملات علم

 یپژوهش  دیبا  یالمللن یب  انیدانشجو  رشیپذ  مشکل و حل    ییشناسا  یبرا

شرا بتواند  تا  شود  بررس  طیانجام  را  اصل  یموجود  مشکل  و  را    یکند 

روندها،    تیوضع  یپژوهش حاضر به دنبال بررس  رونیا  از  دینما  ییشناسا

ساله    10در افق    یالمللن یب  انیدانشجو  رشیپذ  یندهایو فرا  هااست یس

نتا از  که  برنامه به   توانیمپژوهش    نیا  جیاست   ،یزیرمنظور 

 یهاحوزه جذب دانشجو در دانشگاه  یهایریگمیو تصم  یگذاراست یس

  نده یاز آ  یریپژوهش هدف ارائه تصو  نیاستفاده کرد. در ا  رانیا  یدولت

عال س  ران یا  یآموزش  فرا  است یازلحاظ   ان یدانشجو  رشیپذ  یندهایو 

ده  کیدر    یالمللنیب )دوره  روش  1408تا    1398ساله  از  استفاده  با   )

 ( است. ینگارندهیپرکاربرد حوزه آ یها)از روش ویسنار یزیربرنامه 

 

 روش 

ک  پژوهش به   یفیحاضر  و  تحلبوده  نها  لیمنظور   یی عوامل 

دانشجو  یندهیآ   یدهندهشکل  جذب  فن   ،یالمللنیب  انیمطلوب  از 

  ی سیونویشده است. در سنار بهره گرفته  ینگارنده یآ  یبرا  یسیونویسنار

کسب شبکه  روش  عموماز   The General Business)  یوکار 

Network  ) اراختصاستفاده شده است که به  (GBN)  شودی نام برده م  .

در    ی سیونویروش سنار  نیترمتداول  GBNبر طبق نظر گلدسته روش  

عال آموزش  )  ی حوزه  جهان21است  شبکه  روش  شامل کسب   ی(.  وکار 

 است:  ریمراحل ز

و تصم  ییشناسا (1 اساس آن   ویکه سنار  ییهامیعوامل  ها ساخته  بر 

 . شودیم

 طیدر مح  میبر تصم  یاثرگذار احتمال  یدیفهرست کردن عوامل کل (2

 . شرانیپ یروهایو ن یرونیب

ن  یبندتیاولو (3 و  بر   ید یکل  شرانیپ  یروهایو مرتب کردن عوامل 

 . هامیتصم تیها در موفقآن تیدرجه اهم هیپا

تفک  زیتم (4 مهم  کیو  برحسب  متفاوت  و  چندگانه   ن یترحالات 

 .هاآن  تیو عدم قطع شرانیپ یروهاین

  ن یک داستان و تدویهر حالت در قاب  جیو نتا تیوضع فیآغاز تعر (5

 .وهایسنار

 .ویهر سنار یریباورپذ زان یم نییو تع یابیارز (6

 .ویهر سنار یانتخاب نام مستعار برا (7

 .هامیدر مقابل تصم یگذاراست یس یهانهیآزمون گز (8

 (. 22راهنما ) یهاو انتخاب شاخص ییدر صورت لزوم شناسا (9

 ستمیس  کی  ،ینظام آموزش عال  کهنیبا توجه به ا  ییبخش شناسا  در

 ل یتحل  یاسیقرار دارد از شاخه ق  یخارج  ط یمح  ریباز است و تحت تأث

  ی برا   ی فیک  یمحتوا  لیدار استفاده شده است. تحلجهت  یفیک  یمحتوا

(  23)   شودیموضوعات در حال ظهور استفاده م  یبندو طبقه   یکدگذار

موجود    یدار، محققان با استفاده از تئورجهت   یفیک  یامحتو  لیو در تحل

و    یدیکل  یرهایمتغ  ای  میمفاه  ییشناسا  یبرا  یقبل  قاتیتحق  ای

م  هیاول  یکدگذار  یبنددسته ا  کنندیاقدام  از  پس   سیماتر  کهنیو 

داده  یبندطبقه  شد، همه  بازنگرفراهم  محتوا  ازنظر  فقط    یها  و  شده 

  یی منظور شناسا(. به 24)  شوندیم  نتخابا  سیمتناسب با ماتر  یهاجنبه

 یالمللن یب  انیدانشجو  رشیمؤثر بر پذ  تیقطععدم  یو دارا  یدیعوامل کل

افق   تحل1408در  به  ابتدا  مصاحبه    یفیک  یمحتوا  لی،  از  حاصل 

جهت  افتهیساختارمهین که  خبرگان  به   ییهایریگبا  نسبت 

اقدام گرد  یآموزش عال  یسازیالمللنیب از    سپس .  دیداشتند  استفاده  با 
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رو  انجام   یمحتوا  لیتحل بر  به    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  ی گرفته 

که   یالمللنیب  انیبر جذب دانشجو  رگذاریو تأث  یدیعوامل کل  ییشناسا

برخوردارند پرداخته شد و با استفاده از نظرات خبرگان    تیاز عدم قطع

گرفت.    انجام  یاساس  تیدو عامل با عدم قطع  یبر رو  تیاجماع و اهم

در   س،یماتر  کی  یها بر روبا انتقال آن  یدیعوامل کل  ییپس از شناسا

محورها  یدوبعد  یفضا  کی تقابل  از  عامل   یحاصل  با    یهامرتبط 

نما25)  وهایسنار  دهندهلیتشک به  رو  وهایسنار  شی(،   یهابخش   ی بر 

 مختلف آن پرداخته شد. 

بودند که بر    نینفر از متخصص 26پژوهش،    نیدر ا  کنندگانشرکت

ها داده  26بعد از نفر    کهیطوربه دست آمد؛ به   یاساس سطح اشباع نظر

حاضر در    نیکنندگان در پژوهش متخصصحاصل نشد. شرکت  یدیجد

تخصص  یهادانشگاه و  بودند؛    کیسطح    یجامع  علوم  وزارت  کشور 

فعال   نیهمچن اجرا  یعلم  تیحوزه  بآن  ییو  آموزش   یسازیالمللنیها 

شرکت   شرانیعوامل پ  ییبود را شامل شده بود که در بخش شناسا  یعال

سنار پانل  و  داشتند.    15  زین  یسیونویداشتند  مزبور حضور  افراد  از  نفر 

هدفمند بود   یریگشوندگان نمونه در انتخاب مصاحبه  یریگروش نمونه 

  ن یلازم به پژوهشگر در ا  ییگوپاسخو    یدانش کاف  یو افراد منتخب دارا

از    زین  شرانیعوامل پ  ییمحتوا و شناسا  لیبودند. در بخش تحل  نهیزم

گرد مصاحبه استفاده  برادیها  پا  زین  ییا یپا  نییتع  ی.  روش    ن یب  ییایاز 

  ی ( برا26و هابرمان )  لسی( بر اساس روش ماهاابیارز  ییایکدگذاران )پا

برابر با    قی تحق  نیکه در ا  شده  فتهها بهره گرمصاحبه  یمحتوا  لیتحل

  0/ 60از    شتر یب  ییایپا  زانیم  نیا  نکهیاست. با توجه به ا  شدهنییتع  79/0

م پا  توانی است  ت  نیب  یی ایگفت که درصد  . در  شودیم  دیأیکدگذاران 

توسط اعضاء«، کدها    ینیاز نوع »بازب  ییایپا  ی منظور بررسمرحله بعد به 

منابع    یهامقوله  و از  اخت  یبالادستمستخرج  از    اریدر  نفر  شش 

 ها در آن   یقرار گرفت و نظرات اصلاح  ینظران حوزه آموزش عالصاحب

افراد در   نیقابل ذکر است که ا  د،یشده اعمال گرد  موارد استخراج  نهیزم

انجام داده    ز یابزارها را ن  یسنجییمحتوا، روا   لیمرحله قبل از انجام تحل

و    ی بررس  ها ارسال و موردآن  یرامجدداً ب   یسپس نسخه اصلاح ،بودند

 ها قرار گرفت.آن  دیتائ

  ( در 27و همکاران )  تیرا  یارهایبا استفاده از مع  ز ین  وهایسنار  اعتبار

  ی سودمند  یدرون  یسازگار  ،یریپذنظر امکان   از  وها،یسنار  یاعتبارسنج

توسط پنج نفر از خبرگان آموزش   گر یکدیبا    وهایو ارتباط و تفاوت سنار

 ش ها از روداده  لیمنظور تحلقرار گرفت. به   دیأیو ت  یبررس  مورد  یعال

تحلبه   ی فیک  یمحتوا  لیتحل مقوله داده  لی منظور  استخراج  و  از  ها  ها 

گردمصاحبه استفاده  ادیها  در  شناسا  نی.  به  ابتدا  و    ییراستا،  جملات 

.  دیها اقدام گردنهفته در آن  یهاامیها و پدر مصاحبه  داریعبارات معن

تحل رو   ی فیک  یمحتوا  لیسپس  حذف    دست به   یهاگزاره  یبر  آمده 

ادغام آن  یتکرار  یکدها به هم  دیانجام گرد  تریها در کد کلو   نیو 

 ها حاصل شد.و استخراج مقوله  ییشناسا بیترت

دکتر  مقالهاین   رساله  از  برگرفته  مد  یحاضر  آموزش   تیریرشته 

طباطبائ  یعال علامه  گرد  یدانشگاه  جلسه     دهیاستخراج  در  که  است 

و علوم    یدر دانشکده روانشناس  1398خرداد سال  13  خ یتار  524شماره  

طباطبائ   یتیترب علامه  تصو  یدانشگاه  گرفت  بیمورد    ن، یهمچن،  قرار 

اخلاق  یتمام تحق  یاصول  با  است.    تیرعا  یعلم  قاتیمرتبط  شده 

 دگانکننحقوق شرکت  تیاستفاده از منابع معتبر و با رعا  مورد  یهاداده

محرمانگ  یخصوص  میحر  ن،یهمچن  و   اندشده  یگردآور اطلاعات    ی و 

  ل یدر تحل  یریسوگ  ای  فیشده و از هرگونه تحرها حفظافراد و سازمان 

 ها اجتناب شده است. داده

  ن یکه در ا  یکسان  یو تمام  مشاورراهنما،    دیاسات  یاز تمام  رونیازا 

پژوهش    نیا  در  را دارم.  یداشتند کمال تشکر و قدردان  یپژوهش همکار

 وجود ندارد.  یتعارض منافع گونهچیه

 ها افتهی

حاضر    کنندگانمشارکت پژوهش  متخصص  26در  از  حوزه    نینفر 

 ل یوتحله یبودند که پس از تجز  یساز یالمللنیو بالأخص ب  یآموزش عال

پ  یسازادهیپ  یهامصاحبه پذ  شرانیپ  38  رامونیشده  در    رشیمؤثر 

دانشگاه  یالمللنیب  انیدانشجو نظر    رانیا  یدولت  یها در  اساس  بر 

های کلیدی حاصل از  پیشران   شد.  ییسامتخصصان حوزه پژوهش شنا

 اند. بندی شدهطبقه 1ها در جدول مصاحبه

  یهافوق و استفاده از روش   ی هاواحد نمودن شاخص منظور همبه 

قطع  یدیکل  یرهایمتغ  افتنی  یبرا  ترقیدق  یعدد عدم    ، ی بحران  تیبا 

 نرمال شد:  ر یابتدا شاخص اجماع به شرح رابطه ز

((2-|𝑋|)/2) × 100 =  شاخص نرمال شده

در شاخص   ریبا ضرب کردن عدد شاخص اجماع نرمال شده هر متغ

 تیمشخص شد. و درنها  ریهر متغ  یکل  ازیامت  ر،یهمان متغ  تیاهم  زانیم

 یدارا  یرهایعنوان متغدست آوردند به را به  ازی امت  نیشتریکه ب  یریدو متغ

 انتخاب شدند.  وهایسنار  نیتدو یبرا  یبحران تیعدم قطع
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 ها حاصل از مصاحبه یالمللنیب انیمؤثر بر جذب دانشجو یدیکل  یهاشرانیپ . 1جدول 

Table 1. Key Drivers Influencing International Student Recruitment Derived from Interviews 

 المللی عوامل مؤثر بر جذب دانشجویان بین های فرعی تم تم اصلی 

عوامل
  

ی 
صاد

اقت
 

 دولتی به دانشجویان خارجی ها در تبادل استاد و دانشجو، اعطای بورس تحصیلی توانایی مالی دانشگاه تأمین هزینه و اعطای بورس

 ها مدیریت هزینه دانشگاه

  علمی، توسعه منابع درآمدی جدید برای کاهش وابستگی به دولت، افزایشتقویت اختیارات مالی و زیرساختی هیئت
های علمی  هزینهالمللی، تأمین بخشی از  های آموزشی/پژوهشی بینپذیری و کیفیت جهت جذب، درآمدزایی از طرحرقابت

 دانشجویان خارجی 

ی و اجتماعی 
ل فرهنگ

عوام
 

 تقویت بعُد اجتماعی 
ها، اصلاح و تقویت نحوه برخورد و های بدبینانه به حضور خارجیها، رفع دیدگاهها، ادیان و زبانگسترش ارتباط با قومیت

 تعامل، ایجاد فضای اجتماعی جذاب و برانگیزنده

 سازی کشوریفرهنگ
ها،  ای و مجازی درباره نحوه رفتار، ترویج احترام به فرهنگهای آشنایی مردم با زبان و فرهنگ سایر ملل، تبلیغات رسانهبرنامه
 های مهمان، تغییر نگرش و اصلاح ادبیات مواجهه با جهان خارج سازی کلان جامعه برای پذیرش فرهنگآماده

 سازی سازمانی فرهنگ
المللی اساتید و  های مشترک دانشجویی، فضاسازی دانشگاهی جهت پذیرش فرهنگ جهانی، تقویت زبان بینانجمنتشکیل 

 های فرهنگی ملل مختلف در دانشگاه ها، برگزاری مراسمگذاری تجربههای اشتراککارکنان، برگزاری نشست

ی 
عوامل فناور

 

 رسانی و ارتباطی تقویت اطلاع
های مجازی  های دانشگاهی به تراز جهانی و چندزبانه، توسعه دورههای برتر و دعوت از اساتید، ارتقای سایتدانشگاهارتباط با  

 المللی برای معرفی دانشگاه های علمی بینمشترک، حضور فعال در شبکه

 گسترش تجهیزات فناورانه 
سرعت اینترنت و پهنای باند پردیس، تسهیل دسترسی به منابع افزاری نوین، افزایش افزاری و نرمهای سختتوسعه زیرساخت

 های نوین آموزشی به زبان انگلیسی کارگیری فناوریهای آنلاین زبان فارسی، بهعلمی جهان، گسترش دوره

ی 
ی و ساختار

عوامل محیط
 

 محیط دانشگاهی 
المللی، توسعه امکانات تفریحی و های بینها برای پروژهآزمایشگاهتضمین دسترسی به امکانات اولیه و پژوهشی، تجهیز 

 سازی محیط فیزیکی دانشگاه های استاندارد، زیباسازی و جذابکتابخانه

 زیرساخت کلان 
های پیشرفته ملی، زیباسازی فضاهای شهری و کشوری، گسترش امکانات رفاهی و تفریحی در  امکان استفاده از آزمایشگاه

 کشور سطح 

 المللی بین شاخص و ساختارهای
های  کارگیری مدیران قوی در وزارت علوم، مشارکت اساتید در پروژهسازی آموزش عالی، بهالمللیهای بینارتقای شاخص

 چندجانبه های علمی دوجانبه و نامهها، حمایت دولت و تسهیل صدور ویزا، انعقاد تفاهمفرامرزی، تمرکززدایی از دانشگاه
 ها کننده، اعطای استقلال به دانشگاههای تسهیلالمللی شدن، صدور بخشنامهگذاری دولت و دانشگاه در حمایت از بینسیاست تدوین برنامه مدون 

ی 
ل سیاس

عوام
 

 عوامل سیاسی ملی 
المللی، نفوذ فرهنگی مثبت در قالب  بینهای های پژوهشی، گسترش روابط علمی با سازماننامهها و توافقتوسعه همکاری

 های منفی نسبت به تحصیل در ایرانفرضهای علمی، رفع پیشقراردادها، حذف نگاه امنیتی به همکاری

 عوامل دانشگاهی 
المللی دانشگاه، کاهش تعارضات قوانین عرفی و شرعی با کشورهای  های فرهنگی/سیاسی با سیاست بینهماهنگی ارزش

 بسترسازی مساعد در ابعاد اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی هدف، 

اساس   م  یهاافته یبر  که  شد  خواسته  خبرگان  از    زان یپژوهش 

کنند.    یعددگذار  - 1  + تا1از    یارا در قالب بازه  یتیدو وضع  یهاشرانیپ

ن  تیاهم  زانیم  انیپاسخگو  نیهمچن را  گزاره  مق  زیهر   چهار  اسیدر 

ب  اد،یز  ،یادرجه و  برانموده  ی ابیارز  تیاهمی متوسط، کم    ن ییتع  یاند. 

شاخص اجماع محاسبه شد و در مرحله   زانیابتدا م  یدیلک   یهاشرانیپ

محاسبه    یها محاسبه شد. براهرکدام از گزاره  ت یشاخص اهم  زان یبعد م

ی که در ادامه آورده شده  یهااز فرمول  تیشاخص اجماع و شاخص اهم

شد. است،   جدول    استفاده  شاخص    زانیم  جی نتا  2در  اجماع،  شاخص 

شده است.   هر گزاره مشخص یینها ازیو امت تیاهم

 

 شاخص اجماع •

(-1 × ( تعداد پاسخ  به  گزینه  ج + (تعداد پاسخ  به  گزینه  ب) + ( 1 × (تعداد پاسخ  به  گزینه  الف 

تعداد کل پاسخ ها
 

 ت یشاخص اهم •

(25 × (تعداد پاسخ  به  گزینه  کم + (50 × (تعداد پاسخ  به  گزینه  متوسط  + (100 × (تعداد پاسخ  به  گزینه  زیاد 

تعداد کل پاسخ ها
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 ی بحران یدیکل یرهایمنظور انتخاب متغ به یاصل یدیعوامل کل  تیو اهم یوزن بیضر زانیم . 2جدول 

Table 2. Weighted coefficients and significance of principal key factors for selecting critical variables 

 عوامل کلیدی بعُد
شاخص  

 اجماع 

شاخص  
شده نرمال

100اجماع از   

شاخص  
اهمیت از  

100 

  ازیامت
 از یینها

10000 

 اقتصادی 
- 30/0 علمی جهت جذب دانشجوی خارجی عدم اختیار مالی و زیرساختی اعضای هیئت/ اختیارات  6/84  7/31  91/2684  

- 38/0 اعطا/عدم اعطای بورس تحصیلی به دانشجویان خارجی از طرف نهادهای دولتی   7/80  9/26  55/2174  

فرهنگی  
و 

 اجتماعی 

- 32/0 های مختلف محلی ادیان، نژادها، زبانها،  گسترش/عدم گسترش ارتباط با قومیت  4/88  4/38  36/3402  

- 51/0 المللی کردن آموزش عالی های چند فرهنگی در عموم برای بینگسترش/عدم گسترش دیدگاه  3/92  6/34  26/3195  

19/0 آموزشی زبان فارسی به دانشجویان خارجی  یهاعدم برگزاری دوره/برگزاری  6/84  8/52  85/4474  

34/0 های دانشجویی با همکاری دانشجویان داخلی و خارجی عدم تشکیل انجمن/تشکیل  7/82  7/56  19/4691  

84/0 عدم ایجاد فضای اجتماعی جذاب و برانگیزنده برای دانشجویان خارجی /ایجاد  7/57  4/89  02/5159  

27/0 المللی اساتید و کارکنان دانشگاه جهت برقراری ارتباط با دانشجویانعدم تقویت زبان بین/تقویت  5/86  7/56  39/4909  

38/0 های دانشجویی جهت آشنایی بافرهنگ دیگر کشورها عدم برگزاری نشست/برگزاری  7/80  7/57  76/4659  

53/0 المللی بینعدم تسلط اساتید و دانشجویان به زبان /تسلط  1/73  3/67  57/4637  

08/0 ها و قراردادهای مشترک نامهعدم نفوذ در مسائل فرهنگی در قالب تفاهمذ/نفو  2/96  1/47  32/4530  

 فناوری

15/0 های دانشگاهی در سطح کلاس جهانی گسترش/عدم گسترش سایت  3/92  3/41  56/3816  

23/0 های نوین در آموزش و تدریس دانشگاهی به زبان انگلیسی فناوریعدم استفاده از / استفاده  5/88  9/52  25/4678  

54/0 های ایران و خارج های مجازی مشترک بین دانشگاهعدم تقویت دوره/تقویت  1/73  15/71  7/5039  

07/0 کاهش سرعت اینترنت و پهنای باند در پردیس دانشگاه / افزایش  2/96  5/36  31/3513  

93/0 های برتر جهان هایی جهت برقراری ارتباط با کشورها و دانشگاهعدم توسعه برنامه/توسعه   8/53  2/97  61/5384  

69/0 ی های داخلی و خارج مجازی مشترک بین دانشگاه یهاعدم برگزاری دوره/برگزاری  4/65  2/72  23/4715  

81/0 ایزبان زنده دنهای دانشگاهی به چند عدم طراحی سایت/طراحی  6/59  6/83  05/4987  

محیطی  
و 

 ساختاری

08/0 المللی شدننامناسب درزمینه بین/سازوکارهای مناسب  1/96  4/40  13/3883  

46/0 جذب دانشجو  یسازیالمللنی عدم تدوین برنامه استراتژیک برای ب/تدوین  9/76  6/60  76/4659  

76/0 منظور جذب دانشجویان در دانشگاه رفاهی بهعدم توسعه امکانات و خدمات /توسعه   5/61  8/78  07/4852  

61/0 ی توجه/عدم توجه نهادهای دولتی و دانشگاهی به دانشجویان خارج  1/73  4/66  37/4848  

69/0 ها المللی در دانشگاههای فیزیکی در حد استانداردهای بینوجود/عدم وجود زیرساخت  4/65  7/80  06/5181  

23/0 المللی منظور کارهای بینها بهعدم گسترش امکانات آزمایشگاهی مناسب در دانشگاه/گسترش  4/88  8/52  25/4678  

84/0 هاهای درسی دانشگاهتنوع/عدم تنوع در برنامه  7/57  4/89  02/5159  

30/0 المللی در سطح ملی بینمنظور جذب دانشجویان عدم طراحی یک برنامه جامع و عملیاتی به/طراحی  6/84  9/50  13/4312  

15/0 ها عدم گسترش سیاست اعطای استقلال به دانشگاه/گسترش  4/92  3/43  08/3994  

92/0 ها المللی شدن در دانشگاهوجود/عدم وجود ساختار مناسب نهادی و مدیریتی برای پذیرش بین  8/53  2/95  7/5025  

15/0 یمندی وزارت علوم از بدنه مدیریتی قوبهرهعدم /مندیبهره  3/92  1/49  62/4526  

63/0 کشور   منظور کمک به دانشجویان خارجی برای سازگاری بافرهنگهای همایشی بهعدم اجرای برنامه/اجرا   4/65  3/67  88/4401  

 سیاسی

77/0 ی المللدولت از پذیرش دانشجویان بین تیحماحمایت/عدم  5/61  6/84  11/5207  

23/0 المللی های جدید برای تسهیل جذب دانشجویان بینصدور/عدم صدور بخشنامه  5/88  2/46  84/4082  

76/0 گسترده علیه ایران یهامیعدم وجود تحر/وجود  6/61  7/80  41/4970  

46/0 بیگانگانسوءظن/عدم سوءظن نسبت به توطئه   9/76  8/53  01/4142  

- 70/0 ستیزی نسبت به فرهنگ غرب ستیزی و دیدگاه منفی/عدم غربغرب  2/96  2/44  95/4252  

22/0 المللی دنیا های بینهای ایران در شاخصقرار گرفتن/قرار نگرفتن دانشگاه  5/88  23/44  95/4225  

70/0 المللی بینهای تحقیقی نامهگسترش/عدم گسترش توافق  4/65  2/70  49/4589  

43/0 های علمی و سیاست خارجی تقویت/عدم تقویت دیپلماسی و همکاری  8/78  8/53  56/4545  

داده  اساس  در جدول    ارائه  یهابر  گزاره2شده  توسعه/عدم    یها، 

برتر    یهاارتباط با کشورها و دانشگاه  یجهت برقرار  ییهاتوسعه برنامه 

 رش یپذ  یبرا  یتیریو مد  یجهان وجود/عدم وجود ساختار مناسب نهاد

دانشگاه   یالمللنیب در  بشدن  امت  نیشتریها  به   یکل  ازیمقدار    ب یترترا 

به   تدسبه  تدوآوردند.  در  یوهایسنار  نیمنظور  جذب    نهیزم  مهم 

دانشگاه  یالمللن یب  انیدانشجو روش   یدولت  یهادر  از  کشور 

کسب  یسیونویسنار عمومشبکه  مشهورتر  ( GBN)  یوکار  از    ن یکه 

و فالتون و    رس یاست و توسط س  ی در آموزش عال  یسیونویروش سنار



 ناپروین و همکار  تدوین سناریوهای پذیرش... 

 
    115         1405 تابستان، 2، شماره 17شاپور، دوره یتوسعه آموزش جند یپژوهش-یعلم یفصلنامه

    115 

.  دیشده، استفاده گرد  حی)شوارتز( تشر  یوکار عمومشبکه کسب   هیاتحاد

 ن یتدو  یبرا  یبحران  تیعدم قطع  یدارا  یهاعنوان گزارهروش به   نیا

که به لحاظ   ید یکل  شرانیپ  یروی درواقع، دو ن  .انتخاب شدند  وهایسنار

 4 ریدو متغ  نیتر هستند، از امهم هیاز بق تیاهم زانیشاخص اجماع و م

کشور    یدولت  یهااهدر دانشگ  یالمللن یب  انیدانشجوجذب    یبرا  ویسنار

متصور شده است. 

 ت یعدم قطع  زانیم نیشتریبا ب یدیکل شرانیممکن بر اساس دو عامل پ یوهایسنار . 1 شکل

Figure 1. Potential scenarios based on two key drivers with the highest level of uncertainty

سنار گزاره  ویچهار  اساس  بر    ن یتدو  یدیکل  یهاشرانیپ  یهاکه 

 شده است:   شدند در ادامه ارائه

که ساختار مناسب   ینشان داد زمان  جینتا:  ی( دانشگاه تراز جهانالف

مد  ینهاد برنامه   یالمللنیب  رشیپذ  یبرا  یتیریو  و  جهت    یزیرشدن 

انتظار داشت   توان ی باشد م ییجهان در سطح بالا یهاارتباط با دانشگاه 

دانشگاه تراز جهان   یکه  و  باش  یدر سطح  امیداشته  حالت درواقع    نی. 

خواهد بود.    یالمللن یب  انیو جذب دانشجو  رشیحالت از پذ  نیرتمطلوب

داشتن    ،یالمللن ینخبه ب  انیدانشگاه به دنبال جذب دانشجو  ویسنار  نیدر ا

 ان یمتنوع، داشتن برنامه کامل و جامع جهت جذب دانشجو  یمنابع مال

بود.  یالمللنیب ا  خواهد  دانشجو  ویسنار  نیدر  از   یالمللن یب  انیجذب 

ا  ییبالا  اریسب  تیاهم است، در  مقابل   ویسنار  نیبرخوردار  دانشگاه در 

  ن ینامشخص به دنبال ا  طیو شرا  راتییمبهم، همراه با تغ  ده،یچیپ  طیشرا

از شبکه  استفاده  با  دانشگاه  یارتباط  یهااست که  معتبر جهان   یهابا 

ها از نقش دولت  نهیزم  نی. در ادیرا جذب نما   تیفینخبه و باک  یروهاین

  ی مختلف  یکردهایبا رو  تواندیبرخوردار است، دولت م  یاریبس  تیاهم

  ان یسوق دهد، ژانگ و همکاران ب یها را به سمت کلاس جهاندانشگاه

ها را به سمت  دانشگاه  توانندی ها بر اساس سه محور ماند که دولتکرده

جهان )  تیهدا  یکلاس  دانشگاه  -1(:  28کنند  و    یهاانتخاب   ا یبرتر 

توانا  ییهادانشگاه دارند،    یابالقوه  ییکه  رشد  چند  -2جهت   ن یادغام 

  ن ی . در ایدانشگاه در سطح کلاس جهان  جادیا  -3موسسه و دانشگاه  

نسل چهارم حرکت خواهد   یهابه سمت دانشگاه  یآموزش عال  ویسنار

مل اقتصاد  توسعه  و در  ب  یامنطقه   یرقابت  طیدر شرا   یکرد   یالمللن یو 

شدن    یالمللن یروند ب  شدنیجهان  ویسنار  نیا  رخواهند کرد. د  فای نقش ا

قرار خواهد داد، و روند گسترش   ری کشور را تحت تأث یدولت  یهادانشگاه

ب فناور   یالمللنیارتباطات  فراگ  یو  ا  ریاطلاعات  و  بود  روند    نیخواهد 

ها و کشور با دانشگاه  یدولت  یهاموجب خواهد شد که ارتباط دانشگاه

تحق ب  یقاتیمراکز  ا  لیتسه   یالمللنیمعتبر  و  جذب   نیشود  به  امر 

کمک خواهد کرد. بر اساس   رانیدر ا  لیتحص  یبرا  یخارج  انیدانشجو

دانشگاه    ویسنار  نیمطلوب، ا  ندهیعنوان آبه   یدانشگاه در تراز جهان  ویسنار

  ی حرکت جمع  کیکه در    کندیم  فی تعر  نیرا چن  یدر کلاس جهان  یرانیا

مح در  است  مح  یرقابت  ی طیقادر  مخاطرات  از  مملو  عدم    ی طیکه  و 

تک  رکنندهیغافلگ  یهاتیقطع با  دارد  از    یتوانمند  بر  ه یوجود  حاصل 

تعامل سازنده با مؤسسات در    یضمن برقرار  نفعانیذ   یمشارکت جمع

مز  ینسب  ی هاتیمز  یالمللنیب  گاهیجا به  را   ل یتبد  یرقابت  تیخود 

اکندیم در  ره  ویسنار  نی.  از  است  تلاش  در  به    وستنیپ  گذر دانشگاه 

فناور  یجهان  یهاشبکه  نوآور  یعلم،  محل   یبوم  یهاتیظرف  یو    ی و 

 یانظام شبکه   یاصل  یهااز گره   ی کیمطرح به    یخود را در تراز جهان

 کند. دایدست پ یشده علم و فناور

سنارب قانع:  دانشگاه  مناسب    وی(  ساختار  حاصل  از  قانع  دانشگاه 

مد  ینهاد استانداردها  یتیریو  در حد  ارتباطات   یالمللنیب  یمناسب  و 

 شده  نیتدو  فی ضع  اریبرتر جهان بس  یها کشور با دانشگاه  یآموزش عال

ب قانع  دانشگاه  استعاره  دانشگاه  انگریاست.  چنانچه  که  است  از    یآن 

:سناریو دوم

دانشگاه قانع

:سناریو اول

دانشگاه تراز 
جهانی

:سناریو سوم

عددانشگاه مست

:سناریو چهارم

دانشگاه کهنه

 المللی شدننیب رشیپذ یبرا  یتیریمدی و نهاد مناسب ساختار

 المللی شدننیب رشیپذ یبرا  نهادی و مدیریتی مناسب ساختارعدم وجود 

ارتباط   یجهت برقرار  ییهاعدم توسعه برنامه
 ی برتر جهان خارج یهابا کشورها و دانشگاه

ارتباط با   یجهت برقرار ییهاتوسعه برنامه
 برتر جهان  یهاکشورها و دانشگاه
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نهاد  ی دارا  سوکی مد  یساختار  استانداردها  یقو  تیریو  حد   ی در 

مند علاقه   یجهان  یبه حضور در فضا  گرید  یباشد و از سو  یالمللنیب

دانشگاه به   ینباشد،  بود.  خواهد  روشنشکننده  به  عبارت  هرچقدر  تر 

شکننده خواهد بود و    زانیکمتر توجه کند به همان م  یالمللنیارتباط ب

بقا  اتیتداوم ح د  یو  حت  ر آن  گرفت.  خواهد  قرار  اگر    ی معرض خطر 

کند اما    کینزد  یجهان  یکشور سطح خود به استاندارها  یآموزش عال

تصورات    لیدلعدم شناخت و ترس از کشور به   لیدلبه   یخارج  انیدانشجو

ا  ،یمنف انتخاب  ترددانشگاه  نیدر    ی اسیس  یخواهند داشت. فضا  دیها 

بر تصورات عموم مردم    یادیز  یمنف   رات یتأث  ر یکشور در چند سال اخ

ا به کشور  از طرف  رانیجهان راجع  بازار   لیدلبه   یگذاشته  از ضعف در 

درنتدانشگاه  یالمللنیب و  شد  خواهند  مواجه  بودجه  مشکل  با    جه یها 

کالا نقش  هز  ییآموزش  و  داشت  خواهد    ان یدانشجو  لیتحص  نهیرا 

ا  یخارج امکانات و خدمات کاهش م  شیافزا  رانیدر  ابد و ییو سطح 

دانشجو جذب  م  انیامکان   یهافرصت  یاریبس  جهینت  در  شودی کمتر 

 بالقوه موجود در جامعه از دست خواهد رفت.

ارتباط    ی جهت برقرار  ییهابرنامه  ویسنار  نی( دانشگاه مستعد: در اج

دانشگاه تدو  یهابا  جهان  نهاد  نیبرتر  مناسب  ساختار  اما  و   یشد 

با  دانشجو در دانشگاه   رشیمنظور پذبه   یتیریمد ها وجود ندارد. مطابق 

وجود    یبرنامه ارتباط  نیو تدو  یبه همکار   لیتما  سوکیاز    ویسنار  نیا

سو  ودارد   نها  گر ید  یاز  مناسب  ساختار  مد  یینبود   لیدلبه   تیریو 

ب  ییهااسطوره از  هراس  اهم  گانگانیهمچون  دارد.  وجود    ن یزمان 

  ط ی . چراکه در شرارسدی دشوار و محال به نظر م  یمنطق  ثیاز ح  یزمانهم

در   گانگانیاز مفروضات مهم تعامل با رقبا و ب  یکی  یآموزش عال  یکنون

 ی رقابت  یکه در فضا  یمنظر دانشگاه  نیاست و از ا  یالمللن یعرصه ب

  ث یح  نیندارد. از ا  های و تعامل با خارج  یاز همکار  ی سر ببرد هراسبه 

ا به  پتانس  لیدل  نیدانشگاه مستعد  ول  لیکه  دارد  اطم  ی رشد    نان یعدم 

سازمان  رانیمد دانشجو  یبالادست  یهاو  جذب  ا  ان یبه    ن یمنجربه 

حرکت کند و دانشگاه از    یبه سمت نابود  کماستعداد کم  نیکه ا  شودیم

خود به    ازین  ویسنار  نی. دانشگاه در اماندی بازم  یرقابت در عرصه جهان

جهت جذب   یزیرارتباطات را درک کرده و درصدد خواهد بود با برنامه 

کشورها ورود    ریتعاملات با سا  سازنه یبتواند زم  یخارج  انیدانشجو  شتریب

بادانشگاه  نیح  نیا  ربه کشور شوند د  یفناور و   دیها  بکوشند ساختار 

  ان یفراهم کند تا دانشجو  یخارج  انیجذب دانشجو  یبستر مناسب را برا

  ن ی به ا  ویسنار  نیکنند در ا  دایپ  یران یبه سمت دانشگاه ا  یرغبت  یخارج

 ی اسیس  یبا فضا   یداخل  یاسیس  ینشده، عدم تعامل فضا   یتوجه  مورد

  ان یتبادل دانشجو استاد، جذب دانشجو  ثرا در بح  یموانع جد  یالمللنیب

طرح  یآموزش   یهادوره  یبرگزار  ،یالمللنیب و   یپژوهش  یهامشترک 

 خواهد کرد.  جادیمشترک ا

نشان   یدیکل  یهاشرانیو پ  هاتیعدم قطع  جی( دانشگاه کهنه: نتاد

دانشگاه و کشورها وجود    ریجهت ارتباط با سا  یاکه برنامه   ی داد که زمان

باشد و همچن نهاد  یتیریساختار مد  نینداشته  نامطلوب   یو    ی در سطح 

ا  ویباشد سنار افتاد.  اتفاق خواهد  بر آن   ویسنار  نیدانشگاه کهنه  ناظر 

به  دانشگاه  که  سا  یلیتما  وجهچیهاست  با  ارتباط  و دانشگاه   ر یبه  ها 

ها به  و سازمان   رانیمد  نانیبه عدم اطم  گر ید  یکشورها ندارد و از سو

خود را    های هرگونه تعامل با خارج  ی از برقرار  گانگان یهراس از ب  لیدل

است که خود    نیدانشگاه به دنبال ا  ویسنار  ن ی. در اداردیمصون نگه م

مؤسسات همتا در سطح   ریشدن و تعامل برقرار کردن با سارا از مطرح

ب  یمل  لیتحل به سطح  یالمللنیو  دارد.  نگه  امان  بقا    یحداقل  ی در  از 

  ر یرقابت با سا  رهیداده و درصدد است با دور نگه داشتن خود از دا  تیرضا

بنابرا  ستیو ز  اتیبه ح  یمطرح جهان  یهادانشگاه   ن یخود ادامه دهد. 

جذب دانشجو    یمتصور برا  ویسنار  نیترفیضع  ویسنار  نیگفت ا  توان یم

جذب دانشجو    تیکشور و محدود  ی هااست. عدم ارتباط دانشگاه  یخارج

جابه  یخارج عدم  و  شدن  مسدود  م  ییجاباعث  دانش    شودی دانش  و 

دن  یفناور به  نسبت  اآهسته  ایکشور  کرد.  خواهد    و یسنار  نیتر حرکت 

و    شودیم  دهینسل اول )آموزش محور( کش  شگاهدان  دهیبه سمت ا  شتریب

 شود ی باعث م نیهم ردیگی م شینوع آموزش را در پ نیا یهای استراتژ

  ی خارج  انیدانشجو  رشیاز پذ  یناش  یاختصاص  یاز درآمدها  ی که برخ

روز و مدرن  به   زاتیامکانات و تجه   نهیدرزم   یریپذو رقابت  ابدیکاهش  

با مشکل مواجه خواهد شد.    شرفتهیپ  یاهعدم ارتباط با دانشگاه  لیبه دل

 ایروز دن  یخود را برحسب متدها  یآموزش  یهادارند برنامه   ازیها ندانشگاه

برنامه  کنند  برا  یمناسب  کیاستراتژ  یهااصلاح   یسازیالمللنیب  یرا 

  ، یی ایاز پو  یستیبایدانشگاه همواره م  نیکنند. بنابرا  نیجذب دانشجو تدو

  یهادانشگاه  ویسنار  نیباشد، اما در ا  برخوردارانعطاف    تیتحرک و قابل

به    ،یالمللنیب  یو رقابت  یجامعه متلاطم اطلاعات  کیکشور در    یدولت

آماتور    لانیالتحصانبوه فارغ  دیو تول  یبه سبک سنت  کنواختی  یدانشگاه

  یادی تا حد ز  ویسنار  نیکشور در ا  ی دانشگاه دولت  نی. بنابراشودیم  لیتبد

 خواهند کرد.  تیفعال یبسته و منزو طیمح کیدر 
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 ویسنار یاعتبارسنج 

م  3جدول    جینتا تما  دهد ینشان  د   وهایسنار  نیب  زیکه    دگاه یاز 

  کیدر    باًیتقر  ویهر چهار سنار  یدرون  یقبول است و سازگارخبرگان قابل

دوم   ویوقوع سنار  یریپذخبرگان امکان   دگاهیقبول است. از دحد و قابل 

 شتر یاول ب  ویآن امکان وقوع سنار  از  است و بعد  وهایسنار  هیاز بق  شتریب

  از . است  زانیم ک یسوم و چهارم به    ویسنار  یریپذامکان   زان یاست و م

را به همراه    یسودمند  نیشتریاول در صورت رخداد ب  وینظر خبرگان سنار

 کیبه  باًیدر صورت رخداد تقر وهایسنار هی بق یخواهد داشت و سودمند

اندازه و متوسط است. 

 کشور  یدولت یها در دانشگاه یالمللنیب انیجذب دانشجو ندهیآ یوهایاعتبار سنار یابیارز ج ینتا . 3جدول 

Table 3. Validation Results of Future Scenarios for International Student Recruitment in Public Universities of the Country 

 تمایز  سودمندی پذیری امکان سازگاری  سناریوها 

 4 4 2/5 4 سناریو اول 

 5/3 2 75/3 25/3 سناریو دوم 

 75/3 2 25/2 5/3 سناریو سوم 

 4 5/1 25/2 5/3 سناریو چهارم 

 بحث  

انداز، نقشه جامع سند چشم  ،یازجمله قانون اساس   یدر اسناد بالادست

 ی شدن آموزش عال  یالمللنیکشور و برنامه پنجم و ششم توسعه، ب  یعلم

تأک به راهبردها  دیمورد  اما، توجه  توسعه    یالمللن یب  یقرارگرفته است. 

معناست که    نیصورت پراکنده است. پراکنده بودن به ابه   یآموزش عال

در   یآموزش عال  یالمللنیب  یخدمات و کارکردها  یشدن برخ  یالمللنیب

بالادست رو   یاسناد  و  منطق  از  . کنندینم  یرویپ  یمشخص  کردیکشور 

بالادست  نیبنابرا اسناد  به   افتهینتحقق   یاهداف  منظور   نیهماست. 

سنار تا  است  گرفته  صورت  حاضر   رشیپذ  ندهیآ  یوهایپژوهش 

پژوهش   ییشناسا  رانیادر    یالمللن یب  انیدانشجو د  ییهاشود.  ر  که 

اند و  پرداخته  نهیزم نیموانع در ا ییگذشته صورت گرفته است به شناسا

بر  ی پژوهش مبتن  نیمدل بوده است، در ا  یصورت طراحها به آن  کردیرو

آ سنار  یپژوهندهیروش  اساس  دانشجو  ندهیآ  یسیونوی بر    انیجذب 

  ی بنداست. بر اساس رتبه   شدهنی تدو  ویبر اساس چهار سنار  یالمللنیب

که   یالمللنیب انیدانشجو رشیمورد از عوامل مؤثر بر پذ دوگرفته انجام

 ی وهایسنار  نیو شاخص اجماع داشتند، جهت تدو  تیاهم  زانیم  نیشتریب

 یهاگزاره  -1اند از:  انتخاب شدند که عبارت  GBNپژوهش به روش  

برنامه توسعه  برقرار  ییهاتوسعه/عدم  و    رتباطا  یجهت  کشورها  با 

و    یوجود/عدم وجود ساختار مناسب نهاد  -2برتر جهان؛    یهادانشگاه

 ها. شدن در دانشگاه  یالمللن یب رشیپذ یبرا یتیریمد

دانشگاه قانع، دانشگاه    ،ی)دانشگاه تراز جهان  ویسنار  4  ریدو متغ  نیاز ا

برا کهنه(  دانشگاه  و  دانشجو  یمستعد  در    یالمللنیب  انیجذب 

 کشور متصور شده است.  یدولت یهاشگاهدان

جهان  دانشگاه تراز  و  یدر  با  را  توسعه    ییهایژگیخود  همچون 

برتر جهان   ی هاارتباط با کشورها و دانشگاه  یجهت برقرار  ییهابرنامه 

شدن   یالمللنیب  رشیپذ  یبرا  یتیر یو مد  ی و داشتن ساختار مناسب نهاد

دانشگاه ددر  به  برخکندیم   کتهید  گران یها  نو  ی.  و    سندگانیاز 

ها در کلاس دانشگاه  فی( که اقدام به تعر24،  23،  22،  16پژوهشگران )

)  یجهان بودند  تعداد31-29,  22کرده  و  ی(،  که   ید یکل  یهای ژگیاز 

جهاندانشگاه کلاس  در  شناسا  دیبا  یها  را  باشند  که    ییداشته  کردند 

در پژوهش، آموزش    یمجرب و نخبه، برتر  یعلمئتیه  یشامل: اعضا

ساختار   ، یعلم  یبااستعداد، آزاد  اری و بس  یالمللنیب  انیدانشجو  ت،یفیباک

درنها  یادار و  تسه   تیمستقل  و  برا  لاتیامکانات  و   یلازم  آموزش 

اثرگذار   یهااز مؤلفه  یالمللن یب  انی دانشجو  نی(. همچن31پژوهش است )

 جاد یا  یطور کل برا(. به 28)  باشدی م  یبر توسعه دانشگاه کلاس جهان

  ار یبس  یاندازچشم   ،یقو  تیریمد  کی   ازمندین  ی دانشگاه در تراز جهان  کی

داشتن    قیدق راهبرد  کیو  بنابرا  ازمندین  یاساس  یبرنامه    ن یاست؛ 

به    دنیرس  یدر آرزو  یدانشگاه کلاس جهان  جادیکه با ا  ییهادانشگاه

از   ینیع یابیخود را بر اساس ارز د یاهدافِ جد دیهستند، با یبهتر جینتا

  ی ریکارگاجرا و به   ،یبه طراح  آنکنند و بر اساس    مینقاط قوت خود، تنظ

 و یسنار  نیبهبود عملکرد خود بپردازند. دوم  یخود در راستا  یبرنامه نوساز

نوع دانشگاه    ن یدر پژوهش حاضر دانشگاه قانع بود. در ا  شدهییشناسا

استانداردها   تیریمد آموزش   یالمللنیب  یو ساختار در حد  ارتباطات  و 

است.   شده  نیتدو  فیضع  اریبس  هانبرتر ج  یهاکشور با دانشگاه  یعال

  ی خود راض   یانداز فعلکه به چشم  یآموزش عال  یهااز مؤسسه   یاریبس

خود    تیبهتر خود هستند، فعال  ندهیآ  یانداز بلند پروازانه براو فاقد چشم
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شکاف    جادیمنجر به ا  ن یکه ا  دهند؛ی گذشته ادامه م  وهیرا به همان ش

 (. 32) شودیم یالمللنیب ای یمل یبا رقبا سهیها در مقادر عملکرد آن

در پژوهش حاضر بود.    شدهییشناسا ویسنار  ن یمستعد سوم  دانشگاه

ا برقرار  ییهابرنامه   ویسنار  نیدر  دانشگاه   یجهت  با  برتر   یهاارتباط 

 رشیمنظور پذبه  یتیریو مد   یشد اما ساختار مناسب نهاد  نیجهان تدو

ادانشجو در دانشگاه ندارد. دانشگاه در  به    ازین  ویسنار  نیها وجود  خود 

جهت جذب   یزیررا درک کرده و درصدد خواهد بود با برنامه   اطاتارتب

کشورها ورود    ریتعاملات با سا  سازنه یبتواند زم  یخارج  انیدانشجو  شتریب

بدون توسعه    یالمللن یب  انیبه کشور شوند. روند جذب دانشجو  یفناور

سا  «یخارج  استی»س امکان  ریبا  توسعه    ستین  ریپذکشورها  لذا 

از    یخارج  استیغالب س  یهااز گفتمان  یکی  عنوانبه  یعلم  یپلماسید

کشورها، جذب    ر یبا سا  یو پژوهش  یآموزش  یهانامه انعقاد تفاهم  قیطر

  ،یالمللنیب یعلم یها شیهما یتبادل استاد، برگزار ،یخارج یدانشجو

شرکت فعال   ،یالمللن یب  یعلم  یدادهایدر رو  یحضور جامعه دانشگاه

ن  کیسطح    یهادانشگاه تأک  یهاشگاهیمادر  خبرگان    دیمربوطه مورد 

برا دولت  به   یبود.  پا  نهیاستفاده  منابع  اقتصاد  ی برا  داریاز    یتوسعه 

 داشته باشد.  یاژهینگاه و یبه مقوله آموزش عال یستیبا

چهارم   دانشگاه حاضر   شدهییشناسا  ویسنار  نیکهنه  پژوهش  در 

 یاو برنامه   یدانشگاه ساختار مشخص  ویسنار  نیدانشگاه کهنه بود. در ا

ب ن  یالمللنیجهت  دارا  را  کشورهاستیشدن  تجربه  امر   شرویپ  ی.  در 

  ن یا  « یکه »آموزش عال  دهدی نشان م  یآموزش عال  یساز  یالمللنیب

ن مس  زیکشورها  برنامه   یالمللنیب  ریدر  سرما  یزیرشدن   یگذاره یو 

ماهنموده عال  یسازیالمللنیب  تیاند.  است که در    یاگونه به   یآموزش 

حاکم س  یقانون  ی»نهادها  تیبدنه  امر    یمتعدد  گذار«است یو  در 

نهادها، شفاف    نیآن دخالت دارند، تعدد ا  یزیرو برنامه  یگذاراست یس

و بعضاً تداخل منافع،   یکار  یمواز  ارات،یو حدود اخت  فینبودن شرح وظا

»اسناد    ق یاز طر  تیدارد. حاکم  یسازبه شفاف   ازیهستند که ن  یمسائل

 یسازیالمللنیموضوع ب  کند،یکلان را اعلام م  یهااست یس  «یبالادست

  د یمورد تأک  یدر اسناد بالادست  یروشنبه   ریاخ  یهاسال  ی ط  یآموزش عال

ول است  ن  یقرارگرفته  انتظار  مورد  اهداف  بازب  ازیتحقق    ی نیبه 

بودجه و نظارت    نیتأم  ،ییضمانت اجرا  جادیا  ،ییاجرا  یهادستورالعمل

ماه  هیعال به  توجه  با  ب  دهیچیپ  ،یندیفرا  تیدارد.    ی بخشن یو 

راهبرد  نیتدو  یسازیالمللنیب برا  «ی»برنامه  دانشگاه  سطح    ی در 

ب  یضرور  یسازیالمللنیب و    یندیفرا  یسازیالمللن یاست.  بلندمدت 

همکار به  مساع  یوابسته  اشتراک  و   هیکل  یو  دانشگاه  کارکنان 

»حما  انیدانشجو بحث  لذا  س  «یسازمان  تیاست    ی تیریمد  استیدر 

 . ردیموردتوجه قرار گ دیدانشگاه با

بس  از آاز صاحب  یارینگاه  محور  لیبد  یهاندهینظران،   یمفهوم 

م  یپژوهندهیآ آعبارت  لیبد  یهاندهی. آشودیمحسوب  از:    یهاندهیاند 

  نده یآ  قیشناخت دق  کهنیممکن، محتمل، مرجّح، مطلوب. با توجه به ا

را    ویسنار  کیتنها بر اساس    یزیربرنامه  پژوهانندهی. آستین  ریپذامکان 

 یامجموعه   دیبا  یزیردر برنامه   پژوهانندهی. به اعتقاد آشمارندیم  دمردو

  تواند ی م ویمجموعه سنار کی. چراکه ردیمورداستفاده قرار گ وهایاز سنار

  گر ید  یممکن را مدنظر قرار دهد. از طرف  یهاندهیاز آ  یترع یوس  فیط

سنار نظام   وها،یهدف  آزمون  و  آکشف، خلق  است.    لیبد  یهاندهیمند 

  نده یرا که ممکن است در آ  یطیمجموعه از شرا  نیترگسترده  وها،یسنار

و    یگذاراست یبا کمک به س  وهای. سنارردیگی در برم  م،یبا آن روبرو شو

مطلوب و    ندهیبلندمدت، احتمال تحقّق آ  یهاراهبردها و برنامه  نیتدو

 نیا ادشدهی. نکته قابل تأمّل با توجه به نکات دهدیم شیرا افزا آلدهیا

 یادر پژوهش حاضر چه نسبت و رابطه  شدهن یتدو یوهایاست که سنار

 دارند؟ لیبد یهاندهیآ نیبا ا

قابل تصوّر را شامل    یهاندهیآ  یممکن تمام  یها ندهیآ  کهیی آنجا  از

  ی نکات  یو تمام  ستیتوجه ن  مورد  زین  هاندهیآ  نیو احتمال وقوع ا  شودیم

 یجا  ندهینوع از آ  نیدر ا  توانیم  رسد،یبه ذهن م  ندهیآ  رامونیرا که پ

بنابرا سنار  نیداد،  از    شدهنیتدو  یویهر چهار  فارغ  پژوهش حاضر  در 

و با    رندیگی م  یجا  ندهینوع از آ  نیدر ا  شانیریتحقق پذ  ا یامکان وقوع  

مرجّح به آن نوع    ای  ریدارند. باورپذ  یممکن توافق و همخوان  یهاندهیآ

  توانند ی م  یاشاره دارد که با توجه به دانش و اطلاعات فعل  ییهاندهیاز آ

سؤال که    نیدر پاسخ به ا  هاندهینوع از آ  نیکنند. ا  دا یتحقّق پ  ندهیدر آ

. با توجه به اطلاعات و  شودیساخته م  ابد؟یتحقق    تواندیم  یزیچه چ

  ان یوجود دارد از م  یالمللن یب  یعلم  یهایکه در مورد همکار  یدانش فعل

سنار تعرمطرح  یویچهار  به  توجه  با  حاضر  پژوهش  در  و    فیشده 

ج   یوهای سنار  ریباورپذ  یهاندهیآ  یهایژگیو تراز  در  و   یهاندانشگاه 

م  ویسنار مستعد  آ  توانندیدانشگاه  فعل  ندهیدر  اطلاعات  به  توجه    ی با 

هستند که احتمال   هاندهیاز آ  یمحتمل نوع  یهانده یکنند. آ  دایتحقّق پ

است که احتمالاً به    ییهاندهیازجمله آ  یفعل  یوقوع دارند و تداوم روندها

احتمال   توانیم  هاندهینوع از آ  نی ا  یواقع برا  . دروستیوقوع خواهد پ

تر محتمل هاندهیآ ریاز سا هاندهیاز آ یکه بعض را یوقوع در نظر گرفت؛ ز

 یزیکه چه چ  دهدی سؤال پاسخ م  نیبه ا  ندهینوع آ  نیهستند و درواقع ا

از بشودی احتمالاً محقق م جهت جذب    شدهنیتدو  یویچهار سنار  نی. 

کشور با توجه به تداوم روند    یها دولتدر دانشگاه  یالمللن یب  انیدانشجو
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دو    بیدانشگاه مستعد که از ترک  یعن یسوم    یویاحتمال وقوع سنار  یجار

نهاد  شرانیپ مناسب  برنامه جهت   یتیریو مد  یعدم ساختار  و داشتن 

تر است محتمل  شدهلیبرتر جهان تشک  یهاارتباط با دانشگاه  یبرقرار

  ندهیچهارم آ  ندهیآ.  ونددیبه وقوع بپ  تیبه واقع  ندهیدر آ  تواندی است و م

ا است.  آ  نیمطلوب  قضاوت  ندهینوع  از  ب  ی هابرآمده  و   شتریارزش 

شده،  طرح  یویچهار سنار  نیاوصاف از ب  نیگرا. با اگرا هستند تا واقع ذهن

  و یسنار  نیتردانشگاه مطلوب  یدانشگاه در تراز جهان  یعنیاول    یویسنار

مبه  آ  رایز  د؛یآیحساب  پ  یهاندهیدر  در  ا  ییپاسخگو  یمطلوب    ن یبه 

هست چ  میسؤال  چه  تحققّ  م  یزیکه  ا  م؟یخواهی را  با    و یسنار  نیکه 

 را دارد.  ی کیو نزد وندیپ نیشتریب

   یر ی گ جهی نت

 انیدانشجو  رشیپذ  ندهیآ  یوهایسنار  نیحاضر با هدف تدو  پژوهش

مطالعه نشان   نیا  ندیانجام شد. برآ  GBNبه روش    رانیدر ا  یالمللنیب

پ دو  اساس  بر  که  برنامه   یدیکل  شرانیداد  با    یارتباط  یها»توسعه 

 «،یتیریو مد  یبرتر جهان« و »وجود ساختار مناسب نهاد  یهادانشگاه

سنار جهان  یصلا  یویچهار  تراز  »دانشگاه   نیتر)مطلوب   «یشامل 

در صورت تداوم روند   ویسنار  نیتر(، »دانشگاه مستعد« )محتملویسنار

 ینظام آموزش عال  یروشی(، »دانشگاه قانع« و »دانشگاه کهنه« پیجار

ا دارد.  قرار  ا  نیکشور  ارائه  با    محور، ینیبشیپ  یوهایسنار  نیپژوهش 

مدیتحل  یبرا  یکاربرد  یابزار و    رشیپذ  یهایدگیچیپ  تیریل 

پ  یالمللن یب  انیدانشجو با  و  است  کرده   یراهکارها  شنهادیفراهم 

کمک   یالمللنیدر عرصه ب ران یا یها دانشگاه  گاهیبه بهبود جا ، یاستیس

اکندیم با  ط نی.  پژوهشگران  با   یحال،  خود  پژوهش  انجام  مراحل 

م  یادیز  یهایدشوار ن  شوند ی روبرو  پژوهش حاضر  سا  زیو    ر یهمانند 

نبوده است. ازجمله    یقاعده مستثن  ن یاز ا  یحوزه علوم رفتار  یهاپژوهش

پژوهش به   یبه محدود بودن جامعه آمار  توانینقاط ضعف پژوهشگر م

تأ  یدولت  یهادانشگاه اشاره   یو فناّور  قاتیوزارت علوم، تحق  دییمورد 

  صورت ه قسمت اعظم پژوهش حاضر ب  نکهیبا توجه به ا  نیکرد؛ همچن

توصانجام   یفیک است  تعم  شودی م  هیشده   اطیاحت  هاافتهی  یر یپذمیدر 

 .ردیصورت گ

 نیاشاره کرد که ا  نیبه ا  توانیم  زینقاط قوت پژوهش حاضر ن  از

  ل یتحل  یبرا  یکاربرد  یابزار  محور،ی نیبشیپ  یوهایپژوهش با ارائه سنار

مد کرده   یالمللن یب  انیدانشجو  رشیپذ  یهای دگیچیپ  تیریو  فراهم 

پ با  و  بهبود جا  ،یاست یس  یراهکارها  شنهادیاست    یهادانشگاه  گاهیبه 

 .کندیکمک م یالمللن یب  عرصهدر  رانیا

 وهایسنار  برمبتنی یاستیس یها شنهادیپ -

دانشگاه تراز    و یسنار  برمبتنی   یاست یس  شنهادیکه در پ  یاز موارد  یکی -

تدو  توان یم  یجهان کرد  ب  نیعنوان  دانشگاه    یالمللن یسند  شدن 

منظور جذب  تراز اول به  انیدانشگاه نیب یرقابت یفضا جادیاست. ا

ها است.  دانشگاه   تیفیاز عوامل ارتقا ک  یکی  یالمللنیب  انیدانشجو

و کسب    ان یدانشجو  رشیپذ  ی ها برادانشگاه  نیب  ترهرقابت گسترد

و تمرکز بر    ییگرامنجر به مصرف   یو پژوهش  یآموزش  یدرآمدها

اساس در   نی. بر اگرددی م لانی التحصاستخدام فارغ تیقابل شیافزا

را داشته باشد    یالمللنیب  یهاشاخص   یکه تمام  یکشور ما دانشگاه

با و  ندارد  دانشگاه    کی  دیوجود  و   نیتدو  یالمللنیبسند  کرد 

 سند الزام کرد. یها را به اجرادانشگاه

ارائه    توانی دانشگاه قانع را که م  ویبر سناریمبتن  یاستیس  شنهادیپ -

س پژوهش  شامل  شناسا  یبررس  ی استیداد  ارتباطات    تیوضع  یی و 

پژوهشگاهدانشگاه  یالمللنیب ساها،  با  کشورها  ریها،  و   یکشورها 

اطلاعات و    نکه،یبهبود است. با توجه به ا  یهدف و ارائه راهکارها

ها دانشگاه  یو توانمندها  تیدر خصوص وضع  مع و جا  یگزارش علم

مختلف وجود ندارد و    یهاکشور در علوم و رشته  یهاو پژوهشگاه

ها و گزارش   ازمندیخصوص ن  نیدر ا  یریگمیو تصم  یگذاراست یس

ا   ی استیاطلاعات س به   نیاست، لازم است  و    یصورت علممسئله 

همچن  ی موشکاف  قیدق و  نیشود.  آن،  کنار  در  است    ت ی ضعلازم 

و    ردیقرار گ  یموردبررس  زین  المللنیهدف در منطقه و ب  یکشورها

به  توجه  تصم  نیا  یهاافتهی  با  پژوهش،  بعد  و    هایسازمیدو 

 شود. یمناسب طراح یاستیس یهابسته

گزارش   نیتدو زیدانشگاه مستعد ن ویسنار  برمبتنی یاستیس شنهادیپ -

طر  یراهبرد خصوص    یاستیس  یهانشست  یبرگزار  قیاز  در 

اخت  لیتسه   یراهکارها و  اساتدانشگاه  اراتی سازوکارها  و  در   دیها 

  نکه یاست. با توجه به ا  یخارج  دیو تعامل با اسات  انیجذب دانشجو

مختلف    یو ... و نهادها  یعلم  ،یاسیسمسئله از ابعاد مختلف    نیا

  ن یو ملاحظات ا  یفکرهم  ،یشیانددر ارتباط است و مشارکت، هم

 ن یا  یبرا  یاستیدستور کار س  نیترمناسب  طلبد،ی ابعاد و نهادها را م

با    یگزارش راهبرد  نیو تدو  یاستیس  یهانشست  یموضوع، برگزار

 مسائل است.  نیدر نظر داشت همه ا

م  ویسنار  برمبتنی   یاستیس  شنهادیپ - را  کهنه    توان ی دانشگاه 

کشور در سطح منطقه  یعلم تیمرجع یسازو گفتمان یسازانیجر

نتا  المللن یو ب به  به   یاستیپژوهش س  جیبا توجه  منظور ارائه کرد. 

توانمندها  یعلم  تیمرجع  تیتقو ارائه  و دانشگاه  یو  ها 
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لازم است    ،یالمللن یو ب  یاکشور در عرصه منطقه  یهاپژوهشگاه

س  جینتا  برمبتنی شناسا  ی»بررس  ی استیپژوهش    ت ی وضع  ییو 

ها، علوم ها، پژوهشگاهدانشگاه  یو فناور  یپژوهش  ،یآموزش  تیمرجع

بهبود«، از   یهدف و ارائه راهکارها یکشور و کشورها یهاو رشته 

قالب  قیطر و  جر  یهاابزارها  مناسب  و  و   یسازان یمختلف 

.ردیموضوع در دستور کار قرار گ نیا یازسگفتمان
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