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Abstract 

Objective The aim of this research was to identify the influencing factors on the relationship between 

industry and university within the Islamic Azad Universities of Mazandaran province. 

Method The research was conducted with an applied purpose, employing a mixed-method approach 

with an exploratory design. A descriptive survey method was utilized for the quantitative part, 

while qualitative interviews were conducted for the qualitative component. The statistical 

population comprised managers of industries in Mazandaran province and academic staff 

members of the Islamic Azad Universities of Mazandaran province, totaling 25 individuals for 

the qualitative part, and 1537 academic staff members for the quantitative part. For the 

qualitative segment, purposive sampling method was employed, with 10 participants selected 

to achieve data saturation. In the quantitative segment, stratified random sampling was used, 

resulting in a sample size of 308 individuals based on Cochran's formula. 

Results The results revealed that the factors influencing the relationship between industry and 

university encompass structural, social, and strategic dimensions. The structural dimension 

comprised five components: "organization structure, development of financial resources, 

development of human resources, infrastructure, and research policy," while the social 

dimension included two components: "common culture and networking." The strategic 

dimension comprised two components: "leadership style and strategy, services and support." 

All dimensions and components were found to impact the relationship between industry and 

university, with the structural dimension exerting a greater influence compared to the social 

dimension. 

Conclusion The relationship between university and industry holds significant importance in fostering 

development, as the extent and manner of communication between these two sectors greatly 

influence the development of societies. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today's era, the connection between university 

and industry is recognized as one of the most 

significant factors for achieving development. The 

development of different societies is heavily reliant 

on the nature and extent of communication between 

these two sectors. National development 

necessitates attention to the relationship between 

industry and university, as it encompasses domestic 

science and technology advancement. Establishing a 

relationship between academia and industry is seen 

as the most direct path to advancing science in 

academic institutions and industry concurrently (1). 

Effective communication between university and 

industry is vital for fostering innovation and 

facilitating the transfer of knowledge and 

technology. Only through sustained interaction 

between these two entities can industrial 

development and subsequent economic and social 

progress be anticipated (2). Therefore, the mutual 

needs of both the university and the industry, as well 

as development requirements, underscore the 

necessity for close interaction and communication 

between the two. This research aims to identify the 

influencing factors on the relationship between 

industry and university within the Islamic Azad 

Universities of Mazandaran province. 

Methods 

This research was applied in terms of purpose, 

employing a mixed-method approach (qualitative 

and quantitative) with an exploratory design. A 

descriptive survey method was utilized for the 

quantitative segment, while qualitative interviews 

were conducted for the qualitative component. The 

statistical population included 25 industrial 

managers from Mazandaran province and 25 

academic staff members from the Mazandaran 

Islamic Azad University for the qualitative part, and 

1537 academic staff members from the Mazandaran 

Islamic Azad University for the quantitative part. In 

the qualitative segment, purposive sampling was 

employed, with 10 participants selected to ensure 

data saturation. In the quantitative segment, a 

stratified random sampling method was utilized, and 

based on Cochran's formula, a sample size of 308 

individuals was determined. Exploratory and 

confirmatory factor analysis tests were employed to 

analyze the data. 

Results 

The results revealed that factors influencing the 

relationship between industry and university 

encompass structural, social, and strategic 

dimensions. The structural dimension comprises five 

components: organization structure, development of 

financial resources, development of human 

resources, infrastructure, and research policy. The 

social dimension consists of two components: 

common culture and networking, while the strategic 

dimension includes two components: leadership 

style and strategy, and services and support. All 

dimensions and components were found to 

significantly impact the relationship between 

industry and university. The structural dimension 

exhibited the greatest influence, with a factor 

loading of 0.968, while the social dimension had a 

lesser effect, with a factor loading of 0.740. 

Exploratory factor analysis tests were employed to 

identify the influencing factors on the relationship 

between industry and university in the Islamic Azad 

Universities of Mazandaran province. 

Conclusion 

The relationship between the university and 

industry is widely recognized as one of the pivotal 

factors for achieving development. The extent and 

quality of communication between these two sectors 

significantly impact the development of diverse 

societies. Hence, this research aims to identify the 

factors influencing the relationship between industry 

and university in the Islamic Azad Universities of 

Mazandaran province. 

The findings of this research revealed that factors 

influencing the relationship between industry and 

university encompass structural, social, and strategic 

dimensions. Specifically, the structural dimension 

comprises five components: organization structure, 

development of financial resources, development of 

human resources, infrastructure, and research policy. 

The social dimension includes two components: 

common culture and networking, while the strategic 

dimension consists of two components: style and 

strategy, and services and support. 

Keywords: organization & administration, social 

factors, staff development, Organizational culture.
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 صنعت و دانشگاه  نی بر ارتباط ب رگذار یعوامل تأث  ییشناسا

 

 . رانیا ،یسار  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،ی آموزش عال تیریمد یدکتر یدانشجو      یلیوک مهرناز

 . رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،یآموزش  تیریگروه مدعضو هیأت علمی،       *یتیعنا  ترانه

 . رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،یآموزش  تیریگروه مد عضو هیأت علمی،    یآذر  ازین  ومرثیک
 

 چکیده

 .استان مازندران انجام شد یآزاد اسلام هایصنعت و دانشگاه در دانشگاه نی بر ارتباط ب رگذاریعوامل تأث ییپژوهش حاضر با هدف شناسا       مقدمه 

از  یفی روش توص  از  یانجام شد. در بخش کم   ی( با طرح اکتشافیو کمّ  یف ی)ک  ختهی آم  کردیاست که با رو  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا روش کار 

 ی لام آزاد اس   هایدانشگاه  یعلم  تأیه    یاستان مازندران و اعضا  عیصنا  رانیمد  ،یفیآن را در بخش ک  یاستفاده شد. جامعه آمار  یشیماینوع پ
 لینفر تشک  1537استان مازندران به تعداد    یآزاد اسلام  یهادانشگاه  یعلم  تأیه   یاعضا  ،ینفر و در بخش کمّ  25استان مازندران به تعداد  

استفاده از روش   با  ینفر و در بخش کمّ   10هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد    یرگی از روش نمونه  یفیکه در بخش ک  دادندیم
تعداد    ایطبقه  ی تصادف  یرگی نهنمو کوکران  فرمول  اساس  بر  تجز  308و  شدند. جهت  انتخاب  نمونه  عنوان  به  تحل   هی نفر   از   هاداده  لیو 

 .استفاده شد یدییأو ت یاکتشاف یعامل  لیتحل  هایآزمون

پنج   یدارا  ی. بعد ساختاریو راهبرد  یاجتماع  ،یصنعت و دانشگاه عبارتند از: ابعاد ساختار  نیبر ارتباط ب   رگذاری عوامل تأث  ،نشان داد که   جینتا ها افتهی

»فرهنگ    هدو مؤلف  یدارا  یبعد اجتماع  «،یپژوهش  استیو س  هارساختیز  ،یتوسعه منابع انسان  ،مالی  منابع  توسعه  سازمان،  »ساختارمؤلفه  
 بر   هاهمه ابعاد و مؤلفه  ریاست. تأث  ها«تیو خدمات و حما  استراتژی   و  انداز»چشمدو مؤلفه    یدارا  ی و بعد راهبرد  «سازیمشترک و شبکه

 ر ی تأث  یاراد  740/0  بار عاملیبا    یو بعد اجتماع  ترش یب  ریتأث  ی دارا  0/ 968  یعامل  با بار  یشد و بعد ساختار  دییصنعت و دانشگاه تأ  نبی  ارتباط
 .است ترکم

 زان یبه نحوه و م  یاد یکه توسعه در جوامع به مقدار ز  ینحوبه  ،دیآیبه توسعه به حساب م  یابیارتباط دانشگاه و صنعت از عوامل مهم دست ی ر یگ جهینت

 .دو بخش وابسته شده است نیا انیارتباط م

 . یتوسعه کارکنان، فرهنگ سازمان ،یعوامل اجتماع  ت،یریسازمان و مد :هادواژهیکل 
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 مقدمه

ارتباط دانشگاه و صنعت   عوامل    نیتراز مهم  ی کیدر عصر حاضر 

م  دنیرس توسعه محسوب  م   شودیبه  به  توسعه جوامع مختلف    زان یو 

دو بخش وابسته شده    ن یا  انیارتباط م   زان یبه نحوه و م  یادیز  اریبس

توجه به رابطه صنعت و    ،یبه توسعه ملّ  یابیدست  ی. به عبارت (1)است  

 یشامل توسعه علم و فناور  ی توسعه مل  را یز  ،کندیم  جابیدانشگاه را ا

م  شودی م  یداخل نظر  به  بد  رسدیو  هم  یراه   نتری یهیکه  زمان  که 

رابطه    جادیو صنعت خواهد شد، ا  یمنجربه توسعه علم در مراکز دانشگاه 

و   دانشگاه ثر  ؤو م  حیچرا که ارتباط صح  ،(3)دانشگاه و صنعت است    نیب

گردد.   یو انتقال دانش و فناور  ینوآور  شیموجب افزا  تواندیصنعت م

و متعاقب    یدو نهاد، توسعه صنعت  ن یا  نیب  داریو تنها در صورت تعامل پا

 یازهایلذا ن،  (2)انتظار داشت    توانیرا م  یو اجتماع  یآن توسعه اقتصاد

که تعامل و    کندیم  جابیتوسعه ا  یازهایمتقابل دانشگاه و صنعت و ن 

 .دانشگاه و صنعت وجود داشته باشد انیم یکیارتباط نزد

مسأله   یهمکار موضوع،  منظر  از  دانشگاه  و   المللینیب  ایصنعت 

شدت مورد توجه قرار  در محافل علمی جهان به   ریاست و در دو دهه اخ

گرفته و حتی یونسکو تا به حال در این رابطه چندین کنگره مهم برگزار  

از مسائل    یکیصنعت و دانشگاه،    ن یتوسعه همکاری ب.  (4)  کرده است

دانش   اریبس اقتصاد  به  دانش  انتقال  در  گذشته،   انیبنمهم  در  است. 

خود که همان آموزش    یاصل  تیمحقق ساختن مامور  ق طری  از  هادانشگاه 

  که ی درحال  ،کردندیم  نمیأت  را  هاشرکت  ازیمورد ن  یبود، فقط منابع انسان

که    ایروز دن  هایفناوریبه دانش و    یابدستی  منظور به   هاامروزه شرکت

موفق نیتضم آن  تیکننده  بقای  با    ی رقابت  ایدنی  در  هاو  است،  حاضر 

دانشگاه می   همکاری  به   هادانشگاه  تام  زنی  هاپردازند.    ی مال  نیبا هدف 

ا  یقاتیتحق  هایتیفعال اسات  هاییفرصت   جادیو  رشد  و    دیبرای 

 .(5) اند کرده  داپی سوق هاهمکاری نیبه سمت ا انیدانشجو

  در   علم   مصرف  و   تولید  هایاز حلقه   ی صنعت و دانشگاه، یک  ارتباط

تولید علم    یکه حاصل نیاز بخش صنعت و توانای  ارتباطی  ،است  کشور

دانشگا با   جهانی  آمار  طبق.  است  هاه در  دانشگاه  ارتباط  از حیث  ایران 

از آن خود کرده    88رتبه    ،یکشور مورد بررس  125صنعت، در بین   را 

در  یاست که کشور ما بر اساس آمار ارائه شده جهان ی این در حال ،است

از نظر    19رتبه اول جهان از نظر رشد تولید علم و جایگاه    2017سال  

صنعت    انیرابطه م  تیاهم.  (6)  یت تولید علم را به دست آورده استکمّ

ناش دانشگاه  ا  یو  ا  ن یاز  که  است  ازجمله   نی نکته  نهاد  دو 

جامعه   ی اجتماع  ینهادها   نیسازترسرنوشت از  به   ایهر  پس  خصوص 

ارتباط مؤثر   یبه توسعه بدون برقرار  یابیهستند و دست  یانقلاب صنعت

در   یموضوع در کشورها  نینخواهد بود. ا  ریپذدو نهاد امکان  ن یا  نیب

م تلاش  که  توسعه  کشورها  کنندیحال  با  را  خود    یصنعت  یفاصله 

 .(7) برخوردارند یبالاتر تیکاهش دهند، از اهمروز ه روزب

  دهدبه تاریخچه ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران نشان می  نگاهی

  نشده  ریزیپایه   اصولی  طور به   زمان  درگذر  ارتباط   این  گیریشکل  اولاً  که 

  و   سمت  و  محتوا  ثانیاً.  است  نگرفته   صورت  آن  برای  اساسی  زیربنای  و

 حالی در. است نبوده  هدفمند  و  نگرفته  شکل درستیبه  ارتباط این سوی

دانشگاه و صنعت در آن  تجربه   که  ارتباط دو سویی    ها کشورهایی که 

  افکنده  پی  درستیبه   ابتدا  از  ارتباط  این   که   دهدمی  نشان  است  قدرتمند

ثر  ؤارتباط صحیح و م  .(8)  است  رفته   پیش  ساختاری  صورتبه   و   شده 

می صنعت  و   و  دانش  انتقال  و  نوآوری  افزایش  موجب  توانددانشگاه 

گردد و تنها در صورت تعامل پایدار بین این دو نهاد، توسعه    تکنولوژی

  داشت   انتظار  توانصنعتی و متعاقب آن توسعه اقتصادی و اجتماعی را می 

(9). 

پژوهش(5)و همکاران    ینیحس  یمحمد در  عنوان »طراح  ی،    ی با 

با صنعت و جامعه«    ایحرفه و    یدانشگاه فن  هایی توسعه همکار  یالگو

شدن   یدر جامعه، اعتقاد  یریپذتیمسئول  جیاقتصاد، ترو  ،نشان دادند که 

  ع یبا توجه صنا  ایو حرفه   ی دانشگاه فن  شیو آما  یو سازمان  یتیر ینظام مد

، مؤثر در توسعه روابط دانشگاه و صنعت است  اینه یزم  طیاز جمله شرا

باز در    ینوآور  ریبا عنوان »تأث  ی، در پژوهش(10)  یاکجوریو ک  یمدهوش

که   یهمکار دادند  نشان  و صنعت«  همکار   ینوآور  ،دانشگاه  بر   ی باز 

 یبر همکار  قاتییتحق  یکه همکار  یطوردارد، به   ریدانشگاه و صنعت تأث

همچون    رهایمتغ  ه بقی  و  دارد  دارمثبت و معنی  ریتأث  نعتدانشگاه و ص

تحق دانشگاهی،   قاتی،ی خدمات  کارآفرینی  انسانی،  منابع  انتقال 

غ  ،یفکر  تی مالک  یسازی تجار بر   ریتعامل  علمی  نشریات  و  رسمی 

با   یدر پژوهش  ،دارد  داریمثبت و معنی  ریدانشگاه و صنعت تأث  یهمکار

کلیدی موفقیت برای همکاری    هایعاملعنوان »ارائه مدلی مشتمل بر  

دانشگاه   دانشی  ابعاد  ، که   دادند  نشان  کشور«  دفاعی   صنایع  و   هامیان 

اشتراک و انتشار دانش و    ،یفکر  تیجذب، مالک  تی)افراد مجرب، ظرف

اعتماد متقابل، تعهد    ،یارتباطات قو  ،یساز)شبکه   ی(، اجتماعیتجربه قبل

 یو الگوها  هاه یتعاملات )رو   یمارمتقابل، ثبات و فرهنگ مشترک( و مع 

  موفقیت  کلیدی  های( از عاملیو هماهنگ   هااستیو س   نیشفاف، قوان

و آذر،    باشندمی  کشور   دفاعی  صنایع  و  هادانشگاه   میان  همکاری  برای

خدادادحس  فردییدانا  ،ییغلامرضا پژوهش(11)  ینیو  در  عنوان    ی،  با 

آموزش عالی    هایمشیخطپویای ارتباط صنعت و دانشگاه در    لی»تحل

توجه به    ، نشان دادند که  ستم«یبرنامه پنجم توسعه با رویکرد پویایی س
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زمان متوازن  علّی  هایحلقه   ،یتأخیرهای  و  محورهای تقویت  در  کننده 

مال منابع  و  برنامه   ،یکیفیت، جمعیت  انسجام  در  زیادی   مؤثر  ها تا حد 

 .هستند

پژوهش(12)گررو    فرناندز در  »همکار   ی،  عنوان  و    یبا  صنعت 

 لان التحصیفارغ  اشتغال   نقش:  شهرهاو کلان  ییدانشگاه در مناطق روستا

اشتغال    نیب  یارتباط مثبت  ،ن داد که انش  «یردانشگاه یغ  یو دانش خارج

صنعت و دانشگاه وجود دارد که در   همکاری   و  هاشرکت  لانیالتحصفارغ

روستا  یاهشرکت  نیب شرکت  ییمناطق  به  شهر   هاینسبت  کلان 

قو ا  تری کپنهاگ  با  بهره   نیاست.  خارج  یرگیحال،  دانش   ی از 

همکاربه   یردانشگاهیغ با  مشابه  م  یطور  در  دانشگاه  و    ان یصنعت 

بودو کلان  ییمناطق روستا  هایشرکت بربگال    ،شهر کپنهاگ مرتبط 

با عنوان »مشارکت   یپژوهش  در،  (13)  انویسور  رویبیو ر  ایگارس  رابنت،یم

  ، و توسعه« نشان دادند که   قیارائه خدمات تحق  یدانشگاه و صنعت برا

سازمان نهاد  یعوامل  دارند  یو  نقش  صنعت  و  دانشگاه  مشارکت  ، در 

پژوهش(14)  نیو سن  ضالیف  ،یرامل در  عوامل    ییبا عنوان »شناسا  ی، 

  ژه یوو موانع روابط دانشگاه و صنعت به   یرگیدر کاهش جهت  تیموفق

 از یمورد ن  هایاقدام  نی بهتر  ،توسعه« نشان دادند که   قیدر مراحل تحق

اثربخش    یهمکار  کی  یسازاده یتوسعه روابط دانشگاه و صنعت، پ  یبرا

 ی، در پژوهش(15)  هر دو طرف است و پرکمن و همکاران  یبرا  دی و مف

  وابط متون مربوط به ر  ی: بررسیسازی و تجار  یبا عنوان »تعامل علم

ویژگی که  دادند  نشان  صنعت«  و    بستر   محقق،  فردی  هایدانشگاه 

 .است سازیتجاری بر مؤثر عوامل از نهادی بستر و سازمانی

پژوهش به    ن یموضوع و فقدان پژوهش مشابه، ا  تیتوجه به اهم  با

صنعت و دانشگاه را   نیبر ارتباط ب  رگذاریدنبال آن است که عوامل تأث

با   نیدو بخش بپردازد. بنابرا  نیو براساس آن به ارتقاء ارتباط ا  ییشناسا

در رابطه با ارتباط    یو ضرورت پژوهش  تیتوجه به مطالب ارائه شده، اهم

 ییصنعت و دانشگاه مشهود است. لذا هدف از پژوهش حاضر، شناسا  نیب

 . صنعت و دانشگاه است نی بر ارتباط ب رگذاریعوامل تأث

 روش

  ختهیآم  کردی است که با رو  کاربردی  هدف،  نظر  ازحاضر    پژوهش

کم  یفی)ک با  یو  اکتشاف(  کم  یطرح  بخش  در  شد.  روش   از  یانجام 

مطالعه حاضر از دو    یاستفاده شد. جامعه آمار  یشیمایاز نوع پ  یفیتوص

 شد: لیگروه تشک

ک -1 مدیفیبخش  دارا  عیصنا  رانی :  که  مازندران  سابقه    یاستان 

آزاد    هایدانشگاه   یعلم  تأیه  یسال و اعضا  15  یالاب  یتیریمد

دارا  یاسلام سال و   15  یبالا  یسابقه کار  یاستان مازندران که 

 . نفر 25و بالاتر بودند به تعداد  اریدانش یمرتبه علم

استان    یآزاد اسلام  هایدانشگاه   هیأت علمی   ی: اعضا یبخش کم -2

تعداد   به  ک  1537مازندران  بخش  در  روش   اب  یفینفر.  از  استفاده 

نفر و    10هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد    یریگنمونه 

،  149  ینفر )مرب  308بر اساس فرمول کوکران تعداد    ،یدر بخش کمّ

 ایطبقه   ینفر( با روش تصادف  2و استاد    17اری، دانش 140  اریاستاد

 .انتخاب شدند یعنوان نمونه آماربه  یبراساس مرتبه علم 

و مصاحبه    ش یاز دو ابزار ف  یف کی  بخش  در  ها،داده   آوریجمع  جهت

 .استفاده شد افته یساختارمه ین

 . اشاره کرد ریبه موارد ز توانیالات مصاحبه مؤجمله س از

بر   یدانشگاه  یهاصنعت در سرفصل  یواقع  یازها یپوشش ن  ریتأث

 ؟چگونه است ریتأث زان یم نیصنعت و دانشگاه و همچن نیروابط ب

فناور  ریتأث برا   یگسترش    یمجاز  یآموزش  یهاکارگاه   یلازم 

 صنعت و تجارت بر صنعت و دانشگاه چگونه است؟ یهاازیمتناسب با ن

آزما  ه یارا  ریتأث کارگاه  یشگاهیخدمات  دانشجو  یو  و   انیبه 

نمونه  ا  هیاول  یسازپژوهشگران جهت  ب  ها ده ی از  روابط  و    ن ی بر  صنعت 

 دانشگاه چگونه است؟

ا  ند یفرآ  به  مصاحبه،    ب یترت  ن ی مصاحبه  جلسه  هر  در  که  بود 

ممصاحبه  شدند.  آشنا  مصاحبه  اهداف  با  هر    نیانگیشوندگان  زمان 

کل  قه یدق  30  مصاحبه  نکات  مصاحبه   ید یو  توسط  مصاحبه    گر هر 

به   یبردارادداشت ی تأثشد.  کاهش  ارا  ریمنظور  در  مصاحبه    هینحوه 

. پس  رفتیپژوهشگر انجام پذ  خصتوسط ش  هامصاحبه یاطلاعات، تمام

  هاولی  نامه مصاحبه با متخصصان، پرسش  قطری   از  هاشاخص  ییاز شناسا

طر   هیته از  آمد.  عمل  به  آن  در  لازم    نامهپرسش  ن یا  ق یاصلاحات 

بخش   جهیقرار گرفتند. نت  یینها  دیی أاصلاح و ت  ،بررسی  مورد  هاشاخص

 از  کمی  بخش  در .  است   سؤال  81  با  خبرگان  نامه پرسش  دیتول  ،یفیک

و   یاجتماع  ،»ساختاری  بعد  3  و  سؤال  81  با  ساخته   محقق  نامه پرسش

توسعه منابع    ،یمؤلفه »ساختار سازمان، توسعه منابع مال  9و    «یراهبرد

  ،سازیفرهنگ مشترک، شبکه   ،یپژوهش   استیس  ها،رساختیز  ،یانسان

  یی روااستفاده شده است.    ها«تیو خدمات و حما  استراتژی  و  اندازچشم

همگرا آن   ییو روا  دیمتخصصان رس  دییأابزارها به ت  ییو محتوا  یصور

محاسبه   (AVE) یاستخراج  انسیوار  نیانگیم  بیبا استفاده از ضرا  زین

  ن بنابرای هستند،  0/ 5 از بزرگتر هامؤلفه  ه یکل یبرا AVE ریشد که مقاد

 ییایجهت سنجش پا  نیهمگرا برخوردار است. همچن  روایی  از  نامه پرسش
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 ریتمام ابعاد، مقاد  یاستفاده شد که برا  یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یاز آلفا

 .است دیی أمحاسبه شد که مورد ت 7/0 یبالا

 یاکتشاف  یعامل  لیتحل  هایآزمون  از  هاداده   لیو تحل  ه یتجز  جهت

 PLS و SPSS21 یافزارهابا استفاده از نرم  یدییأت  یعامل  ل یو تحل

 .استفاده شده است

خذ رضایت آگاهانه، تضمین  این پژوهش موازین اخلاقی شامل اَ در

تکمیل   زمان  همچنین  شد.  رعایت  رازداری  و  خصوصی  حریم 

کنندگان در ها، شرکتها ضمن تأکید به تکمیل تمامی سؤال پرسشنامه 

مورد خروج از پژوهش در هر زمان و ارائه اطلاعات فردی مختار بودند 

ماند و این امر نیز  ها اطمینان داده شد که اطلاعات محرمانه میو به آن

رعایت  اخلاق   کاملاً  کد  با  حاضر  پژوهش   شد. 

IR.IAU.SARI.REC.1403.348 ثبت شد. 

 ها افتهی

صنعت و دانشگاه در  ن یبر ارتباط ب رگذاریعوامل تأث ییشناسا جهت

اسلام  هایدانشگاه    یعامل  لتحلی  آزمون   از  مازندراناستان    یآزاد 

 .استفاده شده است یاکتشاف

شرا  تیکفا  صیتشخ  یبرا داده   طیو   لیتحل  یاجرا  برای  هالازم 

و بارتلت استفاده شد که   نیالک-ریما-زریتناسب کا  هایاز آزمون  ،یعامل

ارائه شده است. 1در جدول  جینتا

 Bartlettو  KMOآزمون  جینتا .1جدول 

Table1. KMO and Bartlett test results 
 نتیجه آزمون  Bartlettو  KMOآماره  متغیر 

𝐾𝑀𝑂 ساختاری  = 0/943 
𝑠𝑖𝑔 = 0/000 

 ها تأیید کفایت و همبستگی داده

𝐾𝑀𝑂 اجتماعی  = 0/901 
𝑠𝑖𝑔 = 0/000 

 ها تأیید کفایت و همبستگی داده

𝐾𝑀𝑂 راهبردی  = 0/930 
𝑠𝑖𝑔 = 0/000 

 ها تأیید کفایت و همبستگی داده

 KMOچااون مقاادار آماااره  ،1حاصاال از جاادول  جیمطااابق نتااا

 جااه ینت نیمحاساابه شااد، همچناا 7/0از  ترشاایهاار سااه بعااد ب یباارا

کااوچکتر از  ینشااان داده کااه سااطح معنااادار Bartlettآزمااون 

𝑠𝑖𝑔) محاسااابه شاااده اسااات 05/0 <  هاااالاااذا داده  .(0/05

 یلازم جهاات اجاارا یو همبسااتگ تیااو کفا باشااندمی همبسااته 

را دارند. یاکتشاف یعامل  لیتحل

 ی در بعد ساختار رگذاریتأث هایتعداد عامل نییجهت تع   یاکتشاف یعامل  لیتحل  جینتا .2جدول 

Table 2. Results of exploratory factor analysis to determine the number of influential factors in the structural dimension 

 عامل
یافته )بعد از چرخش( مجموع مجذور بارهای چرخش  مجموع مجذور بارهای استخراجی )قبل از چرخش(  مقدار ویژه اولیه   

 درصد تراکمی  درصد واریانس  مقدار کل  درصد تراکمی  درصد واریانس  مقدار کل  درصد تراکمی  درصد واریانس  مقدار کل 

1 408/31  826/66  826/66  408/31  826/66  826/66  14/14  818/29  818/29  

2 330/5  341/11  167/78  330/5  341/11  167/78  753/8  623/18  441/48  

3 244/2  774/4  940/82  244/2  774/4  940/82  896/7  735/15  176/64  

4 943/1  134/4  075/87  943/1  134/4  075/87  300/7  533/15  709/79  

5 261/1  683/2  758/89  261/1  683/2  758/89  723/4  049/10  758/89  

عامل    5  میانتظار دار  ژه یو  ریبا توجه به مقاد  ،دهدینشان م  2جدول  

آن  ،استخراج شود از  بزرگ  ژه یو  ریمقاد  دارای  هاچون  هستند.    کیتر 

عامل    5که اگر    دهدیشده در ستون آخر نشان م  نییتب  انسیدرصد وار

شود،   تغ  %758/89استخراج  استخراج   رات ییاز  عوامل  توسط  سؤالات 

 ، یاکتشاف  یعامل  ل یهستند. در ادامه با استفاده از تحل  نیی شده قابل تب

نشان    جنتای  که   شد  انجام  هااز مؤلفه   کیهر    بار عاملی  زانمی  و  هامؤلفه 

 ،مالی  منابع توسعه  سازمان، »ساختارپنج مؤلفه   یدارا   یعد ساختاربُ ،داد

  ن تری شیاست که ب  «یپژوهش  استی ها و سرساختیز  ،یتوسعه منابع انسان

مربوط    612/0  بار عاملی   ن یترو کم  6مربوط به سؤال    914/0  بار عاملی

(  سازمان  ساختاراول مربوط به مؤلفه )   بار عاملی.  باشدیم  37به سؤال  

بار    نتری شیمؤلفه ب  نیدر ا  باشد،یم   14تا    1  هایسؤال   شامل  که   است

مربوط   8به سؤال    870/0  بار عاملی  نتریو کم  6به سؤال    914/0  عاملی

بارشودیم )  ی عامل  .  مؤلفه  به  مربوط  که  یپژوهش  استسیدوم  است   )

  بار عاملی  نتریشی مؤلفه ب  ن یدر ا  باشد،یم  47تا    37  یهاشامل سؤال
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مربوط    37به سؤال    612/0  بار عاملی  ن تریو کم  46به سؤال    803/0

( است که  مالی  منابع   توسعهسوم مربوط به مؤلفه )  بار عاملی.  شودیم

  بار عاملی  نتریشی مؤلفه ب  ن یدر ا  باشد،یم  21  ات  15  هایشامل سؤال

مربوط    15به سؤال    781/0  یعامل  بار  ن تریو کم  17به سؤال    832/0

( است که شامل هارساختیچهارم مربوط به مؤلفه )ز  بار عاملی.  شودیم

  730/0  یعامل  بار  ن تریش یمؤلفه ب  ن یدر ا  باشد،یم  36تا    27  هایسؤال 

. شودیمربوط م  35به سؤال    656/0  بار عاملی  نتریو کم   27به سؤال  

( است که شامل  یپنجم مربوط به مؤلفه )توسعه منابع انسان  یعامل  بار

به    806/0  یعامل  بار  ن تریشیمؤلفه ب  ن یدر ا  باشد،یم  26تا    22  هایسؤال

 .شودیمربوط م  26به سؤال  0/ 669 بار عاملی نتریو کم 24سؤال 

دار  ژه یو  ریتوجه به مقاد  با چون   ،عامل استخراج شود  2  میانتظار 

شده    نییتب  انسیهستند. درصد وار  کی  از  تربزرگ  ژه یو  ریمقاد  دارای  هاآن

از   %265/89عامل استخراج شود،    2که اگر    دهدیدر ستون آخر نشان م

هستند. در ادامه    ن یی سؤالات توسط عوامل استخراج شده قابل تب  راتییتغ

  ک یهر    بار عاملی  زانمی  و  هامؤلفه   ،یاکتشاف  یعامل  لیاستفاده از تحل  با

دو مؤلفه   یدارا  یبعد اجتماع   ،نشان داد  جنتای   که  شد  انجام  ها از مؤلفه 

 967/0  بار عاملی  نیترشیاست که ب  «سازیشبکه   و مشترک  »فرهنگ

سؤال   به  کم  12مربوط  عامل  نتری و  سؤال    874/0  یبار  به    2مربوط 

بارباشدیم که    یعامل   .  است  مشترک(  )فرهنگ  مؤلفه  به  مربوط  اول 

 937/0  بار عاملی  نتریشیمؤلفه ب  نیدر ا  باشد،یم  8تا    1  هایشامل سؤال 

 . بارشودیمربوط م  2به سؤال    874/0  بار عاملی  نتریو کم  3به سؤال  

تا   9  های( است که شامل سؤالسازیشبکه دوم مربوط به مؤلفه )  یعامل

و    12به سؤال    967/0  بار عاملی  نی ترشیمؤلفه ب  نی در ا  باشد،یم  15

.شودیمربوط م 15به سؤال  940/0  بار عاملی نتریکم

 ی در بعد راهبرد رگذاریتأث هایتعداد عامل نییجهت تع   یاکتشاف یعامل  لیتحل  جینتا .3جدول 
Table 3. Results of exploratory factor analysis to determine the number of influential factors in the strategic dimension 

 عامل
 مجموع مجذور بارهای چرخش یافته )بعد از چرخش(  مجموع مجذور بارهای استخراجی )قبل از چرخش(  مقدار ویژه اولیه 

 درصد تراکمی  درصد واریانس  مقدار کل  درصد تراکمی  درصد واریانس  مقدار کل  تراکمی درصد   درصد واریانس  مقدار کل 

1 421/12 375/65 375/65 421/12 375/65 375/65 766/9 400/51 400/51 

2 181/3 744/16 120/82 181/3 744/16 120/82 837/5 719/30 120/82 

عامل    2  میانتظار دار  ژه یو  ریتوجه به مقاد  ، بادهدینشان م  3جدول  

آن  ،استخراج شود هستند.    کی  از  تر بزرگ  ژه یو  ریمقاد  دارای  هاچون 

عامل    2که اگر    دهدیشده در ستون آخر نشان م  نییتب  انسیدرصد وار

شود،   تغ  %120/82استخراج  استخراج   رات ییاز  عوامل  توسط  سؤالات 

 ، یاکتشاف  یعامل  ل یهستند. در ادامه با استفاده از تحل  نیی شده قابل تب

نشان    جنتای  که   شد  انجام  هااز مؤلفه   کیهر    بار عاملی  زانمی  و  هامؤلفه 

و خدمات و   استراتژی  و  انداز»چشم  دو مؤلفه   یدارا   یعد راهبرد بُ  ،داد

و    12مربوط به سؤال    967/0  یعامل  بار   ن تریشیاست که ب   ها«ت یحما

بارباشدیم  2مربوط به سؤال    874/0  یعامل  بار  نتریکم اول    یعامل  . 

تا   1  های( است که شامل سؤال استراتژی  و  اندازچشم)  مربوط به مؤلفه 

ا  باشد،یم  13 ب  نیدر  و    7به سؤال    897/0  یعامل  بار  نتری شیمؤلفه 

دوم    بار عاملیشود.  یمربوط م  3به سؤال    722/0  بار عاملی  نتریکم

تا    14  های( است که شامل سؤال هاتیو حما  اتخدم)  مربوط به مؤلفه 

و    19به سؤال    818/0  یعامل  بار  نتری شیمؤلفه ب  نی در ا  باشد،یم  19

 .شودیمربوط م 17و  14 هایبه سؤال 939/0 بار عاملی نتریکم

ارتباط صنعت    ریمتغ  یاکتشاف  یعامل  لیحاصل از تحل  جیبراساس نتا 

دارا  دانشگاه  بُ  ی و  »ساختار سه  راهبرد  یاجتماع  ،یعد  است.   «یو 

  منابع  توسعه   سازمان،  »ساختار  پنج مؤلفه   یدارا  یبعد ساختار  نیهمچن

انسان  ،مالی منابع  س  هارساختیز  ،یتوسعه  بعد    «،یپژوهش  استیو 

شبکه   مؤلفه دو    یدارا  یاجتماع و  مشترک  بعد    «سازی»فرهنگ  و 

ها« تیو خدمات و حما  استراتژی  و   انداز»چشم  دو مؤلفه   یدارا  یراهبرد

 .باشدیم

صنعت و دانشگاه   نی بر ارتباط ب  رگذاریاز عوامل تأث  کیهر    تیاولو

  ر زی   جدول  شرح   به   هااز ابعاد و مؤلفه   کیهر    یعامل  بار   زانیبر حسب م

. باشدیم
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 بار عاملی زانیصنعت و دانشگاه بر حسب م نیبر ارتباط ب رگذاری از عوامل تأث کیهر   تی. اولو4جدول
Table 4. The priority of each of the influencing factors on the relationship between industry and university according to 

the degree of effectiveness 
ها مؤلفه رتبه  بار عاملی  ابعاد   رتبه  بار عاملی  

968/0 ساختاری   1 

843/0 ساختار سازمان   4 
848/0 توسعه منابع مالی   3 

773/0 توسعه منابع انسانی   5 
ها زیرساخت  916/0  1 

897/0 سیاست پژوهشی   2 

740/0 اجتماعی   3 
834/0 فرهنگ مشترک   1 

سازی شبکه  827/0  2 

871/0 راهبردی   2 
انداز و استراتژی چشم   940/0  1 

ها خدمات و حمایت  794/0  2 

همه ابعاد   ریمشخص شد که تأث  4حاصل از جدول    جیاساس نتا  بر

بعد    نیگردد. همچنیم  دییصنعت و دانشگاه تأ  نبی  ارتباط  بر  هاو مؤلفه 

بار  با    یو بعد اجتماع  ترشیب  ریتأث  یدارا  968/0  یعامل  با بار  یساختار

  مؤلفه  ،ساختاری  بعد  در.  است  ترکم  ریتأث  یدارا  740/0  عاملی

و مؤلفه توسعه منابع    تر شیب  ریتأث  یدارا  916/0  یعامل  بار  با  هارساختزی

  ، یاست. در بعد اجتماع  تریکم   ریتأث  یدارا   773/0  یعامل   با بار  یانسان

  و مؤلفه  ترشیب  ر یتأث  یدارا   834/0  بار عاملیمؤلفه فرهنگ مشترک با  

در    نیاست. همچن  تریکم  ریتأث  یدارا  827/0  بار عاملیبا    سازیشبکه 

راهب  یدارا  940/0  بار عاملیبا    استراتژی  و   اندازمؤلفه چشم  ،یردبعد 

  ر یتأث  یدارا  794/0  بار عاملیبا    هاتیو مؤلفه خدمات و حما  ترشیب  ریتأث

 .است تریکم

 بحث

به   پژوهش شناساحاضر،  تأث  ییدنبال  ب  رگذاریعوامل  ارتباط    ن یبر 

. باشدمی مازندران استان یآزاد اسلام هایصنعت و دانشگاه در دانشگاه 

صنعت    نیبر ارتباط ب  رگذاریعوامل تأث  ،پژوهش نشان داد که   نیا  جینتا

  ی. بعد ساختاریو راهبرد   یاجتماع  ،یو دانشگاه عبارتند از: ابعاد ساختار 

مؤلفه   یدارا  منابع    ،مالی  منابع  توسعه   سازمان،   »ساختار  پنج  توسعه 

 دو مؤلفه  یدارا  یبعد اجتماع  «،یپژوهش استیو س هارساخت یز ،یانسان

راهبرد  «سازیشبکه   و  مشترک   »فرهنگ  بعد  مؤلفه   یدارا  یو   دو 

  ج ی با نتا  افتهی  نی است. ا  ها«ت یو خدمات و حما  استراتژی  و  انداز»چشم

از ابعاد    هارساخت یکه نشان دادند ز  ( 16)  همکاران  و  یغلام   های پژوهش 

پژوهش راستا دانشگاه   یکارکرد  در  و   ،باشدیم   یاریصنعت    یها  دادور 

شبکه ،  (17)همکاران   دادند  نشان  از    یسازکه  مشترک  فرهنگ  و 

 صنایع  و  هادانشگاه   میان  همکاری  برای  موفقیت  کلیدی   هایعامل

  ی که نشان دادند منابع مال  (18)  و ژو و همکاران  باشندمی  کشور  دفاعی

راستا   کیبر روابط دانشگاه و صنعت است، در    رگذاریاز جمله عوامل تأث

تب در  دارد.  که   توانیم  افتهی  ن یا  نیی قرار  نوآور  تیحما  ، گفت  و    ی از 

به  اقتصاداختراعات  مشکلات  حل  اجتماع  یمنظور  جامعه،    یو 

 یندهایو فرا  نه یفراهم کردن زم  ،یآموزش  گذاریاستیدر س  ییتمرکززدا

  ل یدانشگاه و صنعت، تشک  یعرضه و تقاضا خدمات از سو  یلازم برا

 مطالعاتی   هایبه فرصت  ژهیدر دانشگاه، توجه و  یتخصص  یهاکارگروه 

  ع یکردن صنا  ریپذرقابت  ، یو خدمات  یصنعت  یواحدها  ی دانشگاه با همکار

خصوص سمت  به  حرکت  و    ن یقوان  ها،استیس  ییهمسو  ،یسازی با 

دانشگاه   یدانشگاه، تناسب ساختار سازمان  یبانیپشت  هایمقررات و بخش 

فرآ  ب   جادیا  ،ین یکارآفر  ندی با  مشترک  فکر  دانشگاه،   ن یاتاق  و  صنعت 

محتوا کردن  ن  یدرس  هایکتاب   یهمسو  تخص  یازهایبا    صیصنعت، 

تحق حما  ق یبودجه  با  توسعه  برگزار  تیو    ها،ش یهما  یصنعت، 

ارتباط دانشگاه و   نهیدر زم  هاومیو سمپوز  نارهایسم  ،یآموزش   هایگاه کار

جهت ن  یدانشگاه  هایبودجه   دهیصنعت،  سمت    ی واقع  یازهایبه 

  ت ی ریمد  ق،یتحق  ی قراردادها  هایاتیحذف مال  ایصنعت، کاهش مستمر  

پژوهش اولو  ی اعتبارات  افزا  یقاتیتحق  هایت یبراساس   شیدانشگاه، 

و    یمل  هایو کنفرانس  هاش یهما  یبرگزار  نشگاه،دا  یاعتبارات پژوهش

ارتباط    دیاسات  یتوانمندساز  د،یاسات  یبرا   یالمللنیب توسعه  جهت  در 

 برای  صنعت  بخش  در  شاغل  مهندسان  گرفتن  کاردانشگاه با صنعت، به 

در دانشگاه،    سته ی نخبه و شا  دیدر دانشگاه، جذب و استخدام اسات  سیتدر

نرم  شیافزا سخت  یافزارامکانات  تحق  یافزارو  در    یقاتی مناسب 

برا  فناوری  گسترش  ها،دانشگاه  مجاز  یهاکارگاه   یلازم    یآموزش 

با ن   و   مندصنعت و تجارت، توسعه و گسترش نگرش نظام  ازیمتناسب 

و    دیاسات  یپژوهش  ویعلم  داتیبر انتشار تول  دیدر پژوهش، تاک  ایشبکه 

  ل یو تبد   یفناور  جادیبر شاخص ا  د یدر مجلات معتبر، تاک  انیدانشجو

 ی منابع مال  نییو ثبت اختراع و انتقال آن، تع  یبه فناور  قاتی تحق  جینتا
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تام جهت  ن  یدانشگاه  قاتیتحق   هاینه یهز   نی متنوع  صنعت،    ازیمورد 

به   نامه ان ی)پا  یل یتکم  لاتیتحص  هایطرح   ف یتعر رساله(  صورت  و 

  ج یترو  اه،در دانشگ  ینیو کارآفر  یسازیفرهنگ تجار  جیترو  ،یکاربرد

کار اطلاع  در  ی میت  فرهنگ  نتا  یرساندانشگاه،  از  دانشگاه    جی مناسب 

اسات  پردازیه ی نظر  یکرس  برگزاری  ها،پژوهش  از  استفاده  زبده،    د یو 

تسه  مشترک  ی علم  هاینشست   یبرگزار صنعت،  و  و    لیدانشگاه 

دانشگاه، دادن    یبا صنعت از سو  ان یدانشگاه  یهمکار  ندیفرا  یبرقرار

 ییهمسو  ،یو پژوهش  یآموزش  هاییزریبرنامه   در  هابه دانشگاه   اریاخت

اَ  هایاستیس با  رابطه  در   اد جیا  ،یدانشگاه  ینکوباتورهادانشگاه 

تشک  یارتباط  هایکانال  صنعت،  و  در   یشیزا  یهاشرکت  ل یدانشگاه 

تغ  دانشگاه   یعلم  داتتولی  انطباق   ها،دانشگاه    ، یطیمح  عیسر  راتییبا 

از    یریو جلوگ  یپرور نخبه   ،یعلم و فناور  هایاز توسعه پارک   تیحما

تول ن  دیفرار مغزها،  با  جامعه    ریکشور و حرکت در مس  ازیعلم متناسب 

و انجام پژوهش   یپژوهش محور  یعلم، ارتقاء آموزش بر مبنا  یجهان

هستند که    یدر جهت حل مشکلات و مسائل مهم جامعه از جمله عوامل

م دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  شناسا  ثرؤم  توانندیدر  لذا  ابعاد    ییباشند. 

  ن یبر ارتباط ب   رگذاریبه عنوان عوامل تأث  یو راهبرد  یاجتماع  ،یساختار

 .رسدیبه نظر م یصنعت و دانشگاه منطق

همکاران  یغلام پژوهش،  (16)  و  »طراح  یدر  عنوان    ی الگو  یبا 

پژوهش که   «یاریصنعت    کردروی  با  هادانشگاه   یکارکرد  دادند   ، نشان 

پژوهش کارکرد  از:   یاری صنعت    راستای  در  هادانشگاه   یابعاد  عبارتند 

 های رساختیز  ،یپژوهش  یقیتشو  هاینظام  ،یپژوهش  گذاریاستیس

ارز  ی پژوهش  یتیحما و    یفران  یعقوبی  ،یپژوهش   یبروندادها  یابیو 

دانشگاه و صنعت    یبا عنوان »موانع همکار  ی، در پژوهش(19)  اکیی حاتم

همدان« نشان دادند    یو صنعت  نایسی بوعل  هایاستادان دانشگاه   دگاه یاز د

دانشگاه و صنعت عبارتند از: فراهم نبودن   یموانع همکار  نیمهمتر  ،که 

تجه  ی مال  ضعف  ،یارتباط  هایرساختیز تحق  یزاتیو  نظام    ی قات یدر 

  ، یشناخت  یناهماهنگ  ن،یصنعت به دانشگاه و دانش نو  اعتمادییکشور، ب

مشوق  یقانون  یها نظام  یناکارآمد در   ی همکار   هایو  ضعف  و 

 .(17)   یو باقر  منطقی  دادور،  ،هادانشگاه   یو پژوهش  یآموزش  هایبرنامه 

  ای نه یزم  دگاه یبا عنوان »د  ی، در پژوهش(20)  و گروت  رزوموهی  نسان

فرآ  صنعت:    یهمکار  یندهایدر  و  س  کیدانشگاه  از   کیستماتیمرور 

که   ات«یادب دادند  و   یدانشگاه  ین یکارآفر  ،یآموزش  یهمکار  ،نشان 

 ،دانشگاه و صنعت است  یهمکار  یندها یاز فرا  قیمرتبط با تحق  یهمکار

اود م   ابا،یکسی ا  ک،یعباس،  و  پژوهش(21)  نگیحسن  در  عنوان    ی،  با 

برا  ی»همکار دولت  و  تجار  دیتول  یدانشگاه  برا  یسازیو    ی دانش 

که  دادند  نشان  در صنعت«  چ  :استفاده  مهم  ن یدولت  روند    ینقش  در 

دانش است و  دیمنبع تول ،یآن دارد. همکار سازییدانش و تجار  جادیا

که    یقاتی تحق  طیمح  کی  جادیها و اه دانشگا  هاینه ی هز  نیدولت با تأم

  فایدانش ا  یسازی در تجار   یدیصنعت است، نقش کل  یازهایمطابق با ن

 یانسان  یروین  لی از منابع، از قب  یقاتیتحق  هایگروه   و  هاکند. دانشگاه یم

  ن ییتع   بندیبا زمان  ف یانجام وظا  یبرا  زاتیو تجه  هاشگاه یماهر، آزما

م استفاده  سربان  لمانیگچائو،    ،کنندیشده  پژوهش(22)  کایو  در  با    ی، 

دانشگاه و صنعت: نقش گستردگ  ییعنوان »همسو در    یتعامل  مرزها 

دفاتر انتقال دانش یا فناوری در   ،نشان دادند که   «یفکر   ه یانتقال سرما

 و  کارایی  افزایش  چگونگی   و  صنعت  و  دانشگاه   هایافزایش همکاری 

با   ی، در پژوهش(18)  مکارانژو و ه  ،دارد  مهمی  نقش  هاآن  وریبهره 

دانشگاه، صنعت و دولت   یمال  نیو منابع تأم  یعنوان »عملکرد پژوهش

در    یمنابع مال  ، نشان دادند که   وان« یتا  ایو حرفه   یفن   هایدر دانشگاه 

حرفه   یفن  هایدانشگاه  انتشار   وان یتا  ایو  و  اختراعات  ثبت  تعداد  به 

 ی اعضا  هایانتشار مقاله   یابر  هادانشکده   ی هیطرح توج  ز یمقالات و ن

 .ثبت اختراعات وابسته است یخود و استراتژ

ابعاد و   ریتأث  ،است که   نیپژوهش حاضر ا  هایافته ی  گرید  از همه 

  ی دارا یشد و بعد ساختار د ییصنعت و دانشگاه تأ نبی ارتباط  بر هامؤلفه 

  ، ساختاری   بعد  در .  است  ترکم  ریتأث  یدارا  یو بعد اجتماع  ترشیب  ریتأث

  ی دارا   یو مؤلفه توسعه منابع انسان  تر شیب  ریتأث  یدارا   هارساختزی  مؤلفه 

  ریتأث یمؤلفه فرهنگ مشترک دارا  ،یاست. در بعد اجتماع تریکم  ریتأث

 ، یاست و در بعد راهبرد  تریکم  ریتأث   یدارا   سازیشبکه   و مؤلفه   ترشیب

چشم و    تر شیب  ریتأث  ی دارا  استراتژی  و   اندازمؤلفه  خدمات  مؤلفه  و 

گفت   توانیم  افتهی  نیا  نییاست. در تب  تریکم   ریتأث  یدارا   هات یحما

توسعه منابع    ،یشامل ساختار سازمان، توسعه منابع مال  یبعد ساختار  ،که 

در    رهایمتغ  نیاست که همه ا  یپژوهش  استیو س  هارساخت یز  ،یانسان

ب مهم  نی ارتباط  نقش  دانشگاه  و  و    ،دارندیصنعت  اگر ساختار  که  چرا 

با    توانیارتباط با صنعت مناسب نباشد نم  یدانشگاه برا  هایرساختیز

طرف  از  کرد.  برقرار  ارتباط  فناور   یصنعت  برا  یگسترش    ی لازم 

 یرگیصنعت و تجارت، شکل  ازیمتناسب با ن  یآموزش مجاز  هایکارگاه 

و   یامکانات آموزش  زیو تجه  نتأمی  ها،در دانشگاه   ین یکارآفر  هایهسته 

ا  یپژوهش صنعت،  و  دانشگاه  ارتباط  توسعه  جهت   شگاهیآزما  جادی در 

 گسترش  و   دانشگاه   در  آور فن  هایمرجع و مشترک و گسترش هسته 

الکترون   دسترسی منابع  به  عوامل    یکیدانشگاه  جمله  از  جهان  روز 

 .دارند یهستند که در ارتباط صنعت و دانشگاه نقش مهم یساختار
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  یرگیجه ینت

و تحول    رییبرای هرگونه تغ  نیادیارکان بن   نیاز مهمتر  یکی  دانشگاه 

عال اهداف  تحقق  و  است  نوآوری  پ  ،یو  و    یاجتماع  شرفتیاستقلال، 

به عنوان    عی. صناشودیم  سر یم  یفراگرد آموزش عال  ق ی اقتصادی از طر

ا برای  فناوری  تغ  نکه یقطب  با  همگام  در   شیپ  راتییبتوانند  و  روند 

رقاب بهره   یتبازارهای  باشند و  افزاموفق  را  ن  شی وری خود  به   ازیدهند 

د طرف  از  دارند،  دانشگاه  با  قطب  دانشگاه   گریهمکاری  عنوان  به  ها 

،  کنند  فایو توسعه فناوری ا  ینقش صنعت  دیآموزش و پژوهش کشور که با

ا ن  نکه یبرای  انتظارات جد  ازهایبتوانند در مقابل  باشند و    د یو  پاسخگو 

ن  یانسان  یروین مورد  و    ازیکه  دهند  پرورش  را  است    نکه یا  ایصنعت 

سازی به صنعت عرضه  و در مرحله تجاری  دیمحصولات فناورانه را تول

 .(23) باشندیبا صنعت م وندیتعامل و پ  ازمندین ند،ینما

  گر یصنعت و دانشگاه به انجام آموزش، پژوهش، توسعه و د  یهمکار

اجازه م  ینظام آموزش  کیمشترک در    یهاتیفعال  دهدیاشاره دارد و 

از فرصت اقشار جامعه  و  احزاب  بهره   یهاتمام  دانشگاه  در  مند  موجود 

  یی ایخدمت به توسعه و پو  ریدر مس  ی ها زمانرو، دانشگاه نیااز  .  (24)  شوند

م قرار  تول  رندیگیکشور  در  را  و تخصص خود  دانش   یصنعت  داتیکه 

 ی ازهایبه ن  ییپاسخگو  یو پژوهش برا  قی سازند و در راه تحق  یمتجل

 .(16)بردارند  یجد یجامعه گام ها یازهایو ن عیصنا

در    یرسد که در کشورهایشده، به نظر م  ه یتوجه به مطالب ارا  با

ا طور  دانشگاه و صنعت به   ن یارتباط ب  ران،یحال توسعه از جمله کشور 

که در خصوص تعامل   ییهاکامل برقرار نشده است. با توجه به چالش 

دارد وجود  دانشگاه  و  به   نیا  تیتقو  ،صنعت  مقوله    کیعنوان  تعامل 

 . شودیمحسوب م یرفاه و توسعه مل یاصل دیکل کیتژو استرا یاساس

م  در پژوهش  ضعف  نقاط  جمله  از  بودن   توانیادامه،  محدود  به 

آمار اشاره کرد. همچن  یجامعه  مازندران  استان  و    نیبه  موضوع جامع 

 .از نقاط قوت پژوهش دانست توانیپژوهش را م  یکاربرد

به    انیپا  در توجه  مد  هایافته یبا  و  مسئولان  به    ران یپژوهش، 

 ه: ک شودیم شنهادیدانشگاه آزاد پ

راهبرد - بر  یسند  کارآفر  دانشگاه  دانشگاه  استاندارد  و    نیاساس 

 .شود ن یصنعت محور اصلاح و تدو

صنعت و دانشگاه با هدف مبادله    ان یو جلسات مشترک م  هاش یهما -

 .ندیبرگزار نما یفن و یعلم ، یاطلاعات آموزش

صنا  ییاجغرافی  مناطق  در  هادانشگاه  - دارند   ع یکه  وجود  آن  در 

با آن صنا  هایشوند و رشته   انگذاریبن ا  عیمرتبط   هادانشگاه   ن یدر 

 . شود  جادای

جنبه  - سوی  به  دانشگاهی    به  پاسخگویی  و  تجاری  هایتحقیقات 

. شود داده  سوق کشور اجتماعی و  اقتصادی نیازهای
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