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Abstract 

Objectives: The current research aimed to identify the components of digital leadership for managers 

of Islamic Azad University. 

Methods & Materials: The current research was applied in an objective, quantitative, and survey-

cross-sectional study. The statistical population included all presidents of universities, their vice-

presidents, heads of faculties, and heads of educational departments of Islamic Azad University of 

Tehran province the number of 270 people, and 159 statistical samples were selected with the help of 

Morgan's table. The measurement tool included a 121-question questionnaire made by the researcher, 

which was compiled with the help of global and national theories and sent to the sample group. The 

validity of the questionnaire was checked through concurrent validity and reliability was calculated 

using Cronbach's alpha (𝛼 = 0. 986) and it was analyzed using an exploratory factor analysis test. 

Results: Factor analysis showed that the components related to digital leadership consist of 17 

components, which are: digital culture (17.641), digital security (17.252), digital infrastructure 

(16.794), digital communication ( 309.13), digital structure (12.622), digital economy (12.572), digital 

intelligence (11.252), digital literacy (10.794), upstream documents (10.309), leadership competencies 

(622.9), cognitive abilities (8.572), professional skills (8.252), human skills (7.794), the realization of 

digital university (7.309), economic effects (6.622), social effects (572.5) and environmental effects 

(4.572). 

Conclusion: According to the results obtained from the current research and the confirmation of its 

results by previous research and existing theories, it can be concluded that the proposed framework has 

theoretical and empirical support and sufficient validity and the design of this framework can be an 

effective step in determining the components that make up digital leaders. 
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Identifying the constructive components of digital leadership for managers 

of Islamic Azad University 

Introduction: Organizations today are not only looking for strong leaders but also need leaders 

with completely different abilities. Organizations are looking to create a new cohort of young, 

high-speed, digitally capable leaders (April & Dalwai 2019). Digital leaders understand that 

the story of digital transformation is not just a story of technology; Rather, they consider 

strategy, culture, innovation, and employee skills as links along with technology that is needed 

to guide the organization on the path to digitalization (Saini 2018). On the other hand, 

universities have been responsible for special missions since their formation. Among the new 

missions that have been assigned to universities in the new era is the appropriate response of 

universities to the economic, social, and cultural needs of the societies in which these 

institutions operate (Shami Zanjani, Asadi & Nabiei 2023). One of the factors that plays an 

irreplaceable role in the achievement of the university's mission is university leadership. In this 

regard, to fulfill the missions, it is recommended that leaders and managers of universities 

should be equipped with insights such as legal insight, skill insight, research insight, 

technological insight, qualitative insight, interdisciplinary insight, etc. In this era, university 

leadership can no longer be seen as only taking over and executing affairs, but today, leadership 

is a way to think about oneself, the beautiful art of teaching, the sublime educational goals, the 

learner, the learning process, the learning situation, the local community, the country and the 

new world that is changing (Kamali Ardakani, Mohammad Khani & Jaafari 2020). In the age 

of technology, society needs leaders who develop their digital skills and digital communication 

to face the development of information technology in organizations, and if the leadership of 

the organization lacks the necessary digital skills and communication, it definitely cannot be 

successful (Einstein et al 2022). Therefore, according to what was said, the purpose of the 

current research was to identify the components of digital leadership for Islamic Azad 

University managers. 

Material and methods: The present study was applied in terms of objective, quantitative in 

terms of method, and cross-sectional in terms of survey type. The statistical population studied 

in this research consisted of all university presidents, their vice presidents, faculty presidents, 

and educational department heads with specialized doctorate degrees and the scientific rank of 

assistant professor or higher in the fields of educational sciences of the Islamic Azad University 

of Tehran province, numbering 270, among them with Using Morgan's table, 159 (71 women 

and 88 men) were selected as a statistical sample. The measurement tool of the present study 

also included a researcher-made questionnaire with 121 questions, which was calculated with 

the help of national and global theories and the Islamic Azad University's transformation 

document. The continuum of this tool is between 1 and 7, where 1 represents the minimum and 

7 represents the maximum acceptability of each indicator for the subjects. The reliability of the 

tool was calculated by Cronbach's alpha (𝛼 = 0. 986) and its value was estimated as 0.986. The 

validity of the measurement tool was also calculated using concurrent validity, which had a 

relatively high factor load, and among the 121 questions of the questionnaire, 109 questions 

were confirmed, which were divided into 17 components. Exploratory factor analysis was used 

to analyze the data. 

Result and discussion: The results of the research showed that 17 components and 109 

indicators were extracted to determine the components of digital leadership as follows: the first 

component of digital culture (17.641), the second component of digital security (17.252), the 

third component of digital infrastructure (794.16), the fourth component of digital 

communication (13.309), the fifth component of digital structure (12.622), the sixth component 

of digital economy (12.572), the seventh component of digital intelligence (11.252), the eighth 

component of digital literacy (794.10), the ninth component of upstream documents (10.309), 
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the tenth component of leadership competencies (9.622), the eleventh component of cognitive 

abilities (8.572), the twelfth component of professional skills (8.252), the thirteenth component 

of human skills (794.7), the fourteenth component of the realization of the digital university 

(7.309), the fifteenth component of economic effects (6.622), the sixteenth component of social 

effects (5.572), the seventeenth component of environmental effects (4.572). 

Conclusion: In summary, digital leadership has positive and attractive effects on educational 

organizations. This type of leadership not only helps to improve the teaching and learning 

process and improve digital skills, but also provides innovative educational opportunities 

improves the educational experience for people, and leads to the improvement of managers' 

performance and the quality of education and research in Islamic Azad Universities, and as a 

result, improving The overall performance of the university. According to the results obtained 

from the current research and the confirmation of its results by previous research and existing 

theories, it can be concluded that the proposed framework has theoretical and empirical support 

and sufficient validity, and the design of this framework can be an effective step in determining 

the constituents of digital leaders. 

Keywords: University, Digital Leadership, Managers. 
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 ی سازنده رهبری دیجیتال برای مدیران دانشگاه آزاد اسلامی ها مؤلفه شناسایی  

 
 .ران یدانشگاه آزاد اسلامشهر، اسلامشهر، ا ،یآموزش تیریمد یدکتر  یدانشجو :تبار ی زهرا رحمان 

 .ران یاسلامشهر، ا ،ی واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ،یعلم تأ یعضو ه *:ی د ی خورش   عباس 

 .ران یاسلامشهر، ا ،ی واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد  ،ی علم تأ یعضو ه :ه ی عراق   رضا ی عل 

 . ران یاسلامشهر، ا ،ی واحد اسلامشهر دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد  ،ی علم تأ یعضو ه :برزگر   نادر 

 .ران یاسلامشهر، ا ،ی واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلام  ،یآموزش تیریگروه مد ، یعلم تأ یعضو ه :آرام   ه ی فق   بتول 

 
 ده ی چک 

 .بود   یدانشگاه آزاد اسلام  رانیمد  یبرا   تالیجید  یسازنده رهبر  یهامؤلفه  ییهدف از پژوهش حاضر شناسا   : اهداف 

  هیشامل کل  یجامعه آمار   .بود  یمقطع-یشیمایو نوع مطالعه پ  یاز لحاظ روش کم  ،ی پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد  ها:و روش   مواد 

نفر بود،    270استان تهران به تعداد  یدانشگاه آزاد اسلام  یآموزش  یهاگروه   یها و رؤسا دانشکده   یها، رؤسا آن   نیها، معاوندانشگاه   یرؤسا 

پژوهشگرساخته بود که به مدد   یسؤال  121ابزار سنجش شامل پرسشنامه    .انتخاب شد   ینمونه آمار  159مورگان تعداد    لکه با کمک جدو

هم با استفاده از    ییایو پا  یزمان بررس هم  ییروا  قیپرسشنامه از طر  ییروا  .گروه نمونه ارسال شد   یو برا   یگردآور   یو مل  یجهان  یهای تئور

مورد   یاصل یهابه مؤلفه هی از نوع تجز ی اکتشاف یعامل لیآزمون تحل  لهیوسبرآورد شد و به 986/0آن برابر  دارکرونباخ محاسبه و مق یآلفا 

 .قرار گرفت  لیوتحلهیتجز

اند از: فرهنگ  عبارت  بیمؤلفه هستند که به ترت  17مشتمل بر    تالیجید  یمربوط به رهبر  یهاآن بود که مؤلفه   انگریب  یعامل  لیتحل  :ها افته ی 

امن(641/17)  تالیجید ز252/17)  تالیجید  تی،  د794/16)  تالیجید  رساختاری(،  ارتباطات  د309/13)  تالیجی(،  ساختار    تال یجی(، 

  ی های ستگی(، شا309/10)  ی(، اسناد بالادست 794/10)  تالیجی(، سواد د252/11)  تالیجی(، هوش د572/12)  تالیجی(، اقتصاد د622/12)

توانا622/9)  یرهبر مهارت 572/8)  یادراک   یهایی(،  مهارت 8//252)   یاحرفه   یها(،  د7/ 794)  یانسان  یها(،  دانشگاه  تحقق    تالیجی(، 

 .باشد ی ( م572/4)  یطیمحستی( و اثرات ز572/5)  ی(، اثرات اجتماع622/6)  ی(، اثرات اقتصاد 309/7)

گرفت    جهینت  توانی موجود م  یهاهیو نظر  یقبل  قاتیآن توسط تحق  جینتا  دییحاضر و تأ  قیآمده از تحقدست به   جیبا توجه به نتا  : ی ر ی گ جه ینت 

در جهت    یگام مؤثر  تواندی چارچوب م  نیبرخوردار است و طرح ا  یو اعتبار کاف  یو تجرب  یپشتوانه نظر   کیاز    یشنهادیکه چارچوب پ

 .باشد   تالیجیسازنده رهبران د  یهالفه مشخص ساختن مؤ 

 رانیمد  تال،یجید  یدانشگاه، رهبر  :ها دواژه ی کل 
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 مقدمه 

بلکه  ستند،ی ن یها تنها به دنبال رهبران قوامروزه سازمان

ها  سازمان  . دارند  ازین  یکاملاً متفاوت  یهاییبا توانا  یبه رهبران

از رهبران جوان، با شتاب بالا و    د یجد  ی گروه   جاد یبه دنبال ا

  .(2019  یو دالوا  لیهستند )آپر  ی تالیجید  ی هاییتوانا  یدارا

صرفاً    تال،یجیداستان تحول د  که  دانندیم  تالیجیرهبران د

 ی فرهنگ، نوآور  ،استراتژی  هابلکه آن   ،ستین  یداستان فناور

  یدر کنار فناور  هاییحلقه   عنوانکارکنان را به  هایو مهارت

  یتالیجید  ریسازمان در مس  تیهدا  یکه برا  رندگییدر نظر م

 .(2018 ینیاست )سا  ازیشدن، مورد ن

  گاه چیسازمان، ه  کی  دنیو تکامل بخش  یسیدگرد  البته

  یکه فشار رقابت  یطیدر شرا  ژهیوبه  ،نبوده است  یاکار ساده

  ک یکه  رسد یهمواره به نظر م  تالیجیدر عصر د .است د یشد

تر در حال ظهور و روشن  تریبهتر، قو  تر،عیوکار سرمدل کسب

دارا  یی هاسازمان  .است  چابک   ی هاییبا  و  فراوان،    یاندک 

توجه کسب سهم از بازار و جلب  یو برا  شوند یهمواره ظاهر م

م  ی میقد  ی هابه شرکت  انیمشتر   طیشرا  نیا  . کنندیحمله 

شدت  متفاوت، چابک و به  یبه رهبران  ازین  تال،یجیوکار دکسب

سازمان  اریهوش که  سرعتدارد  با  انطباق  و  تحول  به  را    ی ها 

 .(1398 رندوستیاو    یزنجان یبرسانند )شام سابقهیب

چابک، قبل و    یآموزش  یهاراستا، رهبران سازمان  نیا  در

ها  پژوهش  .هستند  یخوب  یها رندهیادگی  ،یزیتر از هر چمهم

م و  دهند ینشان  و  یهایژگ یکه  با  چابک    یهایژگ یرهبران 

ها و  هر دو گروه، آرمان .شباهت دارد  ،یریادگیافراد موفق در 

  تیبا موفق  نندبتوا  شودیدارند که باعث م  یبلندمدت  یاهایرؤ

تردابهام و  بگذارندکوتاه  یدهای ها  سر  پشت  را  ها  آن  .مدت 

موضع  ،ی منف  یدارند و در مقابل بازخوردها  ی خوب  یخودآگاه

  کنندیموضوع را قبول م  نی ا  ی در عوض، با فروتن  .رندیگینم

د دارند   ش یب  گرانیکه  اطلاعات  و  دانش  اقداماتشان  به    ، از 

م  لیدل  نیهم د  کنندیتلاش  آن   وهیش  افتیربا  ها،  تفکر 

 .(2020منطبق کنند )اهلرز  طیخودشان را با شرا

 یدو چالش را برا  ی تافلر، انقلاب اطلاعات  دگاه یاساس دبر

افراد  دیاسات آن  یو  رهبرکه  را  هدا  یها  در    کند،یم  تیو 

با  نیبهتر  یحت  .بردارد کارشناس  و    کیبه    دی متخصص 

جد  رندهیادگی فن  دی اطلاعات  با  رابطه  جد  یهادر    د، یارائه 

 اتارتباط با همکاران و کسب اطلاع   یبرقرار  دیجد  یهاروش

  تواندینم  یکس  ،یریادگیبا غرق شدن در    ی حت  .شود  لیتبد

امروز گسترده  دانش  دانشگاه   .ابدیدست    یبه    د یبا  یرهبر 

اطلاعات    افتنیو در رابطه با    ادگرفتنیدر    لیهنر تسه  ینوع 

چگونگ مجموعه   لیوتحلهیتجز  ی و  به  آن  از  استفاده  و  آنها 

 .(2022 سنی)ا دی منتقل نما ی دانشگاه

ها و  خود رسالت   یریگها از زمان شکلدانشگاه  ییسو  از

 ی براساس فلسفه  .اندرا بر عهده داشته   یاژهیو  یهاتیمأمور

سه رسالت   یآموزش، پژوهش و خدمات اجتماع   ،یآموزش عال

در هزاره   . باشدیمعاصر م  یها دانشگاه  د ی تردرقابلیو غ   یدیکل

م دگرگون  یلادیسوم  و  تحولات  به  توجه  شتابان    یهایبا 

مأموررسالت  یبرخ  ،یطیمح و   ک یاستراتژ  یهاتیها 

تغدانشگاه دستخوش  دگرگون  رییها  ازجمله    . اندشده  یو 

ها قرار  بر عهده دانشگاه  د یکه در عصر جد  ی نینو  ی هاتیمأمور

پاسخگو است  دانشگاه  ییگرفته  نمناسب  به    ی ازهایها 

در    ادها نه  نیاست که ا  یجوامع  یو فرهنگ   یاجتماع   ،یاقتصاد

 . (1401 ییو نب یاسد ،یزنجان  ی )شام کنندیم تیآن فعال

عوامل  یکی دست  ی از  در  رسالت  ی اب یکه  به    یهادانشگاه 

  .است  ی دانشگاه   یبر عهده دارد، رهبر  ل یبدیب  ی خود، نقش

ا برا  نیدر  رسالت   یراستا  توصتحقق  که   هیها،  است  شده 

مد و  بصدانشگاه  رانیرهبران  به   رت یبص  رینظ  یی هارت یها 

  ،یفناور  رتیبص  ، یپژوهش  رتیبص  ،ی مهارت  رتیبص  ،ی قانون

 نیدر ا  .ملبس باشند  ...و  یا رشته ان یم  رتیبص  ،یفیرت کیبص

 ی و اجرا  یرا فقط تصد  ی دانشگاه  یرهبر  توانینم  گر یعصر د

رهبر امروز،  بلکه  دانست،  درباره  یبرا  یراه  ی امور   ی تفکر 

ز هنر    ، یآموزش  یمتعال   ی هاهدف  ، یاستاد  یبایخود، 

 یجامعه  ،یریادگی  تیموقع  ،یریادگی  ند یفرا  رنده، یادگی

  ی است )کمال  رییکه در حال تغ  نینو  ی کشور و جهان  ، یمحل

جعفر  ی محمدخان  ، یاردکان فناور  .(1399  یو  عصر   یدر 

رهبران به  مهارت  ازی ن  یجامعه  که  و    تالیجید  ی هادارد 

د برا  تالیجیارتباطات  را  فناور  یی ارویرو  یخود  توسعه   یبا 

  د سازمان فاق  یها توسعه دهند و اگر رهبراطلاعات در سازمان

موفق    تواندیلازم باشد قطعاً نم  ی تالیجیها و ارتباطات دمهارت
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بنا بر آنچه   . (2022تولونگن، پاندوو و توال    ن، ینشتایباشد )آ

اصل اهداف  ته  نیا  یگذشت،  به   هیپژوهش  مناسب  پاسخ 

 است ریز هایپرسش

 اند؟ کدم تالیجید یسازنده رهبر هایمؤلفه  (1

 اند؟مذکور کدم  هایاز مؤلفه  کیسازنده هر    هایشاخص (2

جهان  یمل  یهاپژوهش  تالیجید  یرهبر  نهیزم  در   ی و 

پذ برخ  رفتهیانجام  به  ادامه،  در  که  آن  یاست  اشاره  از  ها 

 . شودیم

ا  یینواین  ، یمیسل  ،یجلال در مطالعه  (  1402)  نژادرانیو 

در آموزش    تالیجیتحول د  ی رهبر   یبا عنوان »الگو  یاخته یآم

پزشک علوم  مهم  انیب  «یدانشگاه  از  و    ن یترکردند 

که    فیوظا  نیزتریبرانگچالش است  دوران حاضر  در  رهبران 

تغ به  رقابتچشم  رییمنجر   یامروز  یهاسازمان  یبرا  یانداز 

 ی شامل: رهبر  یتم اصل  6نشان داد    یفیبخش ک  .است  شده

سازمان،    یاستراتژ  ،یریگمی خلق ارزش، تصم  تال،یجیتحول د

  . شد  ییشناسا  ی تم فرع  12و    یریادگی   تال، یجید  ی هاچالش

ب  زین  یبخش کم و   تالیجیتحول د  یرهبر  ن یمشخص شد 

از    شدهیطراح  یوجود دارد و الگو  یدار  یعوامل رابطه معن

قبول قابل  است  یتناسب  همکاران    ی ملازه  .برخوردار  و 

پژوهش1400) »طراح  ی(  عنوان  تحت  اعتبارسنج  یرا   ی و 

وپرورش کشور« انجام  در نظام آموزش   تالیجید  یرهبر  یالگو

  رساختیو ز  تالیجید  ینشان داد ساختار حکمران  ج ینتا  . دادند

 تال ی جید  یرهبر  یالگو  ییربنایز  یرهایمتغ  تالیجیفناورانه د

  یمنابع انسان   ت یریو مد  تالیجید  ی مشخط  قیو از طر  ندهست

  تیکرد و درنها  نهیرا در سازمان نهاد  تالیجیفرهنگ د  توانیم

رهبر شمس    ، یکرهرود  یرحمت  . دیرس  تالیجید  یبه 

ابوالقاسم  یزنجان  یشام  ،یمورکان انجام  1400)  یو  با   )

رهبران    یهایستگیشا  نییتب  یبرا  یبه ارائه چارچوب  یپژوهش

فراترک  تالیجید روش  ا  .پرداختند  بیبا  ابعاد    نیدر  راستا، 

  ی هوش اجتماع   ، یجانیعبارت بودند از: هوش ه  شده ییشناسا

  نشیب  ،یاجتماع -ی منابع فن  ینواساز، هم  یتالیجیو هوش د

نوآور  یسازمان   یریادگی   ،یرهبر  ،یرقابت  یهوشمند  ،یو 

کاربرمحور ب  یفناورانه،  د  یفرهنگ  نشیو  اقتصاد    .تالیجیو 

  یداریرا تحت عنوان »پا  ی( پژوهش2023)  یمولاه و چو  ن،یش

بر    تالیجید  یرهبر  ری: تأثیدر کره جنوب  یو عملکرد سازمان 

د قابل  تالیجیفرهنگ  انجام    تالیجید  یهاتیو  کارکنان« 

  میمستق ریتأث تالیجید یکه رهبر دهد ینشان م   جینتا  . دادند

  ن،یبر ا  وه علا   . دارد  ی بر عملکرد سازمان  یمثبت  میرمستقیو غ 

د قابل  تالیجیفرهنگ  حد  یتالیجید   ی هاتیو  تا    یکارکنان 

  داری پا  یو عملکرد سازمان   تالیجید  یرهبر  نیواسطه رابطه ب

با عنوان   یدر پژوهش(  2023)  ستیاهلکو  .است  یدر کره جنوب

عال  تالی جید  ی»رهبر آموزش  به  کرد سازمان  انیب  «یدر  ها 

در جهان، در    گرفتهت صور  ی تالیجیو د  یفناور  راتییتغ  لیدل

از  ی درک  ها رعاملیاز مد یاریمتأسفانه بس  .هستند  رییحال تغ

 رد،یکه تز درک صورت نگ  یمسئله ندارند و تا زمان   نیا  تیاهم

امروزه   تالیجید یرهبر . افتدینم ی اتفاق یتوجهقابل راتییتغ

نوع    نیا  .باشدیم   یجهان  راتییهمراه شدن با تغ  یبرا  یراه

با توانا  یخاص  یهاییتوانا  یاراد  دیرهبران  بر    یهاییعلاوه 

به هوش   توانیها مآن  نیترباشند که از مهم  یرهبران سنت

د  تال،یجید د  تال،یجیارتباطات  کرد  تالیجیسواد   .اشاره 

را تحت عنوان »نقش  ی( پژوهش2022و همکاران ) نینشتایآ

در بهبود عملکرد   تالیجیبا واسطه مهارت د  تالیجید  یرهبر

 تالیجید  ینشان داد نقش رهبر  جینتا  .انجام دادند  «ینسازما

سازمان   یاعمده  ریتأث عملکرد  بهبود  تحول   یبر  عصر  در 

 .دارد تالیجید

با توجه به آنچه گفته شد، هدف از پژوهش حاضر    نیبنابرا

رهبر   یهامؤلفه  ییشناسا   ران یمد  یبرا  تالیجید  یسازنده 

 . بود ی دانشگاه آزاد اسلام

  روش

کاربرد  پژوهش  هدف  لحاظ  از  روش    ،یحاضر  لحاظ  از 

پ   یکم مطالعه  نوع  لحاظ  از  جامعه   . بود  یمقطع -یشیمایو 

دانشگاه،    یرؤسا  هیپژوهش را کل  نیمورد مطالعه در ا  یآمار

  یآموزش  یهاگروه  یها و رؤسادانشکده  ی ها، رؤساآن  نیمعاون

به    یاری استاد  یو درجه علم  یتخصص  یمدرک دکتر  یدارا

ترب  یهارشته  دربالا   اسلام   یتیعلوم  آزاد  استان    یدانشگاه 

ها با  آن  نیکه از ب  دادند یم  لیتشک  نفر  270تهران به تعداد  

عنوان مرد( به  88زن و    71)   159کمک جدول مورگان تعداد  

آمار ن  .انتخاب شدند  ینمونه  پژوهش حاضر   زیابزار سنجش 
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 ن یپژوهشگرساخته بود که ا  یسؤال  121پرسشنامه    کیشامل  

تئور  پرسشنامه مدد  جهان   یمل   یهایبه  تحوّ  یو  سند  ل  و 

ابزار   نیا  یگذارنمره  .احصاء شده است   یدانشگاه آزاد اسلام 

که    7  یال  1  نیب  یادرجه هفت   کرتیل  فیط  کیدر     1بود 

 یهر شاخص برا  تیحداکثر مقبول  انگری ب  7حداقل و    انگریب

ابزار   .بود   485  زیو نمره برش پرسشنامه ن  هایآزمودن اعتبار 

وس به  برابر    یآلفا  لهیمذکور  آن  مقدار  و  محاسبه  کرونباخ 

ن  ییروا  .برآورد شد  986/0 وس  زیابزار سنجش   یی روا  لهیبه 

بالا   یزمان محاسبه شد که از بار عاملهم برخوردار    یی نسبتاً 

  دییسؤال مورد تأ   109سؤال پرسشنامه،    121  نیبود، و از ب

به   به منظور   ت یدرنها  . شد  میمؤلفه تقس  17قرار گرفت که 

اکتشاف   لتحلی  آزمون  از  ها،داده  لیتحل  د ییتأ  به    یعامل  و 

شناسا اولو  یی منظور  رهبر  های مؤلفه   یبندتیو    یسازنده 

  ل یبا روش چرخش متما  یاصل   یهامؤلفه   لیاز تحل  تالیجید

 . ( استفاده شدماکسی)وار

رساله  پژوهش از  برگرفته  اول   سندهینو  یدکتر  یحاضر 

در دانشگاه آزاد واحد اسلامشهر   162543907بود که با کد  

شامل    یاخلاق  نیپژوهش مواز  نیدر ا  .است   دهیرس  بیبه تصو

 ت یرعا  یو رازدار  یخصوص  میآگاهانه، تضمین حر  تیاخذ رضا

پرسشنامه  .شد تکمیل  زمان  به  همچنین  تأکید  ضمن  ها 

شرکتسؤال  ی تمام  لتکمی از  ها،  خروج  مورد  در  کنندگان 

مختار بودند و به    یپژوهش در هر زمان و ارائه اطلاعات فرد

 . ماندیها اطمینان داده شد که اطلاعات محرمانه مآن

  هاافته ی

برا  یراستا  در پژوهش،  سؤالات  به    ف یتوص  یپاسخ 

رهبر  17  ،یآمار  هایمشخصه  سازنده  در   تالیجید  یمؤلفه 

 . آورده شده است 1جدول 

 های پژوهش های توصیفی مؤلفهشاخص .1جدول  

Table 1. Descriptive indices of research components 
 کشیدگی کجی  میانگین  حداکثر  حداقل  ها مؤلفه

49/5 00/7 54/4 فرهنگ دیجیتال   274/1 -  809/1  

45/5 00/7 90/4 امنیت دیجیتال   020/1 -  039/2  

35/5 00/7 65/4 زیرساخت دیجیتال   512/0 -  180/1  

34/5 00/7 76/4 ارتباطات دیجیتال   287/1 -  370/1  

32/5 00/7 38/4 تال یجی د ساختار  474/1 -  575/1  

18/5 00/7 12/5 تال یجید اقتصاد  904/1 -  179/1  

12/5 00/7 92/4 تالیجی د هوش  427/0 -  820/2  

93/5 00/7 58/4 تال یجی دسواد   142/1 -  435/2  

78/4 00/7 33/5 اسناد بالادستی   651/1 -  51/2  

49/5 00/7 20/5 های رهبری شایستگی  244/1 -  183/2  

35/5 00/7 88/4 های ادراکی توانایی  174/1 -  390/1  

34/5 00/7 29/4 ای های حرفهمهارت  714/1 -  54/2  

32/5 00/7 85/4 های انسانی مهارت  150/1 -  29/2  

25/5 00/7 05/5 تحقق دانشگاه دیجیتال  512/1 -  089/1  

12/5 00/7 38/4 اثرات اقتصادی  35/1 -  770/1  

1/5 00/7 66/4 اثرات اجتماعی   150/1 -  019/2  

62/5 00/7 73/4 محیطی اثرات زیست  314/2 -  769/3  

  - 1را استنتاج کرد:    ریموارد ز  توانیم  1از ارقام جدول  

 یطورکلنمونه، به  هایگروه  دگاهیمؤلفه، از د  17  هایسهیمقا

م ترت  دهد ینشان  به  د  هایمؤلفه   بیکه    تال، یجیفرهنگ 

د  تال،یج ید  رساختاریز  تال،یجید  تیامن   تال،یجیارتباطات 

د د  تال، یجیساختار  د  تال،یجیاقتصاد    سواد  تال،یجیهوش 

  یهاییتوانا  ،یرهبر  یهایستگ یشا  ،ی اسناد بالادست  تال،یجید

تحقق    ، یانسان   یهامهارت  ،یاحرفه  ی هامهارت  ،یادراک

د اقتصاد   تال،یجیدانشگاه  اجتماع   ،یاثرات  اثرات   یاثرات  و 
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میانگین مربوط به مؤلفه   نیکمتر  -2  ،مؤثرند  یطیمحست یز

میانگین مربوط   نیشتریو ب  78/4  نیانگی با م  یاسناد بالادست

نمره از   نکمتری  - 3  ، باشدمی  93/5  تالیجیبه مؤلفه سواد د

  - 4  ،است  7نمره    نیشتریو ب  8/4هر مؤلفه    ینمونه برا  دگاهید

 ع ینسبت به توز  عیتوز  یآن است که چولگ  انگریب  یمنف  یچولگ

آن است که   انگریب  یمنف  ی دگیکش  -5  ،نرمال به چپ است

نمرات   عیتوز  -6  ،است  ترکوتاهنرمال    عیاز توز  عیتوز  یچولگ

مجموع   گری دیعبارتبه  .هستند  یمنف  یکج  یها داراهمه مؤلفه 

است و نمرات اکثر    یمنف  یعدد   ن،یانگیمجذور نمرات آن از م

ا در  م  اسیمق  نیافراد  نمرات    عیتوز  .است   شتریب  نیانگیاز 

ز اثرات  توز  نیشتر یب  یطیمحست یمؤلفه  مؤلفه    عیو  نمرات 

د دارد  یکج  نیمترک  تالیجیهوش  همه   عیتوز  .را  نمرات 

که نمره    یمعن  نیبد  .مثبت هستند  یدگیکش  یها دارامؤلفه 

ا در  افراد  م  کی نزد  هااسیمق  ن یاکثر  دارد  ن یانگی به    .قرار 

نتا به  با توجه  آمده توزیع نمونه موردنظر  دستبه  جیبنابراین 

می و  است    جامعه  معرف   کاملاً   نمونه  که  گفت  تواننرمال 

 . باشدیم ظرموردن

پژوهش به    ج ینتا  متعمی  و   ها داده  لیتحل  د ییمنظور تأ   به

عامل    لیکه از آن استخراج شده است، از آزمون تحل  ایجامعه

آزمون در جداول    نیا  جیاستفاده شده است که نتا  یاکتشاف

  ی هاشاخص   121لازم به ذکر است که از    .آورده شده است   ریز

گرفته   ارقر  دییشاخص مورد تأ   109  تالیجید  یسازنده رهبر

شناسا  .است  منظور  اولو  ییبه  سازنده    هایمؤلفه   یبندتی و 

با روش چرخش    یاصل  یهامؤلفه  لیاز تحل  تالیجید  یرهبر

شدماکسی)وار  لیمتما استفاده  چند  جینتا  . (  از  بار    نیپس 

مختلف چرخش   هایبا استفاده از روش  یعامل  لیتحل  یاجرا 

مناسب از نظر تعداد و    یهابه منظور استخراج عامل  لیمتما

شاخص گرفتن  نظر  در  و  کفا   هاییمحتوا  شاخص    تیمانند 

بارتلت در    تیآزمون کروو    969/0برابر    KMO  یبردارنمونه 

گرفت   جهینت  توانیمعنادار است و م  001/0سطوح کمتر از  

که نمودار    1نمودار    .است  هیقابل توج  ی عامل  لیتحل  یکه اجرا

  ی ها)نمودار ارزش   کتل  دارب یطرح ش  ای(  زهیر)سنگ   یاصخره 

  کیرا در هر    ژهیمقدار و  ریتصو   شود،یم  دهینام  (ی)اسکر  ژهیو

مؤلفه  ماستخراج   ی هااز  نشان  از   دهد یشده  چون  که 

  ینمودار نزول  کیهمواره    شود،یشروع م   ژهیمقدار و  نیتربزرگ

استخراج عامل  ژهیمقدار و  .است  افت  به  یبعد  هایبا  سرعت 

 . کندیم

 
 عاملی اولیه پرسشنامه نمودار اسکری و نتایج تحلیل . ۱نمودار 

Figure 1. Scare diagram and the results of initial factor analysis of the questionnaire 

مؤلفه هجدهم کمتر   ژهیفوق، مقدار و  یبراساس نمودار اسکر

است  کیتر از مؤلفه بزرگ 17 ژهیارزش و نیبنابرا .است  1از 

ب  انس یوار  نییتب  زانیو م   17  نیا  یبرا  رها یمتغ  نیمشترک 

رو وار  54  همی مؤلفه  کل  نشان    رهایمتغ  انسیدرصد  را 

 ؤلفهمشخص است، سهم م  2گونه که از جدول  همان .دهدیم

ارزش و  کی درصد کل    641/16و در حدود    129/24  ژهیبا 

ها کاملاً  مؤلفه  هیو از سهم بق  ریگچشم  اریبس  رها یمتغ  انسیوار

.است زیمتما
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 ی سازنده رهبری دیجیتالهامؤلفه ی نهایی تحلیل عاملی برای استخراج هامشخصه  .2جدول  

Table 2. The final characteristics of the factor analysis to extract the constituent components of digital leadership 
 مؤلفه  ارزش ویژه  درصد واریانس  درصد تراکمی 

641/16 641/16 129/24 1 

893/30 252/14 665/20 2 

687/45 794/11 102/17 3 

996/50 309/8 048/12 4 

617/57 622/6 601/9 5 

189/63 572/5 079/8 6 

893/30 252/14 566/18 7 

45/666 794/11 120/17 8 

996/50 309/8 50/12 9 

617/57 622/7 601/9 10 

189/63 572/6 079/8 11 

893/30 252/6 665/20 12 

687/45 079/6 102/17 13 

996/50 905/5 048/12 14 

617/57 805/5 666/8 15 

189/63 572/5 079/8 16 

189/63 072/5 089/12 17 

ماتر چرخش  سیچون  بارها  افتهینا عامل  آن    یعامل   یو 

گفته    ترشیگونه که پ همان  دهد، یبامعنا به دست نم  یساختار

تصم مؤلفه  میشد،  شد  روش   هپای  بر  شدهاستخراج   هاگرفته 

  دی جد  یبه محورها  ماکسی متداول با استفاده از چرخش وار

هم    و مواد پرسشنامه    ی کل  ئتیانتقال داده شود تا هم کشف ه

و نسبتاً    یخطوط اصل  شگرنمای  که  ترساده  یساختار  صیتشخ

 .شود  سریباشد، م  ریرپذیتعب  یهاحلبه راه   دنیرس  یروشن برا

اثر چرخش وار  یعامل   سیماتر به وجود آمده،    ماکسیکه بر 

 .داده شده است  شینما  3در جدول 

 شاخصی رهبری دیجیتال به شیوه واریماکس  121یافته مجموعه ی چرخش هامؤلفه ماتریس  .3جدول  

Table 3: Matrix of rotated components of the set of 121 indicators of digital leadership using Varimax method 
 10م س  9م س  8م س  7م س  6م س  5م س  4م س  3م س  2م س  1م س 

1 764/0 10 475/0 17 661/0 13 611/0 27 474/0 34 613/0 41 448/0 46 592/0 53 593/0 58 646/0 

2 714/0 11 680/0 18 605/0 21 680/0 28 554/0 35 448/0 42 508/0 47 691/0 54 711/0 59 755/0 

3 855/0 12 465/0 19 599/0 24 647/0 29 626/0 36 508/0 43 599/0 48 620/0 55 750/0 60 539/0 

6 727/0 14 588/0 20 712/0 25 834/0 30 633/0 38 599/0 44 735/0 49 596/0 56 523/0 62 667/0 

7 653/0 15 722/0   26 629/0 31 694/0 39 735/0 45 469/0 50 745/0 57 634/0 63 610/0 

8 518/0 16 639/0     32 665/0     51 534/0   64 557/0 

9 736/0       33 591/0     52 753/0   65 636/0 

                  72 508/0 

                  92 762/0 

                  95 756/0 

       17م س  16م س  15م س  14م س  13م س  12م س  11م س 

66 677/0 68 703/0 86 655/0 98 612/0 109 508/0 114 610/0 119 636/0       

67 622/0 76 759/0 87 762/0 99 792/0 110 762/0 115 762/0 120 644/0       

69 550/0 77 644/0 89 735/0 100 684/0 111 621/0 116 667/0 121 488/0       

70 711/0 79 800/0 90 832/0 102 591/0 112 637/0 117 622/0         

71 488/0 80 745/0 91 684/0 103 759/0   118 655/0         

74 522/0 81 702/0 93 741/0 104 538/0             

75 637/0 82 621/0 94 669/0 106 711/0             

78 714/0 83 780/0 96 495/0 107 800/0             

84 622/0     108 756/0             

85 570/0     113 780/0             
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  است،  مشاهده قابل  بالا   جدول   در  که  گونههمان

»بهره  4شماره    هایشاخص عنوان  داده  یریگتحت  و  از  ها 

تصمآن   لیوتحله یتجز اتخاذ  جهت    یوکارکسب  یهامیها 

»ا  5بهتر«، شماره   عنوان   یافه یوظانی م  یهامیت  جادی تحت 

بهیبخشنی)ب جهت  سازمان    یهامهارت  یسازنه ی(  کارکنان 

تحت عنوان »ارائه خدمات بر    22(«، شماره  یمساعک ی)تشر

تحت عنوان   23شماره    ان«،یاساس ارزش مورد انتظار دانشجو

تسه دانشجو  لاتی»ارائه  انتظار  مورد  ارزش  اساس    ان«، یبر 

قدرت و ثروت در جامعه )عدم    عیعنوان »توز  تحت  37شماره  

و    یفکر  هیبر سرما  دیتحت عنوان »تأک  40تمرکز(«، شماره  

  گر ید  یتحت عنوان »ارتباط با اعضا  61شماره    رملموس«،یغ 

تحت عنوان   73شماره    رد«،گییبر اساس گفتمان صورت م

تحت    88موقع«، شماره    کی گام مشکلات در  بهگام  ی»بررس

تحت عنوان »داشتن   97شماره    نفعان«،ی عنوان »احترام به ذ

وظا  تیقاطع انجام  عنوان   101شماره    «،یکار  فیدر  تحت 

است« و شماره    ...و  نفعانیذ  رات،ییدر برابر تغ  یریپذ اف»انعط

 ی افراد باهم جهت خلق ارزش دارا یتحت عنوان »تمام  105

عامل  بار  هستند«  اثربخش  از    یارتباط  دست    4/0کمتر  به 

کنار گذاشته شدند    تالیجید   یرهبر  ستهیآوردند و از مؤلفه شا

  یهبرسازنده ر  یهاعنوان شاخصشاخص به  109  تیو درنها

 . قرار گرفتند د ییمورد تأ  تالیجید

مؤلفه استخراج شده    17شده،  انجام  لیوتحله یاساس تجزبر

شده از  استخراج   های مؤلفه   گذاریو نام  فیتعر  های که ملاک

بوده  نیا ماهقرار  الف(  اندازه  تیاند:  که    یی رها یمتغ  یو 

  ، سهم را داشته باشد  نیترها بزرگاز آن   یاستخراج  یهاعامل

 ی ملاحظه   نظورم  به  اصطلاحات  و  هافرهنگ واژه  یب( بررس

ماه و  دلالتچشم  ت، ینام  و  ج(    ، رهایمتغ  یضمن  هایانداز 

نتا  ی هاه ینظر و  پ   ج یموجود  به   .نیشیمطالعات  توجه  با 

مؤلفه  یهاملاک زهفده  یهابالا،  شرح  به    یگذارنام  ریگانه 

 . اندشده

دارد و تحت عنوان   یقو  یمقوله همبستگ  7مؤلفه اول با   (1

 . شد یگذارنام تال«یجی»فرهنگ د

دارد و تحت عنوان   یقو  یمقوله همبستگ  6مؤلفه دوم با   (2

 . شد یگذارنام تال«یجید تی»امن

دارد و تحت عنوان  یقو  یمقوله همبستگ 4مؤلفه سوم با  (3

 . شد یگذارنام تال«یجید رساختی»ز

دارد و تحت عنوان    یقو  یمقوله همبستگ  5مؤلفه چهارم با   (4

 . شد یگذارنام تال«یجی»ارتباطات د

دارد و تحت عنوان    یقو  یمقوله همبستگ  7مؤلفه پنجم با   (5

 . شد یگذارنام تال«یجی»ساختار د

دارد و تحت عنوان   یقو  یمقوله همبستگ  5مؤلفه ششم با   (6

 . شد یگذارنام تال«یجی»اقتصاد د

دارد و تحت عنوان    یقو  یمقوله همبستگ  5مؤلفه هفتم با   (7

 . شد یگذارنام تال«یجی»هوش د

دارد و تحت عنوان    یقو  یمقوله همبستگ  7مؤلفه هشتم با   (8

 . شد یگذارنام تال«یجی»سواد د

دارد و تحت عنوان    یقو  یمقوله همبستگ  5مؤلفه نهم با   (9

 . شد یگذارنام  «ی»اسناد بالادست

با   (10 دهم  همبستگ   10مؤلفه  تحت    یقو  یمقوله  و  دارد 

 . شد یگذارنام «یرهبر هاییستگیعنوان »شا

دارد و تحت    یقو  یمقوله همبستگ  10با    ازدهم یمؤلفه   (11

 .شد یگذارنام «یادراک هایییعنوان »توانا

دارد و تحت    یقو  یمقوله همبستگ  8مؤلفه دوازدهم با   (12

 .دش یگذارنام «ایحرفه هایعنوان »مهارت 

دارد و تحت    یقو  یمقوله همبستگ  8با    زدهمیمؤلفه س (13

 .شد یگذارنام «یانسان  هایعنوان »مهارت 

دارد و تحت   یقو  یمقوله همبستگ  10مؤلفه چهاردهم با   (14

 . شد یگذارنام تال«یجیعنوان »تحقق دانشگاه د

دارد و تحت   یقو  یمقوله همبستگ  4مؤلفه پانزدهم با   (15

 . شد یگذارنام «یعنوان »اثرات اقتصاد

دارد و تحت   یقو  یمقوله همبستگ  5مؤلفه شانزدهم با   (16

 . شد یگذارنام «یعنوان »اثرات اجتماع 

با   (17 دارد و تحت    یقو  یمقوله همبستگ  3مؤلفه هفدهم 

 .شد یگذارنام «یطیمحست یعنوان »اثرات ز

و    17  ت، ینها  در تع  109مؤلفه  جهت    نییشاخص 

استخراج شد:   ریبه شرح ز تالیجید یسازنده رهبر هایمؤلفه 

د فرهنگ  اول  امن(641/17)  تالیجیمؤلفه  دوم  مؤلفه    تی، 

ز(252/17)  تالیجید سوم  مؤلفه   تالیجید  رساختاری، 
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، مؤلفه (309/13)  تالیجی، مؤلفه چهارم ارتباطات د(794/16)

ساختار   اقتصاد (622/12)  تالیجیدپنجم  ششم  مؤلفه   ،

،  (252/11) تالیجی، مؤلفه هفتم هوش د(572/12) تالیجید

د سواد  هشتم  اسناد (794/10)  تالی جیمؤلفه  نهم  مؤلفه   ،

شا(309/10)  یبالادست دهم  مؤلفه    یرهبر  یهایستگی، 

، مؤلفه (572/8)  یادراک  یها ییتوانا  ازدهمی، مؤلفه  (622/9)

مهارت س(252/8)   یاحرفه  یهادوازدهم  مؤلفه    زدهمی ، 

تحقق دانشگاه ، مؤلفه چهاردهم  (794/7)  یانسان  یهامهارت

،  (622/6)  ی، مؤلفه پانزدهم اثرات اقتصاد(309/7)  تالیجید

، مؤلفه هفدهم اثرات (572/5)  ی مؤلفه شانزدهم اثرات اجتماع 

گانه شامل  هفده  یهااز مؤلفه  کیهر    .(572/4)  یطیمحست یز

 . اندشده  انیبود که در ادامه ب یی هاشاخص

رفتارها  تالیجید  فرهنگ بودن  غالب    یحام   یشامل: 

رفتارها  ،در دانشگاه  یریپذسک یر بودن  تفکر    یحام  یغالب 

ساختارشکنانه    یغالب بودن رفتارها  ،در دانشگاه  نیآفرتحول 

جستجو دانشگاهی)نوآور  د یجد  ی هادهیا  یو  در   زان یم  ،( 

شبکه با  تأم  یهاشراکت  مانند  سازمان  از    کنندگان نیخارج 

  ، )فرهنگ باز(  انیمشتر  ا یآپ  استارت  یهاسوم، شرکت  فطر

راهکارها  ی فرهنگ آن،  براساس  عنوان به  تالیجید  یکه 

حل مسائل سازمان در نظر گرفته   یبرا  فرضشیپ   یراهکارها

  ریمتغ  ی و تقاضاها  نینو  یها یخود با فناور  قیتطب  ، شوندیم

 .یمداری گسترش فرهنگ مشتر ،و جامعه انیدانشجو

 انیشامل: محرمانه بودن اطلاعات دانشجو  تالیجید  تیامن

کارمندان هو  ،و  هو  تیاحراز  بودن  و    ت ی)مشخص  فرستنده 

اطلاعات توسط  حیصح رشیاز پذ نانیاطم ، اطلاعات( رندهیگ

کاربران در هنگام    تیاز احراز هو  نانیاطم  ،دانشجو و دانشگاه

ر   ، اطلاعات  رییتغ بودن  برا  یریپذسکیمشخص    یخدمات 

و کارمندان در خصوص   انی کردن دانشجو  هیتوج  ،ان یدانشجو

 . (...نکردن اطلاعات )نام کاربر و رمز ورود و رهیذخ

فرا  تالیجید  رساختاریز اطلاعات    ندیشامل:  تبادل 

و    یافق  یکپارچگی  ،کاملاً متصل  رساختیوجود ز  ،خودمختار 

 . باند مناسب یپهنا ،یعمود

آنلا   افتی در  شامل:  تالیجید  ارتباطات از    نیاطلاعات 

بستر مناسب    جاد یا  ،هاآن  یازها یدر خصوص رفع ن  انیدانشجو

به  یبرا و  اثربخش  بارتباط  و    نیموقع  دانشگاه  کارکنان 

شبکه   جادیا  ،ان یدانشجو و   یمجاز  یها بستر  اخبار  تبادل  و 

  لو آسان جهت ح  عیبستر سر  جادیا  ،عیروز و سراطلاعات به

دانشجو پ   انیمشکلات  و  نظرات  ثبت    تیقابل  ، هاشنهادیو 

 . به خدمات انیدانشجو عیسر یدسترس

زم  تالیجید  ساختار کردن  فراهم   ی دسترس  نهیشامل: 

شبکه  یتمام به  سر  ،افراد  ساختار  کردن    یفناور  عیفراهم 

آموزش  جهت  الکترون  ،مناسب  سامانه  رفع    یبرا  یکیوجود 

  ،IT شده توسطاستفاده  یافزارنرم  ی بانیوجود پشت  ،مشکلات

مدل انواع  فراهم    ،مناسب  یکیالکترون  یریادگی  یهاوجود 

تعامل کاربر    وهیش  یامکان بررس  ،ران یارزان به فراگ  تکردن ن

 .تالیج ید یدر فضا گرانیدر تعامل با د

  یی ایجغراف  یرفتن مرزها  نیشامل: از ب  تالیجید  اقتصاد

شدن رقبا به    لیتبد   ،و سرعت بالا  نییثبات پا  ،(شدنی)جهان

  انیتعامل م  ، ( ستمی)تفکر اکوس  تال یجید  یهمکاران در فضا

  ، (یپلتفرم  کردی)رو  کندیم  جادیکننده او مصرف  دکنندهیتول

ها  آن   راناز محصولات و خدمات به تعداد کارب  یار یارزش بس

 .(یادارد )اثرات شبکه  یبستگ

توانا  تالیجید  هوش هو  یی شامل:    ، تالیجید  تیحفظ 

حر د  تیریمد   ، تالیجید  میحفظ    تیریمد  ، تالیجیمصرف 

در    یبرقرار  یی توانا  ،تالیجید  یمنیا سازنده  و  مؤثر  ارتباط 

 . یمجاز یفضا

  ییشناسا  ،ی اطلاعات  ازین  صیشامل: تشخ  تالیجید  سواد

 ی جستجو  یراهبردها  ن یتدو  ، به اطلاعات  یدسترس  یهاروش

دسترس  یی توانا،  اطلاعات و  اطلاعات  یجستجو  توانایی    ، به 

به اطلاعات  ارزیابی  و  مختلفدستمقایسه  منابع  از    ، آمده 

  با و کاربرد اطلاعات و مرتبط ساختن آن   یده توانایی سازمان

طرز   ، یقبل  یهادانسته  و  ساختن  )ترکیب،  اطلاعات  آمایش 

 . ( و مشارکت در ایجادیریقرارگ

تع  یبالادست  اسناد و   هاتیاولو  نییشامل:  آموزش  در 

مز به  توجه  با  ن  هاتیظرف   ها،تیپژوهش  و    یازهایو  کشور 

  میتحک ،در منطقه یو فناور ی اول علم گاه یبه جا لیالزامات ن

مستمر  یهایهمکار  تیحوزه و دانشگاه و تقو  وندیپ  قیو تعم

تول  ت یتقو  ،ی راهبرد گفتمان  گسترش  جنبش    دیو  و  علم 
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بر علوم و    یو خدمات مبتن  عیتوسعه صنا  ،در کشور   یافزارنرم

حما  د یجد  ی هایفناور تول  تیو  محصولات   دیاز  صادرات  و 

و جذب    یکشور به مرکز ثبت مقالات علم ل یتبد ،انیبندانش

علم  یهاپژوهش  جینتا نخبگان  سا  یمحققان،  نوآوران   ر یو 

 . جهان اسلام ژهیوکشورها به

برخوردار  یرهبر  ی هایستگیشا نگرش    یشامل:  از 

از طر  نیمنظور خلق بالاتربه  تالیجید   یهایفناور  قیارزش 

واقعچشم  لی تبد  ، سازمان  یبرا  نیآفرتحول  به    ، تیانداز 

اعضاالهام باشد  گرید  یبخش  خود   ی الگو  ، سازمان 

است  یریپذت یمسئول سازمان  در    یریپذانعطاف  یی توانا  ،در 

تغ رهبر  طیمح  راتییبرابر  بر  تأث  یکه    ،گذاردیم   ریدانشگاه 

  ، و جامعه  طیمح  راتییدر برابر تغ  یریپذسک یر  هیداشتن روح

منسجم کردن    ،لازم  یهادرست در زمان  یریگمیتصم  ییتوانا

ش  هادهیا برا  یهاوهیو  دانشگاه  یمختلف  اهداف    ، تحقق 

 . ی بخشرتیداشتن و بص رتیبص ،عدالت در دانشگاه یبرقرار

ارز  یادراک  یهاییتوانا مح  یابیشامل:    یطیروند 

  ،دانشگاه  یآن بر عملکرد آت   ریتأث  لیو تحل  یمجاز  یهاآموزش 

درونهماهنگ اهداف  اهداف  یبخشکننده   ک یاستراتژ  ،با 

  ،و انتظارات آنها  نفع یذ  یهاگروه  یی در شناسا   یآموزش مجاز

کل  ییشناسا افزا  یدیعناصر  در    ،یریادگیعملکرد    شیمؤثر 

  ی داشتن اطلاعات کاف  ، دیجد  راتییمثبت نسبت به تغ  واکنش

به وضعو  از  برا  ،کشور   ی هادانشگاه  تی روز  بهبود   یتلاش 

داشتن درک    ،دانشگاه  یو پژوهش  یآموزش  یندهایمستمر فرا

قوان  حیصح اعتبار  نیاز  مقررات    ،کشور  ی تالیجید  یو 

ب  یمندبهره سواد  بهره  یفرهنگ نیاز  سواد    یمندو  از 

تجز  یی آشنا  ،یطیمحست یز   ، یطیمح  یروندها  لیوتحلهیبا 

 . نفعانیذ ق یبازار و علا

صح  یاحرفه  یهامهارت درک  داشتن  از   حیشامل: 

و    نیاز قوان  حیداشتن درک صح  ،تالیجیدانشگاه د   ی مشخط 

عال آموزش  اطلاعات   یمندبهره  ، کشور   ی مقررات  سواد    ، یاز 

رسانه   یمندبهره سواد  جهت    ییها برنامه  نیتدو  ،یااز 

  ،یو فرصت آموزش مجاز  دی نقاط ضعف، قوت، تهد  ییشناسا

قوان  یمندبهره رسانه  نیاز   ،گوناگون  یکشورها  یاسواد 

زبان  ییآشنا به  تسلط  قوان  یمندبهره  ،خارجه   یهاو   ن یاز 

 .جهان یآموزش یهارسانه

ذ  ی انسان  یهامهارت با  مستمر  ارتباط    ، نفعانیشامل: 

ذ اعتماد  رضا  ، نفعانیکسب  مستمر    یمندتیسنجش 

 ی داری پا  ،یوجدان کار  ، شدهخدمات ارائه  تیفیاز ک  نفعانیذ

  ،گرانید ی)اغماض( از خطاها  ی پوشچشم  ،یریناپذیو خستگ

داشتن محبت و حسن خلق    ،دار مردم و کارکنان بودنامانت

 . نفعانیکارکنان و ذ بهنسبت 

  نفعانیذ  یبرا  یسازشامل: تجربه   تالیجیدانشگاه د  تحقق

  ، رندیگیکسب درآمد خود در نظر م  یاصل  کردیعنوان رورا به

  نیترمهم  ،باشدیرقبا م  گری د نیدر ب تیتنها راه موفق ینوآور

 ی آموزش  تیفیارائه خدمات باک  ،باشدیها مدانشگاه داده  یدارا

فارغ از زمان    ر یپذدسترس  ،زمان  ک یدانشجو در    یبه تعداد بالا

مکان و   ،شدهیسازیشخص  یریادگی  ، و  و    یهایژگیانسان 

امکان    ، است  تالیجیدانشگاه د  یآن نقطه تمرکز اصل  یاجتماع 

 ،تمام افراد وجود دارد  نیب  ...ها وها، دادهتبادل اطلاعات، ارزش

  ،است   دهیحالت خود رس  نی تربه کمرنگ  ییایجغراف  یمرزها

اتخاذ   طیشرا یو به اقتضا ق یبر حقا یمبتنخود را  ماتیتصم

 . کندیم

افزا  یاقتصاد  اثرات در    رانیمد  یتوانمندساز  ش یشامل: 

شهر  عیتسر ادار  ،یخدمات  فساد  شفاف  یکاهش    یسازبا 

  ، مختلف جامعه  یهادر بخش  د یاشتغال جد   جاد یا  ، ندهایفرا

 . یانسان یرویدر مکان، فضا و ن ییجوصرفه 

افزا  یاجتماع   اثرات و    شیشامل:  جامعه  فرهنگ  سطح 

د  تیترب دسترس  ، تالیجیشهروند  به    یبهبود  شهروندان 

  ،ی مشارکت شهروندان در امور شهر  شیافزا  ،یخدمات شهر

در جامعه   یتیجنس  یبرابر  ،در جامعه  ینظم اجتماع   شیافزا

 . یتالیجید

تراف  یطیمحست یز  اثرات کاهش  کاهش    کیشامل:  با 

  ، کیهوا با کاهش تراف  ی کاهش آلودگ  ، ی شهردرون  یسفرها

 . ست یزط یو حفظ مح یطیبهداشت مح یارتقا

  بحث

شناسا  هدف حاضر  پژوهش  سازنده    یهامؤلفه  ییاز 

اسلام   رانیمد  یبرا  تالیجید  یرهبر آزاد    .بود  یدانشگاه 
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مؤلفه   ی هاافتهی داد  نشان  رهبر  یهاپژوهش    یسازنده 

 تال،یجید  تیامن  تال،یجیمؤلفه فرهنگ د  17شامل    تالیجید

د  تال،یجید  رساختاریز د  تال،یجی ارتباطات    تال،یجیساختار 

د د  تال، یجیاقتصاد  د  تال،یجیهوش  اسناد    تال،یجیسواد 

  ، یادراک  ی هاییتوانا  ،یرهبر  یهایستگیشا   ،ی بالادست

دانشگاه    ،یانسان  یهامهارت  ،یاحرفه  یهامهارت تحقق 

اقتصاد  تال،یجید اجتماع   ،یاثرات  اثرات   یاثرات  و 

پژوهش حاضر با    ی هاافتهی   . شاخص بود  109و    یطیمحست یز

همکا  نیش  ی هاافتهی اهلکو2023)  رانو  ،  (2023)  ستی(، 

)  نینشتایآ همکاران  )  ی(، جلال2022و  همکاران  ،  (1402و 

و همکاران    یکرهرود  ی( و رحمت1400و همکاران )  یملازه

 .( همسو بود1400)

رهبر  بدون فعل  تالیجید  یشک،  عصر  انقلاب    ی در  که 

در حال شکل دادن به    نیاد یتحول بن  کی  قیاز طر  تالیجید

با رشد روزافزون   .است   تیحائز اهم  اریجهان است، بس  ندهیآ

سازمان  تالیجید   یهایفناور آن،  به  مربوط  تحولات  و  و  ها 

درگکسب مجبورند  نوآور  راتیی تغ  ریوکارها  مستمر   ی هایو 

رقابت  وندش بازار  باشند  یتا در  ا  .برجسته    ا، یپو  طیمح  نیدر 

 ی ضرور  اریها بسسازمان  تیبقا و موفق  یبرا   تالیجید  یرهبر

  تالیجید  یهایتنها به تعامل با فناورنه  تالیجید  یرهبر  .است 

رهبران را در بهبود عملکرد    یهاییبلکه توانا   کند، یکمک م

ارتقا ارتباطات    یوربهره  شیافزا  ،ینوآور  یسازمان،  بهبود  و 

عنوان به  تواند یها مدر سازمان  ینوع رهبر  نیا  .کندیم  تیتقو

مدرن    یتالیجید  یایدر دن  شرفتیرشد و پ   یبرا  یدیکل  یعامل 

شود   یرو  یتوجهقابل  راتیتأث  تال یجید  یرهبر  .محسوب 

سبب    تواندیم   تالیجید  یرهبر   .دارد  یآموزش  ی هاسازمان

استفاده از   . شوند  ی سنت  یآموزش   یهاو روش  کردها یرو  رییتغ

ابزارها  تالیجید  ی هایفناور ا  ی مبتن  یآموزش  ی و    نیبر 

فرا  ها، یفناور بهبود  و    ندیباعث    . شودیم  یریادگیآموزش 

تحق  قیتحق  ج ینتا  سهیمقا با  پ انجام  قاتیحاضر    رامون یشده 

  های افتهی که عمده    دهدیدانشگاه، نشان م   یتالیج یرهبران د

ت را مورد  ا  دهد یقرار م  دییأآنها  از   کیچیتفاوت که ه  نیبا 

مبناانجام  قاتیتحق بر  بالادست  یشده   ی جمهور  ی اسناد 

شده است   یحاضر سع  قیدر تحق  .انجام نگرفته است  ،یاسلام

زمبه صورت همه  تمام  ن  ی و سازوکارها  هانهیجانبه    ازی مورد 

بررس د  یهامؤلفه   یجهت  رهبران  دانشگاه    تالیجیسازنده 

گ  هموردتوج  استخراج   17  .ردیقرار  پژوهش  مؤلفه  در  شده 

به هرکدام  کنار  حاضر  در  و  مستقل    توانند یم  گری کدیطور 

  .را ارتقا بخشند  یدانشگاه آزاد اسلام  رانیمد  ییبهبود و کارا

  ک یبا فراهم کردن    تواندیم   تالیجیمثال، ارتباطات دعنوان به

 شیبه افزا  ،یو خارج  یارتباطات داخل  یمناسب برا  رساختیز

مد مؤثر  د  رانیتعاملات  و  کارکنان  مد   گر یبا    یتیریسطوح 

 ران یمد   تواند یم  تالیجیسواد د  ن،یهمچن  .دانشگاه کمک کند

بهبود   یبرا  دیجد  یهایاستفاده از ابزارها و فناور  ییرا به توانا

تصم  یکار  یندهایفرآ دهد  ترقیدق  یهایریگمیو    . توسعه 

  ی تالیجید  ی هادر دانشگاه  ی احرفه  ی هامهارت  ن،یعلاوه بر ا

مد م  رانیبه  تغ  کنندیکمک  با  ن  یفناور  راتییتا   ی ازهایو 

راهبر  یآموزش و  شوند  برا  یمتناسب   شبردیپ   یمناسب 

 . ارائه دهند یآموزش یهاتیمأمور

 ی ر ی گجه ینت 

  یآموزش  یهادر سازمان  تالیجید  یخلاصه، رهبر  طوربه

تنها به بهبود  نه  ینوع رهبر  ن یا  .دارد  یمثبت و جذاب   راتیتأث

کمک    یتالیجید  یهامهارت  یو ارتقا  یریادگیروند آموزش و  

و    کند ینوآورانه را فراهم م   یآموزش  یهابلکه فرصت  کند،یم

و منجر به بهبود  بخشدیافراد بهبود م یرا برا یتجربه آموزش

  یهاآموزش و پژوهش در دانشگاه  تیفیو ک  رانیعملکرد مد

با    .گرددیدانشگاه م  ی ارتقا عملکرد کل  جهیو درنت  یآزاد اسلام

آن   جینتا   دییحاضر و تأ   قیآمده از تحقدست به  جیتوجه به نتا

تحق نظر  یقبل  قاتیتوسط  م  یها هیو   جه ینت  توانیموجود 

 ی و تجرب  یپشتوانه نظر   کیاز    یشنهادیگرفت که چارچوب پ 

اعتبار کاف  ا  یو   تواندیچارچوب م  نیبرخوردار است و طرح 

مؤثر مؤلفه   یگام  ساختن  مشخص  جهت  سازنده    یهادر 

 . باشد تالیجیرهبران د

  .روست خاص خود روبه  ی هاتیبا محدود  ی کار پژوهش هر

 :باشدیم ریبه شرح ز زیپژوهش حاضر ن یهاتیمحدود

مد به  محدود  حاضر   یآموزش  ی هاگروه  رانیپژوهش 

اسلام آزاد  بود  ی دانشگاه  تهران  تعم  .استان    جینتا  م یلذا 

 . ردیصورت پذ اطیبا احت یستیها، باسازمان ریپژوهش به سا
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  نه یدر زم  ینمونه آمار  یتجربه کار  ریکنترل نکردن متغ

 گر ید  تیمحدود  نهیزم  نیآنها در ا  ییو توانا  یتالیجید  تیفعال

  رگذاریتأث  یکل  جیدر نتا  تواندیامر م  نیپژوهش بود که خود ا

 . باشد

آمده از پژوهش حاضر  دستبه  جیبا توجه به نتا  انیپا  در

 : گرددیارائه م ریز یشنهادهایپ 

با هدف    رانیمد  یها براو کارگاه  یآموزش  یهادوره   یبرگزار •

آشنا  تالیجیسواد د  شیافزا تکنولوژ  یی و  و    نینو  یهایبا 

  ی تالیجید  نهیدر زم  یانسان  یروین  یهاییتوانا  یروزرسانبه

 به صورت مستمر با استفاده از کارشناسان مجرب

ز  یگذارهیسرما • مانند    ی تالیجید  یهارساختیدر 

امن  ت یریمد  ی هاستم یس و  ارتباطات   ی برا  تیاطلاعات، 

 در دانشگاه تیو امن ییارتقاء کارا

فناور  جیترو • از  استفاده  ارتقاء    تال یجید  یهایفرهنگ  و 

 ، مدرن  ی هایدانشگاه بر اساس فناور  یاعضا  انیارتباطات م

 یریگبه منظور بهره   رانیمد  یبرا  یرهبر  یهاتوسعه مهارت  •

 یدر اداره و رهبر تالیجید یاز ابزارها نهیبه

ها و  داده  لیوتحلهیتجز  ک،ی تفکر استراتژ یهاییتوسعه توانا •

 تالیجیبر اساس اطلاعات د ماتیاتخاذ تصم

و    یمنابع مال   یسازنه یو به  تالیجیاز اقتصاد د  یبرداربهره •

 هانهیو کاهش هز ییکارا شیبه منظور افزا یانسان

مد  یادوره  یابیارز • از   رانیعملکرد  استفاده  براساس 

 ی مناسب برا  یو ارائه بازخوردها  تالیجید  یرهبر  یهامؤلفه 

 .بهبود عملکرد
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