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Abstract 

Introduction: The present study was conducted to evaluate the factors affecting the self-improvement 

of primary school principals in Isfahan City. 

Materials and methods: In terms of practical purpose and implementation method, it is among mixed 

(qualitative-quantitative) research. In the qualitative part of this research, the thematic analysis method 

has been used to analyze the data, and the information in the quantitative part of this research has been 

analyzed using the one-group t-test to compare the respondents' answers to each of the research 

questions and using SPSS software. In the next part, the confirmatory factor analysis method was used 

to validate the model using the structural equation approach in Smart PLS software. Also, the statistical 

population of this research in the qualitative part includes scientific experts and experimental experts, 

university professors, and directors of education departments in Isfahan City, 15 people were selected 

as a sample in a targeted way. Also, the statistical population of the quantitative part consisted of 

principals of elementary schools in Isfahan city who have at least 10 years of management experience, 

and who were selected through staged cluster sampling of 100 people. 

Findings: Based on the findings of the research, factors such as self-awareness, self-efficacy, self-

regulation, optimism, organizational commitment, self-actualization, learning ability, self-direction, 

resilience, and flexibility are among the characteristics of self-improvement of principals of primary 

schools in Isfahan city. Self-efficacy has the greatest effect on self-improvement behavior. 

Conclusion: Finally, it is suggested that the education and training organization provide the necessary 

ground to voluntarily improve the capabilities of the principals of primary schools and promote the 

principals of these schools based on the principle of merit. 
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Evaluation of Effective Factors on the Self-improvement of Elementary 

School Principals in Isfahan City 

Introduction: With the increasing complexities of the 21st century and the numerous 

challenges of organizations, business, training programs, and the development of managers' 

capabilities at different levels of management are considered the most important and valuable 

goals of organizations (Terekzadeh and Ansari 2014). With the growth of technology and the 

changes that have occurred, managers are always faced with new realities and conditions, to 

coordinate with them, they need to acquire special knowledge and expertise, and one of the 

useful and effective methods to develop managers' abilities is to improve (Ludgaard et al. 

2016). According to Williams (2008), organizations that are capable of improving their 

managers will continue to improve and succeed (Moradi et al. 2020). The self-improvement of 

managers is so important and vital that it cannot be considered as a specific activity or separate 

from daily work or only by focusing on knowledge based on current internal methods (Tabar 

and Zamani 2019).  Considering the determining role of educational systems in the economic, 

social, and cultural improvement of society, the self-improvement of educational managers in 

schools, which is one of the main factors of the educational system, can lead to the 

improvement and progress of society. However, the necessary components in self-improvement 

management in the form of a conceptual model among the educational managers of Iranian 

society have not been specified, and until it is not specified, it is not possible to use Western 

models that are not completely compatible with our country. Therefore, the purpose of this 

research is to evaluate the factors affecting the self-improvement of elementary school 

principals in Isfahan City, and the researcher tries to answer these questions so that suggestions 

can be made in the field of principal training to strengthen improvement programs: 

1- What are the components of the self-improvement of principals of primary schools in Isfahan 

City? 

2- What are the antecedents of self-improvement of principals of primary schools in Isfahan 

City? 

3- What are the consequences of self-improvement of principals of primary schools in Isfahan 

City? 

4- What is the fit of the self-improvement model of principals of primary schools in Isfahan 

City? 

Materials and Methods: The current research is a developmental research in which a mixed 

method of sequential exploratory method was used. In sequential exploratory mixed research, 

first qualitative data and then quantitative data are collected and analyzed. In this type of 

research, priority is usually given to the qualitative part and quantitative data is used to 

strengthen the qualitative data. Also, the purpose of conducting developmental research is to 

create a more comprehensive introduction of the results of the conducted research and to 

expand the scope of studies of this research. Therefore, when research is carried out in 

continuation of the previous research and to examine additional dimensions and topics, it is 

called developmental research. The development research flow is a process that is carried out 
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to formulate and determine the appropriateness of an educational product (models, plans, 

methods, and programs). 

Results and Discussion: In this research, in the selective coding stage, the organized data were 

categorized in the form of various components and more limited dimensions. So that the 

common aspects of the components from the previous stage were identified and according to 

the commonalities, they were organized into a more general and limited category. Despite this, 

the number of these dimensions reached 10 items. Based on the findings of the research, factors 

such as self-awareness, self-efficacy, self-regulation, optimism, organizational commitment, 

self-actualization, empowerment, self-directed learning, resilience, and flexibility are among 

the characteristics of self-developing employees, among the identified components, factors 

such as self-awareness, self-actualization, and self-efficacy has the greatest effect on self-

improvement behavior. Also, individual characteristics, group norms, and the internal and 

external environment play an important role in the emergence or prevention of the emergence 

of self-improvement behavior of employees. In such a way that if the organizational conditions 

are not ready, employees cannot be expected to voluntarily perform self-improvement 

behaviors. Finally, it should be stated that the results obtained for the research model in the 

confirmatory factor analysis section showed that the estimated model has appropriate validity 

in terms of measurement and structural indicators. Also, the examination of the t-test and 

coefficients between the main variables of the model showed that there are always significant 

relationships between the main variables of the model, and finally, from these results, it can be 

concluded that the presented model has appropriate scientific validity. 

Conclusion: A total of 15 managers and scientific and experimental experts related to Isfahan 

Education Department participated in this research and the information obtained from the semi-

structured interview was analyzed through thematic analysis. The results of this research are 

consistent with the results obtained from some previous research, some of which are: 

empowerment (Ahmadi Askarinejad and Ahmadian, 2015; Wallace and Storm, 2003; and 

Harley, 2003), motivation. (Ahmadi, Askarinejad, and Ahmadian, 2015; Boyce Viscarlo and 

Zaccaro, 2005; Humility 2014; Mazari and Mazari, 2015; London, 2002 and Richard and 

Johnson, 2011), professional commitment (Ahmadi Askarinejad and Ahmadian, 2015; 

Humility, 2014, Semyons, 2017 Boyce Viscarello and Zaccaro, 2005 and Olive et al., 2004), 

employee loyalty (Semions, 2017), self-efficacy (humility, 2014; Boyce Viscarello and 

Zaccaro, 2005 and Mazari and Mazari, 2015), need for achievement and internal control (Boys, 

Viscarlo and Zaccaro, 2005) and positive attitude towards work (Frotni, 2014). According to 

the results of the research, it is suggested that the principals of primary schools in Isfahan City 

should be diligent in promoting self-improvement in the six skills mentioned in this research. 

provide the necessary motivation for the self-improvement of their school teachers. 

Keywords: Self-improvement, Managers, Education, Isfahan 
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 شاپور یآموزش جند یتوسعه یمجله

 ی آموزش علوم پزشک یمرکز مطالعات و توسعه یفصلنامه

 1403تابستان  ،2، شماره چهاردهمسال 

 

 شهر اصفهان   یی مدارس ابتدا   ران ی مد   ی عوامل مؤثر بر خودبهساز   ی اب ی ارز 

 
 .رانیاهواز، ا ،یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام  ،یآموزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو  :فر   ی ز ی عز   وشا ی ن   ده ی س 

 .رانیاهواز، ا  ، یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام ، یآموزش تیریگروه مد ،عضو هیأت علمی  : * پور   ن ی دکتر محمد حس 

 .رانیاهواز، ا ،یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد  ،عضو هیأت علمی  :زاده معرف   ی دکتر عبدالمهد 

 

 
 چکیده 

 اصفهان انجام گرفته است.    شهر  در  ابتدایی  مدارس  مدیران  پژوهش حاضر با هدف ارزیابی عوامل مؤثر بر خودبهسازی:  اهداف 

و    هیتجز  ،پژوهش   نیابخش کیفی  در  باشد.  از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش اجرا در زمره تحقیقات آمیخته می   :ها مواد و روش 

تک گروهی برای مقایسه جواب پاسخگویان به سؤالات پژوهش    tو در بخش کمی با استفاده از آزمون  مضمون    لیروش تحلبا  ها  داده  لیتحل

صورت گرفت. در بخش بعدی برای اعتباربخشی مدل از روش تحلیل عاملی تائیدی با استفاده از رویکرد    SPSSافزار  و با استفاده از نرم

  علمی، اساتید   خبرگان  استفاده شد. همچنین جامعه آماری این پژوهش در بخش کیفی شامل  Smart PLSمعادلات ساختاری در نرم افزار  

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. همچنین جامعه    15هستند که به روش هدفمند تعداد    اصفهان  شهر  پرورش  و  آموزش  مدیران  و  دانشگاه

ای  ای مرحلهخوشه   گیرینمونه   طریق  مدیریت هستند و از  سابقه  سال  10  با  اصفهان  شهر  ابتدایی  مدارس  آماری بخش کمی شامل مدیران

 نفر انتخاب شدند.   100

یافتهها:  یافته  تحقیقبراساس  سازمانی  ،بینیخوش  ،خودسامانی   ،عواملی همچون خودآگاهی، خودکارآمدی  ،های    ، خودشکوفایی  ،تعهد 

باشد که  می   خودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی شهر اصفهانهای  پذیری جزء ویژگیآوری و انعطاف خودهدایتی، تاب  ،توانمندی یادگیری

 ثیر را در بروز رفتار خودبهسازی دارد. أخودشکوفایی و خودکارآمدی بیشترین ت  ،عواملی همچون خودآگاهی

نهایت  گیری: نتیجه  و پرورششود  می  شنهادیپ  در  آموزش  توانمندی   زمینه لازم جهت  سازمان  مدارس    مدیرانهای  بهسازی دواطلبانه 

 .اساس اصل شایستگی ارتقاء دهندمدیران این مدارس را بر را فراهم آورند و  ابتدایی  

 خودبهسازی، مدیران، آموزش و پرورش، اصفهان  کلمات کلیدی:  

 

 .رانیاهواز، ا ،ی واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ،یعلم أتیعضو ه * نویسنده مسئول: 

Email: Hosseinpour6@yahoo.com
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 مقدمه 

افزا   یهاو چالش   کمیو    ستیقرن ب  یهایدگ یچیپ   شیبا 

کار  ، هاسازمانمتعدد   و  توسعه   ی هابرنامه،  کسب  و  آموزش 

مد  رانیمد   یهاتیقابل مختلف  سطوح  و    نیترمهم  ت،یریدر 

گردد )ترک زاده و  یها محسوب مهدف سازمان  نیارزشمندتر

و   رییو تغ  یمتناسب با رشد تکنولوژ  رانی(. مد1394  یانصار

با واقع   یدیجد  طیو شرا  اتیتحولات به وجود آمده، همواره 

کسب   ازمندیبا آنها، ن  یشوند که به منظور هماهنگیم  واجهم

تخصص و  و    یاژهیو  یهامعلومات  روش  ی کیهستند    یهااز 

است   یبهساز  ران،یمد  یهایی پرورش توانا  یو موثر برا  دیمف

همکاران  ) و  و2016لودگارد  زعم  به  (،  2008)  امزیلی(. 

زم  ییهاسازمان در  مستعد    رانیمد  یبهساز  نهیکه  خود 

پ  به  کام  شرفتیهستند،  و  داده  ادامه  شد    اب یخود  خواهند 

مهم    یبه قدر  رانیمد  یبهساز. خود(2020مرادی و همکاران  )

مشخص   تیفعال  کیتوان آن را به عنوان  یاست که نم  یاتیو ح

بر   یصرفا با تمرکز بر دانش مبتن  ایاز کار روزمره و    یجدا  ای

(. افزون 1390تبار و ضامنی  در نظر گرفت )   یداخل  یروش جار

نسبت    رانیمورد اتخاذ مد  یکردها یها و رویریگجهت  ن،یبر ا

ها برنامه  بهساز  یآموزش  ی به  دل  یو   اریبس  یاثرگذار  لیبه 

جامعه، مورد توجه   یهانهادها و بخش  گریآموزش در د  عیوس

 ی بهسازخود  یهاصورت گرفته، برنامه  قاتیمطابق تحق.  است

اثربخش  رانیمد  یبرا  تیریمد منظور  خود   شتریب  یبه  کار 

)  ریناپذاجتناب  امانی  است  و   ی هانوشته  رایز  ،(1394ناصری 

با    ی اندک  یاز ارتباط سازمان  ت، یریمد  نهیدر زم  و ادعاها   یعلم

با آنها سروکار دارند، برخوردارند   ماًیمستق  رانیکه مد یاتیواقع

و دست اندرکاران، به    رانیکمتر توسط مد  یو منابع دانشگاه 

به کار برده    ی حل مسائل سازمان  یعنوان منبع و راهکار عمل

آن    رینظ  ی رسم  یهاآموزش   .(1395دیبا و همکاران  شوند )یم

  م، یمفاه  رینظ  یی هاصرفا دانش  ، شودیها ارائه مچه در دانشگاه

 رانیاما مد  ، سازندیفراهم م  رانیمد  یاصول و روش کار را برا 

  نیکار به صرف داشتن ا  یواقع  یهاطیصحنه عمل و در مح  رد

پ دانش مسائل  حل  به  قادر  نشی ها  دانش    ستندیرو  به  و 

گردد  ی از تجربه حاصل م  یدارند. دانش راهبرد  ازین  یراهبرد

آسان به    شهیهم  ت، یریچون مد  ی و تجربه در مشاغل حساس

نم خضری)  د یآیدست  و  با    همچنین(.  1395مقدم  یوسفی 

  تیدر جهت کسب تجارب با محدود  رانیکه مد  نیتوجه به ا

که    نیها رو به رو خواهند شد و ابه منابع و فرصت  یابیدست

  ی هااند، برنامهناموفق  رانیمد  یها در جهت بهسازغالب آموزش

شکافیم  خودبهسازی کردن  پر  در  ا  یناش  یهاتوانند    نیاز 

رو . از این(2022آریپووآ وکوکینا  )  مؤثر واقع شوند  ها، ینارسائ

فر از  استفاده  با  خودبهسازی،  ندایبا  با    یاستعداد  فرد  که 

برنامه از  ارز  یاب ی استعداد  یهااستفاده  کانون   ی برا  یابیو 

که   یریشده است، با مد   دهی سازمان برگز  یتیریمد  یهاپست

تجرب  ت یقابل و  دانش  ارتباط    اتشیانتقال  در  دارد،  را  او  به 

لازم    یها، مهارتیو عمل  ینیتا به طور ع   ردیگیقرار م  میمستق

 (. 1399 بابایی) ردیرا فرا گ تیریمد یبرا

خود گفت  باید  برنامه  یبهسازلذا  تلاش   ی اشده  یزیربه 

 یریادگی لیتسه یسازمان برا کی لهیکند که به وسیاشاره م

شود.  یاز کارکنان اعمال م  یبخش   یرفتار مرتبط با شغل بر رو

در   یسطح مهارت فرد شیبه افزا  یآموزش و بهساز نیهمچن

تخصص  ای  کی حوزه  م  یچند  ایمنجر  از  و    قیطر  نیشود 

برا  زشیانگ  یهانهیزم شا  یلازم    ی شغل  فیوظا  ستهیانجام 

گرد م  دهیفراهم  بهبود  همکاران    ابدی یو  و  (. 2019)سانگ 

 هو توسعه آگاهان یخود آغاز  را به عنوان یخودبهسازمحققان 

  یمدت   یبرا  رانیتوسط مد   یو کنترل رهبر  تیها، هدااز مهارت

در    ،یرسمریغ   ای  یتواند رسمیم  ندیفرا  نیاند. ادانسته  یطولان

از  ایکار    نیح باشد. عنصر کل  خارج  ا  یدیساعات کار    نیدر 

مسئول افراد  که  هدا  ییشناسا  تیاست  محتوا،   ، ییچرا  تیو 

  خود را بر عهده دارند.   یرشد و بهساز  ی مکان، زمان و چگونگ

 ی ندیعبارت است از فرا  ی( از خودبهساز 1975تاولز )  فیتعر

خود را   یریادگی   یازهاین  گرانی رد با/ بدون کمک دفکه در آن  

لازم    یو ماد  یمنابع انسان  ن،یی را تع  یریادگیاهداف    ص،یتشخ

شناسا  یریادگی  یبرا را   یریادگیمناسب    یراهبردها  ، ییرا 

کوشولاپ )  کندی م  ی ابیرزآن را ا  جیانتخاب و اجرا نموده و نتا

همکاران   خودبهساز1986)  مانز  (.2021و  عنوان   ی(  به  را 

م   مدیرکه    یرفتار آغاز  را  آن  بهسازیخود  به  و    یکند 

  مدیر برنامه    ی ژگیکند. ویم  فیپردازد، تعریخود م  یهاتیظرف

کنترل که  است  آن  آموزش  یخودبهساز  در    یرسم  یهاکه 
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افراد خود    ،جهیدر نت  .شودینم   دهیسازمان وجود دارد، در آن د

تع گز  نییبه  م تیفعال  نشیو  )یها  و  پردازند   همکاران ژیاو 

آن ساخته و پرداخته    ریجو حاکم بر سازمان توسط مد.  (2022

در آن سازمان    حیمؤثر و صح  ت یریشود و نشان دهنده مدیم

  شیو افزا  یتواند موجبات توسعه، رفاه و رشد فکریاست که م

  یرویامروزه، نلذا  کارکنان را فراهم کند.    یو کار  شهیتوان اند

شخص  یانسان تمام  مح  تیبا  به  م  طیخود  در    ندیآیکار  و 

هدف ارزش  و  م  یهاها  مشترک  )یسازمان  و  شوند  کاشیان 

چند    یمستلزم اقدامات  رانیمد  یبهساز(. خود1397همکاران  

 ک یکه بتوان با    ستیصرفا دانش ن  تیریمد  رایز  ،جانبه است

و سر مد  عیدوره کوتاه مدت  برا  قیتزر  رانی به  بلکه    ینمود، 

 ی را طراح  ی ها و اقدامات جامعبرنامه  د یبا  رانیمد  یبهسازخود

تیها و فعالو با استفاده از روش  یمتماد  انیسال  ی نمود تا ط

تیرگر و همکاران )  افتیمختلف به آن دست    یبهسازخود  یاه

توانمندسازسازمان (.1394 در  اقدامات    معمولاً  ران،یمد  یها 

مشخص و منظم و استفاده  ی  ریگرا بدون اتخاذ جهت  یمختلف

فعال خود مد  نبال د  یبهسازخود  انیدر جر  رانیاز مشارکت 

)یم همکاران  کنند  و   ی برا  یبهسازخود  برنامه(.  2021چن 

ها و  یستگیشا  شیمختلف در جهت افزا  یتلاش ها  ی هماهنگ

  کیاست که در قالب    ی منابع انسان  یعملکرد  ی هارفع شکاف

کند  یحرکت م  ی منابع انسان  یتعال  یبه سو  ایمداوم و پو  ندایفر

که    یندیعبارت است از فرا  یبهسازخودبرنامه    (.2021آدلان  )

شود و سپس  یافراد مشخص م یاحرفه  یبهساز هدافدر آن ا

فعال  یامجموعه  قالب  تیاز  در  اقدامات  و  برنامه    کیها 

  یبررس  ج ی. نتاردیگیمنسجم، مورد توجه قرار م  یبهسازخود

مؤسسه  توسط  گرفته  رو  (2005)  واردیر-یا  یصورت    یبر 

که    181 داد  نشان  سازمان  89نمونه  برنامه  درصد  از  ها 

خود بهره گرفته بودند.    یمنابع انسان  یبهساز  یبرا   یبهسازخود

شود تا کارکنان بر رشد  یسبب م  یبهساز خوداستفاده از برنامه  

 ،یریگی را در پ   یشتریب  تینموده و مسئول   خود تمرکز  یاحرفه 

بهبود    جهیو در نت  یریادگی   یهاتیتأمل بر فعال  ،ی سازمانده

  نیتراز ساده   اگرچه(.  2021)پیکیولی    رندیبپذ   یعملکرد شغل

مد  یهاراه برنامه  ت،یریبهبود  اما  است،  آموزش   یهاآموزش 

 یو مشکل بودن برا  یدگیچیعلاوه بر پ   رانیمد  یبهساز  یرسم

  شیسؤال پ  ن یاست. حال ا یی بالا   یهانهیهز یدارا ،ها سازمان

م  دیآیم چگونه  چنیکه  وجود  با  و   یموانع  نیتوان  رشد  به 

 نهیهز  نیکاهش ا یهااز راه ی کیکمک کرد؟  رانیمد یبهساز

خود به    یهاتیفعال  تیبه آغاز و هدا  رانیمد  قیو موانع تشو

 ی ریادگی تی مسئول یعنوان که هر فرد نیبه ا .است یریادگی

رو از این  .(2021)شیوچنکو و همکاران    خود است  یو بهساز

م  ریاخ  ی هاسال  در غرب  انیدر  معرف  ی جوامع  روش    یبه 

حرفه  یدیجد بهبود  عرصه  است.    ریمد   یادر  شده  توجه 

پا  ایوه یش رشد  و  توسعه  به  منجر    یندیفرا  ا ی   ریمد  داری که 

م   ریپذانعطاف صرفه  به  مقرون    دهی نام  خودبهسازی  ،شودیو 

همکاران    شودیم و  طرفی    .( 2020)چن  و از  آموزش  نظام 

منابع    ازمند ین  یعیبه طور طب  ،آن  ی پرورش به علت گستردگ

گوناگون است، اما اکثر    یاحرفه  یهاتیماهر به صلاح  یانسان

نظام    ند یدر فرا  ی خوب  یعلم  یهاها و تجربهکه اندوخته  ی آنان

مختلف و مرتبط    یهادوره  ،اندآموزش و پرورش به دست آورده

  . آنها اند گذرانده  یها و مراکز علمدر کنفرانس  زی را ن  یآموزش

دلا به  انگ  لیبنا  نداشتن  جمله  از  بهره    ی کاف  زهیگوناگون  و 

به نظام    ای آنان،    یهاها و تخصصیمناسب نبردن از توانمند

نم جذب  پرورش  و  تدر  ا یشوند،  یآموزش  و    جیبه  آموزش 

م  ترک  را  و  یپرورش  جا  نکهیا  ا یکنند  تأث  گاهیاز  حوزه   ریو 

تقریم دور    یگذار صورت    تیواقع  ن یا  بایشوند.  به   ک یتلخ 

الگو و  دوره  یمدل  در  و  است  آمده  در  گوناگون   یهاپنهان 

استمرار    ی تیریمد ضعف  و  شدت  متأسفانه    افتهیبا  و  است 

و معلمان متحمل   آموزانموضوع را دانش  نیخسارت ا  نیشتریب

   .(1394)امانی  شوندیم

 ی آموزش  یهاکننده نظامنییبا توجه به نقش تعرو  از این 

  یبهسازخودجامعه،    یو فرهنگ  ی اجتماع   ، یاقتصاد  یدر بهساز

مدارس    یآموزش  رانیمد اصل  یکیکه  در  عوامل  نظام    ی از 

  جامعه شود.   شرفتیو پ   یتواند موجب بهسازیم  است،  یآموزش

 الگوی   کیخود بهساز در قالب    مدیریتلازم در    یهامؤلفه  ولی

مشخص نشده   رانیجامعه ا  یآموزش  رانیمد   نیدر ب  یمفهوم

که از    ی غرب  یتوان از الگوهایاست و تا مشخص نشدن آن نم

  استفاده کرد.   ستند،یبا کشور ما کاملا همخوان ن  ی لحاظ ذهن

لذا هدف از این پژوهش، ارزیابی عوامل مؤثر بر خودبهسازی  
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باشد و محقق سعی  اصفهان میشهر  مدیران مدارس ابتدایی در  

 ران یمد  تیتا بتوان در حوزه تربدارد به این سوالات پاسخ دهد  

 نمود:ارائه  یبهساز یهابرنامه تیرا جهت تقو ییهاشنهادیپ 

 ران یمد  یخودبهسازدهنده  لیتشک  یهالفه ؤم (1

 ؟کدامند شهر اصفهان ییمدارس ابتدا

ابتدا  ران یمد  یخودبهساز  یندهایشایپ  (2   ییمدارس 

 ؟کدامند شهر اصفهان

شهر    ییمدارس ابتدا  رانیمد   یخودبهساز  ی امدهایپ  (3

 ؟ کدامند اصفهان

  یی مدارس ابتدا  رانیمد  یخودبهساز   یبرازش الگو (4

 چگونه است؟  شهر اصفهان

 روش 

 آن  در  که  اسرت  یاتوسرعه  پژوهشاز نوع  حاضرر  پژوهش

)آمیختره(بیترک  روش  از  ی متوال  یروش اکتشررررافاز نوع    ی 

( از نوع  خترهی)آم  یبیترک  یهرادر پژوهش.  دیرگرد  اسرررتفراده

  یکم  هایو سپس داده یفیک  یهاابتدا داده ،یمتوال  یاکتشاف

نوع پژوهش، معمولاً    نی. در اشرررونردیم  لیرو تحل  یگردآور

 ت یتقو یبرا  یکم  یهااسررت و از داده یفیبا بخش ک تیاولو

هدف از انجام   نی. همچنشرررودیاسرررتفاده م  یفیک  یهاداده

 قات یتحق  جنتای  از  ترجامع  یمعرف  کی  جادیا  ،ایهتوسع  قیتحق

اسررت.    قاتیتحق  نیانجام شررده و گسررترش دامنه مطالعات ا

 ی بررس  یو برا  یقبل  قاتیدر ادامه تحق  یقیتحق یوقت  نیبنابرا

 ق یآن را تحق  شرررود،یانجرام م  یلیابعراد و موضررروعرات تکم

 ای توسرررعه یقاتیتحق انی. در واقع جرخواننردیم ایتوسرررعره

مناسرب بودن   صیو تشرخ  نیاسرت که به منظور تدو یندیفرا

(  هرابرنرامره  و  هراروش  هرا،هرا، طرح)مردل یفرآورده آموزشررر  کیر

 (.1395)بازرگان    شودمی انجام

  خترهیآم قییرک طرح تحق  اجرای مراحرل  (1395) زرگرانبرا

 د.دانیم سریهای زیر مگام یرا ط

بررا    یعمل  زانیم  نییتع  :اول  گررام پژوهش  اجرای  بودن 

 ختهیآم  هایاستفاده از روش

 اجرای طرح هیتوج  :دوم  گام

 هاداده راهبرد گردآوری نییتع :سوم  گام

 یفیک  و یکم  یهای پژوهشتدوین سؤال :چهارم  گام

 یفیوکی  های کمگردآوری داده  :پنجم  گام

 هاداده میتنظ  :ششم  گام

 هاداده لیتحل  :هفتم  گام

 قیگزارش تحق هیته  :هشتم  گام

  )اساتید  علمی  خبرگان  کیفی   بخش   در  آماری  جامعه

  آموزش  و معاونین ادارات تجربی )مدیران خبرگان دانشگاه( و

هدفمند و   یریگاز روش نمونهبودند.  اصفهان( شهر پرورش و

استفاده   برفی  گلوله  نوع  این  از  در  نظری  اشباع  براساس  و 

نفر از خبرگان جامعه آماری مصاحبه به عمل    15پژوهش با  

 مه یفرم مصاحبه ن  کی  لهیبه وس   در بخش کیفی  ها. دادهآمد

  ی در بخش کم  یشد. جامعه آمار  یاز آنها گردآور  افتهیساختار

ابتدا  رانیمد حداقل    ییمدارس  که  اصفهان  سال    10شهر 

مد  دارای   2000،  تیریسابقه  و  سابقه ضمن خدمت  ساعت 

بودند،   بالا  به  ارشد  کارشناسی  برای دادند.    لیتشکمدرک 

تعیین حجم نمونه در بخش کمی از جدول مورگان استفاده  

نظر  عنوان حجم نمونه آماری در نفر به  100شده و در نهایت 

نمونه شیوه  شد.  صورت گرفته  به  کمی  بخش  در  گیری 

مرحله خوشه  برای  ای  پژوهش  این  کمی  بخش  در  بود.  ای 

اعتباربخشی مدل پژوهش از ابزار پرسشنامه استفاده گردید.  

ها در بخش کیفی با استفاده از رویکرد تجزیه و تحلیل داده

عاملی   تحلیل  رویکرد  با  کمی  بخش  در  و  مضمون  تحلیل 

 .انجام شد PLSافزار تائیدی و با نرم

 فرسیده نیوشا عزیزی  مطالعه برگرفته از پایان نامه دکتری

عنوان ارائه الگوی خود بهسازی مدیران مدارس ابتدایی شهر  با  

نامه:باشد.  می  اصفهان پایان    کد 

1067489200236940250141626331818 

 ها یافته 

کدگذاری   مرحله  در  تحقیق  این  دادهدر  های  انتخابی، 

مؤلفه قالب  در  شده  ابعاد  سازماندهی  در  و  گوناگون  های 

دسته  طوریمحدودتری  به  شدند.  مشترک بندی  وجوه  که 

های سرآمده از مرحله قبلی، شناسایی شده و با توجه به  مؤلفه 

دسته در  آنها  کلیاشتراکات،  محدودتری بندی  و  تر 

  مورد  10تعداد این ابعاد به  دهی شدند. با وجود این،  سازمان

 رسید.



 232  ارزیابی عوامل مؤثر... 

 

 1403، سال 2، شماره پانزدهمشاپور، سال ی آموزش جندی  پژوهشی توسعه_ ی علمیفصلنامه

 

نمایش    ای از مرحله کدگذاری انتخابی، در جدول زیر نگاره

.داده شده است

 دهنده خودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی شهر اصفهانهای تشکیللفه ؤ م: کد گذاری انتخابی 1جدول  

Table 1: Selective coding of constituent components of self-improvement of principals of primary schools in Isfahan 

City 

دهرد،  هرای جردول فون نشررران میطور کره یرافترههمران

دهنده خودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی  های تشکیللفهؤم

اصرررفهرران   )  10در  شرررهر    -2  ،خودکررارآمرردی  -1مقولرره 

  -5  ی،سرررازمران  تعهرد  -4  ی،نیبخوش  -3  ی،خودسرررازمرانرده

  ی،توانمنرد  -8  ی،خودآگراه  -7  ،آوریتراب  -6  ،پرذیریانعطراف

یی( شررناسررایی  خودشررکوفا -10  ی وتیخودهدا یریادگی  -9

 شد.

جهت  ریز  هیپا نیها، مضرامداده لیو تحل هیبراسراس تجز

  : آمد دسرتهبرفتار خودبهسرازی    یفراسرازمانهای  امدیعامل پ 

  شیو افزا  یاجتماع  هیسرررما  شیافزا  ،یسررازمان ریارتقاء تصررو

 سطح رفاه جامعه.

پژوهش،   الگوی  اجزای مردل  تعیین  از  بعرد  نهرایرت  در 

.دست آمدهها بداده لیو تحل هیتجز اساسبر ریز یالگو

 شهر اصفهان ییمدارس ابتدا رانیمد   یخودبهساز  ی. الگو1شکل 

Figure 1: The model of self-improvement of principals of primary schools in Isfahan city

  ،ی همچون خودآگاه  یعوامل   ، پژوهشهای  افتهیبراساس  

  ، ی سازمان  تعهد  ،ینیبخوش  ،یخودسامان   ،یخودکارآمد

و    یآورتاب  ، یتیخودهدا  یر یادگی   ،یتوانمند  ،ییخودشکوفا

  باشد یگر مخودتوسعه  های کارکنانیژگیپذیری جزء وانعطاف

م از  شناسالفهؤم  انیکه  همچون    یعوامل  ،شده   ییهای 

را در    ریثأ ت  نیشتریب  یو خودکارآمد  ییخودشکوفا  ، یخودآگاه

 دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر 

 دهنده خودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی شهر اصفهان های تشکیللفهؤم

 خودکارآمدی 

 خودسازماندهی 

 بینی خوش

 تعهد سازمانی 

 پذیری انعطاف

 آوریتاب

 خودآگاهی

 توانمندی 

 یادگیری خودهدایتی

 خودشکوفایی 
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همچن دارد.  خودبهسازی  رفتار  فردیژگیو  نیبروز    ،یهای 

در بروز و    یدرون و برون سازمان   طیو مح  یهای گروههنجار

رفتار  ای بروز و ظهور  از  کارکنان نقش  خودبهسازی    ممانعت 

گونه  .ند ینمایم   فایا  یمهم مهبه  صورت  در  که  نبودن    ایای 

انتظار داشت که کارکنان به صورت   توانینم  ،یسازمان  طیشرا

رفتار دهندداوطلبانه  انجام  را  خودبهسازی  عبارت    .های  به 

  ( رفتار خودبهسازی)  یریگیماه  دیافراد با  نکهیبر ا  علاوه،  گرید

بروز )  یریگیماهی  را برا  یطیمح  د یبا  زیسازمان ن  اموزند،یرا ب

جهت بروز   یسازمان  تیلذا حما  .دینما  ایمه  (رفتار خودبهسازی

برخباشدیم  یضرورخودبهسازی  های  رفتار عوامل    ی.  از 

از    است  گذار بر بروز رفتار خودبهسازی کارکنان عبارتریثأ ت

  رشیپذ  ،یتی شخص  پیت)افراد    یتیشخصهای  یژگیو

و  ،یشخص  یتوانمند کنترل   ی محورهای  ارزش  کانون 

وی(شخص ت)  یشناختعتیجمهای  یژگی،  جنس،  هل،  أ سن، 

، نگرش افراد ی(خانوادگ  طیشرا   لات،یتحص  سطح  ی،کارسابقه  

 ارائه   و   ی شغل  زشیانتظارات از سازمان، انتظارات از خود، انگ)

خود  ریتصو از  سازمان(مثبت  فرهنگ    ،یریادگی فرهنگ  )  ی ، 

پذ اعتمادساز  رشیفرهنگ  ،  ی(تیحما  فرهنگ  ،یاشتباه، 

روها  استیس مد)  ی سازمانهای  هیو    ت، یریسبک 

رو  ثبات  ،یسازمان  تیشفاف  ،یسالارسته یشا های  هیدر 

نسب  ،ی سازمان کار  یثبات  شغلردر  ساختار  ( کارکنان  ی اهه   ،

محور، ارتقاء درون  ،ی سازمان تعارض  ،ی تمرکز سازمان) یسازمان

سازمان  ی،شغل  یسازیغن شغل  یبافت  عوامل  حما  ی(و    ت یو 

بازخورد    تی حما  ران،یمد  تیحما)  یسازمان ارائه  همکاران، 

 قیو تشو  سازمان   در   ی مجان  یمثبت، عدم وجود فرهنگ سوار

 .ی(ریادگی ندیفرا

 مدل   ی برازش ساختار 

به  در با  برازش   «R2  ،Q2»  اریدو مع  یرکارگی  ادامه  به 

مقادیر این    2. جدول  میکنیمدل پژوهش اقدام م  یساختار

. دهدیابعاد مدل پژوهش نشان م  یرا برا اریسه مع

 برازش مدل پژوهش  یبرا اری: مقادير سه مع2جدول  

Table 2: The Values of Three Criteria for Fitting the Research Model 

 ابعاد ردیف 

R2 Q2 

 ضعیف  19/0

 متوسط  33/0

 قوی  67/0

 ضعیف  02/0

 متوسط  15/0

 قوی  35/0

 432/0 915/0 خودبهسازی مدیران مدارس  1

 611/0 509/0 های فردی بهسازیپیامد 2

 409/0 525/0 های سازمانی بهسازی پیامد 3

 512/0 511/0 های فراسازمانی بهسازی پیامد 4

دهد، میزان های جدول فون نشان میگونه که یافتههمان

شررراخص  ) Q2)ضرررریب تعیین تعدیل شرررده( و   R2آزمون  

های در نظر گرفته ( براسررراس میزان آسرررانهنیبشیارتباط پ 

طوری که  شرده، در سرطح قابل قبول و قوی قرار دارند. همان

( نشران داد، مشرخص گردید  R2ضرریب تعیین تعدیل شرده )

درصرررد از   5/91کره بهسرررازی مردیران مردارس بره وسررریلره  

در نهایت با    باشرررد.های مسرررتقل مدل قابل تبیین میمتغیر

« بره ارزیرابی کلی مردل  برازش  یکویین»  اریراسرررتفراده از مع

اسرتفاده    1از رابطه   GoFمحاسربه  یبراپردازیم.  پژوهش می

  مقرادیر  بیرترت  بره  36/0و    25/0،  01/0  . سررره مقردارمیکنمی

عبارت   اریمع  نیاسررت. ا GoF یبرا یمتوسررط و قو ،یفضررع

چندگانه در   نییتع بیمتوسرط ضرر  یهندسر  نیانگیاسرت از م

و متوسط مشترکات    R2 یهندس نیانگیمتوسط مشترکات. م

  مدل یبرا  GoFبا انجام محاسربات، مقدار  بیاسرت. بدین ترت

 دهنده قوت محاسرربه شررد که نشرران  676/0برابر با    پژوهش

 :GOF  اریمعفرمول  .برازش مدل است

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  𝑅2̅̅̅̅  676/0=784/0×863/0  =  

هرای  نترایج مربوط بره آزمون روابط بین متغیر  3در جردول  

.پژوهش ارائه شده است
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 پژوهش  یهار یمتغ نی: آزمون روابط ب3جدول  

Table 3: Test of Relationships Between Research Variable 
 روابط  ضریب  ( STDEV)انحراف استاندارد  Tآماره  Pمقادیر  نتیجه 

 مدیران مدارسخودبهسازی  <- علل فردی  300/0 015/0 030/7 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارس خودبهسازی  <- علل سازمانی  201/0 184/0 117/6 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارس خودبهسازی  < -علل فراسازمانی  300/0 116/0 078/7 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارس خودبهسازی  < -خودکارآمدی  097/0 167/0 660/13 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارس خودبهسازی   <- خودسازماندهی  142/0 023/0 782/13 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارسخودبهسازی  <-خوشبینی  118/0 016/0 693/13 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارس خودبهسازی  < -تعهد سازمانی  128/0 019/0 634/9 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارس خودبهسازی  <- پذیری انعطاف 100/0 015/0 662/7 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارسخودبهسازی  < -آوری تاب 081/0 011/0 359/3 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارسخودبهسازی  < -خودآگاهی  101/0 021/0 327/6 000/0 تائید رابطه 

 مدیران مدارسخودبهسازی   <-توانمندی   131/0 007/0 313/8 000/0 تائید رابطه 

 خودبهسازی مدیران مدارس  < -یادگیری خودهدایتی  090/0 009/0 218/7 000/0 تائید رابطه 

 خودبهسازی مدیران مدارس   <-خودشکوفایی   084/0 005/0 887/3 000/0 تائید رابطه 

 پیامد فردی < -مدیران مدارس  خودبهسازی  093/0 003/0 584/8 000/0 تائید رابطه 

 پیامد سازمانی  < -مدیران مدارس  خودبهسازی  158/0 006/0 890/13 000/0 تائید رابطه 

 پیامد فراسازمانی  < -مدیران مدارس  خودبهسازی  104/0 015/0 973/3 000/0 تائید رابطه 

های  های این پژوهش در خصوص روابط بین متغیریافته

 پژوهش نشان داد که:

با    000/0و سطح معناداری    300/0با ضریب    یعلل فرد

 رابطه مثبت و معناداری دارد. مدارس رانیمدخودبهسازی 

 000/0و سطح معناداری    201/0با ضریب    ی سازمان  علل

 رابطه مثبت و معناداری دارد.  مدارس رانیمدبا خودبهسازی 

ضریب    یفراسازمان   علل معناداری   0/ 300با  سطح  و 

خودبهسازی    000/0 و   مدارس  ران یمدبا  مثبت  رابطه 

 معناداری دارد.

  000/0و سطح معناداری    097/0با ضریب    یخودکارآمد

 رابطه مثبت و معناداری دارد.  مدارس رانیمدبا خودبهسازی 

ضریب    یخودسازمانده  معناداری    142/0با  سطح  و 

خودبهسازی    000/0 و   مدارس  ران یمدبا  مثبت  رابطه 

 معناداری دارد.

با   000/0و سطح معناداری    118/0با ضریب    ینیبخوش

 رابطه مثبت و معناداری دارد. مدارس رانیمدخودبهسازی 

 000/0و سطح معناداری    128/0با ضریب    ی سازمان  تعهد

 رابطه مثبت و معناداری دارد.  مدارس رانیمدبا خودبهسازی 

  000/0و سطح معناداری    100/0با ضریب    پذیریانعطاف

  رابطه مثبت و معناداری دارد.  مدارس  رانیمد با خودبهسازی  

ضریب    آوریتاب معناداری    081/0با  سطح  با    000/0و 

 رابطه مثبت و معناداری دارد. مدارس رانیمدخودبهسازی 

با    000/0و سطح معناداری    101/0با ضریب    یخودآگاه

 رابطه مثبت و معناداری دارد. مدارس رانیمدخودبهسازی 

با    000/0و سطح معناداری    131/0با ضریب    یتوانمند

 رابطه مثبت و معناداری دارد. مدارس رانیمدخودبهسازی 

و سطح معناداری    090/0با ضریب    یتیخودهدا  یریادگی

خودبهسازی    000/0 و   مدارس  ران یمدبا  مثبت  رابطه 

 معناداری دارد.

  000/0و سطح معناداری    084/0با ضریب    ییخودشکوفا

 رابطه مثبت و معناداری دارد.  مدارس رانیمدبا خودبهسازی 

ضریب  مدارس    رانیمدخودبهسازی   سطح   093/0با  و 

 ی رابطه مثبت و معناداری دارد.فرد  امدیپ با    000/0معناداری  

ضریب  مدارس    رانیمدخودبهسازی   سطح   158/0با  و 

رابطه مثبت و معناداری سازمان   امدیپ با    000/0معناداری   ی 

 دارد.
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ضریب  مدارس    رانیمدخودبهسازی   سطح   104/0با  و 

ی رابطه مثبت و معناداری  فراسازمان   امدیپ با    000/0معناداری  

 دارد.

دست آمده برای مدل  در نهایت باید بیان کرد که نتایج به

مدل   که  داد  نشان  تائیدی  عاملی  تحلیل  بخش  در  پژوهش 

شاخص  لحاظ  از  شده  اندازهبرآورد  ساختاری  های  و  گیری 

مناسب می اعتبار  آزمون  دارای  بررسی  همچنین  و    tباشند. 

های اصلی مدل نشان داد که همواره روابط ضرایب بین متغیر 

متغیر بین  میمعناداری  برقرار  مدل  اصلی  در  های  که  باشد 

توان نتیجه گرفت که الگوی ارائه شده  نهایت، از این نتایج می

 باشد. از اعتبار علمی مناسبی برخودار می

 بحث  

علمی و تجربی  نفر از مدیران و خبرگان    15در مجموع  

در این پژوهش  مرتبط با اداره آموزش و پرورش شهر اصفهان

نیمه  مصاحبه  از  حاصل  اطلاعات  و  نمودند    مشارکت 

ساختارمند از طریق تحلیل مضمون مورد تجزیه و تحلیل قرار 

عواملی همچون خودآگاهی،    ،های تحقیقبراساس یافته  .گرفت

سازمانی   ،بینیخوش  ،خودسامانی  ،خودکارآمدی   ، تعهد 

یادگیری  ،خودشکوفایی تاب  ،توانمندی  و  خودهدایتی،  آوری 

ویژگیانعطاف جزء  مدارس های  پذیری  مدیران  خودبهسازی 

های شناسایی  لفهؤباشد که از میان ممی ابتدایی شهر اصفهان

خودآگاهی همچون  عواملی  و    ،شده  خودشکوفایی 

ت بیشترین  خودبهسازی  أ خودکارآمدی  رفتار  بروز  در  را  ثیر 

های گروهی و محیط  هنجار  ، های فردیدارد. همچنین ویژگی

بروز و ظهور   از  یا ممانعت  بروز و  برون سازمانی در  درون و 

خودبهسازی   می  مدیرانرفتار  ایفا  مهمی  به    ، نمایندنقش 

نبودن شرایط سازمانی ایگونه مهیا  توان نمی  ،که در صورت 

که   داشت  رفتار  مدیرانانتظار  داوطلبانه  صورت    هایبه 

دهند انجام  را  دیگر.  خودبهسازی  عبارت  اینکه   ،به  بر  علاوه 

بیاموزند را  خودبهسازی  رفتار  باید  باید    ،افراد  نیز  سازمان 

  لذا حمایت   . محیطی را برای بروز رفتار خودبهسازی مهیا نماید

 باشد.  های خودبهسازی ضروری میسازمانی جهت بروز رفتار

ب نتایج  با  حاضر  تحقیق  از  حاصل  از  هنتایج  آمده  دست 

ها  برخی از تحقیقات پیشین سازگاری داشته که برخی از آن 

از عسکری)توانمندسازی    :عبارتند  احمدیاناحمدی  و   ، نژاد 

انگیزش 2003  ، و هارلی  ،2003  ،والاس و استورم،  1395  ،)

بویس ویسکارلو و    ،1395  نژاد و احمدیان، )احمدی، عسکری

  ، ، لاندن1395  ،مزاری و مزاری  ،1394فروتنی    ، 2005  زاکارو،

احمدی  )ای  (، تعهد حرفه2011  ،و ریچارد و جانسون  2002

احمدیانعسکری و  سمیونز،  1394فروتنی،    ، 1395  ،نژاد   ،

و اولیو و همکاران،    2005  ، و بویس ویسکارلو و زاکارو   2017

کارکنان  2004 وفاداری  خودکارآمدی  2017  ،سمیونز)(،   )

و مزاری و   2005بویس ویسکارلو و زاکارو،  ؛  1394  فروتنی،)

)بویس،  (،  1395  مزاری، درونی  کنترل  و  موفقیت  به  نیاز 

زاکارو،   و  کار  2005ویسکارلو  به  مثبت  نگرش  و  فروتنی،  )( 

( رفتار خودبهسازی 1996)  همچنین فرس و همکاران(.  1394

رفتار  نمودهرا  تعریف  نقش  بر  اضافه  مفهوم  های  با  که  اند 

خودس و  )خودکارآمدی  اسپریتز  است.  متناظر  ( 1996امانی 

رفتار خودبهسازی دارای دو منشاء   توانمندی و  معتقد است 

فردی و سازمانی است که در این مقاله تنها بر بعد فردی رفتار  

است شده  تاکید  )  . خودبهسازی  همکاران  و  ( 2004آولیو 

داری و توان را جهت بروز رفتار  خودمختاری انگیزش، معنی

می ضروری  خودسامانی،  خودبهسازی  مفاهیم  با  که  دانند 

 خودشکوفایی و توانمندی متناظر است.

 گیری نتیجه 

با توجه   داد نشان  تحقیق هایتحلیل داده از  حاصل نتایج

به مقادیر ضریب مسیر و ضریب معناداری بین عوامل موثر و  

عوامل مدیران،  خودبهسازی    ی نبییشپ   توان  موثر  متغیر 

.  دندار  را  اصفهان  شهر   ییابتدا   مدارس  رانیمد  یخودبهساز

تحقیقات   نتایج  با  نتیجه  این    ، (2021)  نیالعابدهمچنین 

  و  وی ، (2022) شواننبرگ و  ن یکلا  ، (2021) ینیمی و  بیگوتل

  ی تاج  و   ادتیس  ،(1400)  پورنعمت  و  ی کوکب  ، (2015)  یل

باشد. لذا با توجه به این  ( همسو می1396و سلیمی )  (1398)

گفتنتیجه   محیط    تیموفق  مسئولمدارس    رانیمد  باید 

  از   نانی اطم  یبرا  آنها  خودبهسازی  و  هستند  خود  آموزشی

 .است یضرور کنند مدیریت موثر طور به توانندیم نکهیا

نهایت،   به پیشنهاددر  توجه  با  پژوهش  کاربردی  های 

 : اند های پژوهش به صورت زیر بیان شدهیافته
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  حاصل از سوال اول این پژوهش های  بر اساس یافته  -1

زمینه لازم جهت   سازمان آموزش و پرورششود  می  شنهادیپ 

توانمندی  دواطلبانه  ابتدایی    مدیرانهای  بهسازی  را مدارس 

اساس اصل شایستگی  مدیران این مدارس را برفراهم آورند و  

 . ارتقاء دهند

-های سوال اول پیشنهاد میهمچنین بر اساس یافته  -2

 یو پرورش شهر اصفهان با برگزار  آموزشود که مدیریت  ش

خودبهساز  یآموزشی  هاکارگاه ارتقاء  در  خدمت  ضمن   یو 

مؤلفهابتدا  مدارس  رانیمد اساس  بر  شاخصیی  و  های  ها 

 . ند یاقدام نما شناسایی شده در این پژوهش

یافته  -3 پژوهشبراساس  این  سوال دوم  از    های حاصل 

شود زمینه خلاقیت کارکنان در محل کار فراهم  پیشنهاد می

 شود.  آید و از کارکنان خلان و نوآور در محل کار حمایت

یافته  -4 سومبراساس  سوال  از  حاصل   شنهادیپ   های 

بررسی درباره    ،شود قبل از به کار بردن نتایج این پژوهش می

 های فردی و شرایط سازمانی انجام پذیرد. انگیزه

اشتباه،    -5 پذیرش  فرهنگ  یادگیری،  فرهنگ 

اعتمادسازی و فرهنگ حمایتی بر بروز و ظهور و غنا بخشیدن  

شود  می  شنهادیلذا پ   .ثیر زیادی داردأ به رفتار خودبهسازی ت

از   که  شود  ایجاد  سازمان  در  یادگیری  بر  مبتنی  فرهنگ 

پوشی نموده و آن را نشانه یادگیری  عمد چشم  اشتباهات غیر

و بهسازی فرد بداند و همواره اعتماد متقابل بین فرد و سازمان  

 تقویت گردد.

نسبت به عدالت سازمانی بسیار   مدیران مدارس  عموماً   - 6

را حداقل    نمایند تا عدالتباشند و همواره تلاش میحساس می

نمایند برقرار  خود  مورد  مشاهده    مدیرانلذا    .در  صورت  در 

جمع  ،عدالتیبی از  متقابل  اقدامات  به    ، کاریکم  ،اقدام 

پیشنهاد می  .نمایندغیبت و... می  ،روی در کارطفره شود  لذا 

جهت  انگیزه  افراد  تا  شود  رعایت  سازمانی  عدالت  همواره 

های خود را داشته باشند و مطمئن باشند  بهسازی توانمندی 

در صورت افزایش توانمندی آنان سازمان به طور شایسته از 

 .انی خواهد نموددآن قدر

پژوهش   -7 نتایج  از    ،براساس  دلیل   مدیرانبرخی  به 

ویژگی بیشتریداشتن  تمایل  خاص  شخصیتی  جهت   های 

دارندخود خود  دواطلبانه  روش  .بهسازی  به  توجه  های  با 

یادگیری خودهدایتی(خود و  تجربه  )آموزش،  عدم    ، بهسازی 

بهسازی داوطلبانه را نباید به عنوان نقطه  خودتمایل افراد به  

ها  بلکه روش افراد در مواجهه با پدیده  ،ضعف افراد تلقی نمود

های سازمانی  تمامی مشاغل و تمامی واحد  ضمناً  . تفاوت دارد

رفتار به  ندارندنیاز  خودبهسازی  پ   .های  شود  می  شنهادیلذا 

وجود رفتار خودبهسازی به عنوان یک مزیت قلمداد شود و  

 ل یبلکه دل  ،نبود آن به عنوان ضعف افراد در نظر گرفته نشود

 باشد. بهسازی افراد میخودآن تفاوت در روش 

نتا  -8 به  توجه  پ   ج یبا   رانیمد  شودیم  شنهادیپژوهش 

  حمطر  گانهشش  یهاشهر اصفهان در مهارت  ییابتدا  مدارس

 . باشند کوشا یپژوهش در ارتقاء خودبهساز  نیشده در ا

نتا  با  -9 به  پ   ج یتوجه   رانیمد  شودیم  شنهادیپژوهش 

هز  یی ابتدا  مدارس صرف  با  اصفهان    و  ب مناس  ی هانهیشهر 

را تسه   یآموزش  طیت محلامشک  ی،مال   یبندت یاولو  ل یخود 

 . ندینما

پ   جیتوجه به نتا  با  -10   رانیمد  شودیم  شنهادی پژوهش 

  زم لا زهیانگ ،خود یشهر اصفهان با خودبهساز ییابتدا مدارس

 . آورند فراهم زیمعلمان مدرسه خود ن یخودبهساز  یرا برا

ضعف نقاط  پژوهش  از  بهمی  این  و    توان  منابع  کمبود 

بهسازی مدیران دهای داخلی و خارجی در زمینه خوپژوهش

می ابتدایی  به طوریمدارس  بیشتر   باشد،  موارد  این  در  که 

نحوه مدیریت آموزشی مورد توجه قرار گرفته است. با این حال  

اما   گرفته،  انجام  بیشتر  موضوع  زمینه  در  خارجی  تحقیقات 

تعداد تحقیقاتی که مستقیم به موضوع پژوهش پرداخته باشد،  

های پژوهشی در رابطه لأبا توجه به خ د.چندان چشمگیر نبو

موضوع پژوهش  با موضوع و همچنین جامع و کاربردی بودن  

ارزیابی عوامل  توان انتخاب مناسب موضوع پژوهش یعنی  می

را از جمله نقاط خودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی    مؤثر بر

 .قوت پژوهش حاضر دانست
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