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Abstract 

Purpose: The present study was conducted with the aim of meta-analysis of research 

leadership in educational development and knowledge creation in universities.  

Method:  This study in terms of purpose was practical and in terms of descriptive method 

with meta-analysis approach aimed to identify the components of research leadership in 

educational development and knowledge creation in universities.  The data collection has 

been done in a qualitative way, in such a way that first 160 articles were searched and 

categorized as a statistical population. Data collection has been carried out in a qualitative 

way, in such a way that first 160 articles were searched and categorized as a statistical 

population It was selected purposefully to count the frequency of keywords. In order to 

confirm, in the next step, a questionnaire was designed and sent to 60 university faculty 

members using the Delphi method in two stages, and it was determined using spss 

software and Kendall's consensus test. 

Findings: Using categorical coding with 8 categories including (motivations of research 

leadership), (intellectual development of research leadership), (behavioral development 

of research leaders), (development of professional identity in research leadership), 

(research leadership style), (obstacles to leadership research), (necessary field of research 

leadership), (development of team building skills). In the first part, by comparing the 

averages in the one sample T-test, the findings showed that the development of 

professional identity in research leadership with 0.28% and the development of team 

building skills with 0.15% and the motivations of research leadership and intellectual 

development in leadership. A research with 0.14 percent of the intensity of the effect has 

a role in research leadership . 

Conclusion: Development of professional identity in research leadership and 

development of team building skills were the most important with 0.91% agreement. 

Comparing the results of the meta-analysis and the answers of the experts were the same 

and indicated that the development of professional identity and the development of team 

building skills are the most important components of research leadership. 

Keywords: research leadership, research development, educational development, 

research professional identity development, research team 
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A review on Meta-analysis of Research Leadership in Educational Development and 

Knowledge Creation in Universities 

 

Introduction: The university is a place for the education and training of research elites. Knowledge 

and research are linked together, the revision of research processes and policies of researchers leads to 

new achievements in the production and creation of knowledge. Research and academic research 

process has gained importance in the current era and affects political, social and cultural developments. 

Research results, as one of the main missions and functions of research, along with education, can lead 

to scientific development. The relationship between the teaching and research group in the university 

has created the basis for creating new behavioral characteristics in researchers and professors that can 

guide future researchers and students with fewer challenges in the research process, too. In this regard, 

the chain of education, research, industry and the economy are tightly intertwined in circles that 

guarantee the prosperity of the society. Currently the issue of research in the country's universities has 

been facing various crises, the most important of which seems the competence of lecturers and research 

coaches to take responsibility and guide university research, which has been sometimes seen as mentors, 

the characteristics of a professional researcher. This research examined the characteristics of research 

guides and leaders in a meta-analytical study, the innovation of this research can be attributed to the 

creation of a new perspective of managers, teachers and research leaders who are responsible for 

research, because they propose new concepts. The results showed that familiarizing professors with 

these concepts and practicing them is not only important but also necessary so that they can train 

research students. 
Materials and method:  This study was applied in terms of purpose and descriptive in terms of method, 

which seeked to identify the components of research leadership in the university with a meta-analysis 

approach. The data collection has been done in a qualitative way, in such a way that first 160 articles 

regarding the topic under discussion were searched and categorized as a statistical population. After 

checking, 50 domestic and foreign articles, during 2012 to 2021 related to the main characteristics of 

research leadership, was purposefully selected as a sample. First, the main categories were identified, 

and then categorization was done using open coding as follows. First step, performing preliminary 

analysis to categorize themes (eliminating extra themes); Second step, open coding to form clusters 

(categorization of themes and data structure) qualitative data; third step, performing comparative 

analysis and removing similar themes; fourth step, performing reconstructed analysis (reclassification 

of themes); fifth step, axial coding (to connect and determine the explanation of themes). According to 

the conditions of the phenomenon, the main factors affecting the themes and the context of the themes 

were the strategies and consequences of the themes, showed in the table separately and its percentage 

of the role of each of these components. The frequency basis of research leadership status in the 

university was reviewed too. The higher the frequency of a category, the greater the intensity of the 

effect. The intensity of the effect was calculated in several ways, one way of measuring the intensity of 

the effect was through comparison. The averages were stimated by One sample T test in this research. 

In order to reconfirm these findings, in the next phase, a questionnaire was designed and administered 

to 60 academic staff of the universities, and also were submitted using the Delphi method in two stages, 

and the data were processed using spss software and Kendall consensus test, too.  

Results and discussion: The present research using categorical coding illustrated the components were 

divided into 8 categories  including (research leadership motivations), (intellectual development of 

research leadership), (behavioral development of research leaders), (development of professional 

identity in research leadership), (research leadership style), (leadership obstacles research), (necessary 

field of research leadership), (development of team building skills) with the aim of education and 
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knowledge production in universities.  In the first part, by comparing the averages in the One sample 

T test, the findings showed that the development of professional identity in research leadership with 

0.28% , the development of team building skills with 0.15%, and the motivations of research leadership 

and intellectual development in leadership research with 0.14 percent of the intensity, had the effect  

role in research leadership which showed (higher than 0.5). 

Conclusion:  The agreed weighting coefficient for the various components examined was as follows  :

research leadership motivations (W=0.85), thought development(W=90), research behavior 

development (W=0.89), professional identity development (W=0.91), leadership styles (W= 87/0 ), the 

obstacles of research leadership (W=0/90), the essential field of research leadership (W=0/85), the 

development of team building skills (W=0/91.  The final agreement coefficient of the main categories 

of research leadership was (W=0.88). The development of professional identity in research leadership 

and the development of team building skills with a coefficient of 0.91% were the most important. 

Comparing the results of the meta-analysis and the responses of the same experts showed that the 

"development of professional identity" and the "development of team building skills" are the most 

important components of research leadership. 

Keywords: research leadership, research development, educational development, research professional 

identity development, research team 
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 مروری بر فراتحلیل رهبری پژوهشی در توسعه آموزشی و خلق دانش در دانشگاه ها 

 ن. ، ایراآزاد اسلامی، کرج دانشگاه واحد کرج، ،دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی: شبنم پژوهش 
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 مقدمه 

 چکیده 

پژوهش حاضر با هدف فراتحلیل رهبری پژوهشی در توسعه آموزشی و خلق دانش در دانشگاه ها    هدف:

  انجام گردید.

مؤلفه   شناسایی  دنبال   به   فراتحلیل  توصیفی با رویکرد  روش  نظر   از  و  کاربردی   هدف  نظر  از  مطالعه  این  : روش کار  

 کیفی  صورت  به  ها،  داده  . گردآوری باشدیها مدانشگاهدر    دانش  خلق  و  آموزشی  توسعه  در  پژوهشی  رهبری   های 

  از   شد .پس   بندی   دسته  و  جستجو  آماری   جامعه  عنوان  به  مقاله  160  ابتدا  که  صورت  این  به  است،  شده  انجام

 صورت   به(  2021  تا  2012  میلادی   معادل )    1400  تا  1391  های   سال   بین  خارجی  و  داخلی  مقاله  50  بررسی،

 ی طراح  ی ها در مرحله بعد پرسشنامه ا  یافته  ییدجهت تا  انتخاب شد.  شمارش فراوانی کلیدواژه هاجهت    هدفمند

در دو مرحله ارسال شد و با استفاده از    یدانشگاه ها با استفاده از روش دلف  یعلم   یاته   ی نفر از اعضا  60ی  و برا

 کندال مشخص شد.  یو آزمون توافق SPSS نرم افزار

با   :یافته ها   فکری  توسعه)   ،(پژوهشی  رهبری   های   انگیزه )   دسته بندی شامل  8با استفاده ازکدگذاری مقوله ها 

 رهبری  سبک)  ،( پژوهشی   رهبری   در  ای   حرفه   هویت  توسعه)   ،( پژوهشی   رهبران  رفتاری   توسعه)   ،( پژوهشی   رهبری 

شناسایی (  یساز  میت  یها   مهارت  توسعه)   ، ( ی پژوهش  ی رهبر  ی ضرور   نهی زم)   ،(یپژوهش   ی رهبر  موانع)   ،( ی پژوهش

 توسعه   که  داد  نشان  ها   افته، ی(کوهن)   اثر   شدت تک نمونه ای و  Tبا استفاده از مقایسه میانگین ها در آزمون.  شد

 یرهبر   ی ها  زهیانگ  و 15/0  با  ی ساز  میت   ی ها  مهارت  توسعه  و   درصد  28/0  با  یپژوهش  ی رهبر  در   ی ا  حرفه  تیهو

 . دارند یپژوهش ی رهبرنقش در اثر شدت درصد 14/0 با یپژوهش ی رهبر در ی فکر  توسعه و یپژوهش

درصد توافق    91/0با    توسعه مهارت های تیم سازی ی و  توسعه هویت حرفه ای در رهبری پژوهش  نتیجه گیری:

 ت ی هو   توسعهبیشترین اهمیت را داشتند . مقایسه نتایج فراتحلیل و پاسخ خبرگان یکسان و حاکی از این بود که  

 ی  با اهمیت ترین مولفه های رهبری پژوهشی هستند .ساز میت ی ها مهارت  توسعهی و ا حرفه

 توسعه آموزش، توسعه هویت حرفه ای پژوهشی، تیم پژوهشی.پژوهش، توسعه  رهبری پژوهشی، کلمات کلیدی:
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آموزش  د برای  محلی  پژوهشی   وانشگاه  نخبگان  پرورش 

زنجیره،    است.  راستا  همین  و آموزشدر  صنعت  ،پژوهش، 

اقتصاد در حلقه های محکم در هم تنیده که سعادت جامعه 

  (. 1395  )شریفی، کریمی و سعیدیان   را تضمین می کنند

از طی    و تحصیلات تکمیلی  آموزش عالیدانشجویان   بعد 

آموزش های متنوع، با انجام طرح های پژوهش های حرفه  

  ای و موفق زیر نظر اساتید دوره پژوهشگری راطی می کنند 

خلخالی   و  قورچیان  تولید  1388)شکیبایی،  و  آموزش   .)

به   عالیدانش  آموزش  و    کیفیت  است  تواند  وابسته  می 

سیاسی و فرهنگی را رقم  های اقتصادی، اجتماعی،    پیشرفت

اینکه بر  علاوه  وظایف کیفی  بزند.  از  آموزش  و  پژوهش  ت 

 (2017   هوپ و هاور )اصلی و مهم دانشگاه به شمار می رود  

  این امر   ژوهشگران حرفه ای انجام پذیر است.پتربیت  با  که  

ای  حرفه  کوشش  مستلزم  بلکه  نیست  ای  ساده  فرآیند 

بتوان  اساتید و د  نمربیان پژوهشی و اساتید راهنما است تا 

نمای را رهبری  پژوهش  فرایند علمی  و   و  جشنالف)  دنروند 

 ( . 1393 بازرگان

 مسئله  که  دارد  ضرورت  جهت  این  از  حاضر  پژوهش 

  روبه   مختلفی  های   بحران  با   کشور  های   دانشگاه  در  پژوهش

 پژوهشی   مربیان   و  مدرسان  شایستگی   آن  مهمترین  است،  رو

 های  پژوهش  راهنمایی  و  ولیتمس  گرفتن  عده  بر  جهت

 راهنما   اساتید  شود  می  دیده  بعضا  باشدکه  می  دانشگاهی

 پژوهش  و  نیستند  دارا  را   ای   حرفه  پژوهشگر  یک  خصوصیات

  پژوهش   این .  شود  می  مواجه  مشکلاتی  با  دانشجویان

 ای  مطالعه  دررا    پژوهشی  رهبران  و  راهنما  خصوصیات

 این   نوآوری   .دهد  می  قرار  واکاوی   مورد  فراتحلیل  بصورت

، مدیران  جدید  انداز  چشم  ایجاد  در  توان  می  را  پژوهش

 بر  را  پژوهش  مسوولیت  که  پژوهشی  رهبران  و  مدرسان

 کرد. عنوان ،دارند عهده

 حاضر  پژوهش  اهمیت  بر  که  دیگر  های   چالش  از

دانشگاه    در   پژوهش  آموزش  ریزی   برنامه  ضعف  افزاید،می 

 و  توسعه  جهت  در  اساتید  در  دانش   انتقال   مهارت  فقدان  ها،

 پژوهشی   های   تیم  رهبری   و  مدیریت  ناتوانی  دانش،  خلق

 در  ثمر  بی  و  ناکارآمد  پژوهشی  سازی   تیم   ای،  حرفه  بصورت

  توجه قابل که دیگر ضرورت.  شمارد بر توان می  دانشگاه ها 

 از  دانش توسعه  هست  دنیا  دانشگاه های   همه  غایی  هدف  و

 پژوهشی  رهبری   و  مدیریت  بدون  که  است  پژوهش  طریق

 جدید   مفهوم  یک  پژوهشی  رهبری .  داد  نخواهد  رخ  موثر

  و   دانشگاه ها  مدیران  توسط  ها  دانشگاه  اکثر   در  که  است

  نقش   وجود  ضرورت  است،  گرفته  قرار  توجه  مورد  اساتید

  آموزشی   نقش  تغییر  دلیل  به  دانشگاه  در  پژوهشی  رهبر

  بنابراین ؛  باشد  می  تسهیلگر  و  پژوهشی  نقش   به  اساتید

 و   جدید  که  است   طبیعی  شود  می   مطرح  که  مفاهیمی 

یک نقش علمی در پروژه های پژوهشی  باشد. رهبری    جذاب

بصورت آگاهانه و ناآگاهانه توسط اساتید  پژوهشی است که 

افتد می  اتفاق  علمی  های  پژوهشگاه  محیط  )پور   در 

پژوهش با نتایج عینی و علمی   (.1397طهماسب و همکاران  

است که بحران های پیش  نیازمند مدیریت و رهبری قوی  

بینی نشده را در مسیر فرآیند پژوهش حل کند )فتاحی و 

رهبر پژوهشی یک فرد  (. در توصیف دیگر  1395همکاران  

بهبود تغییرات است که باعث  علمی با ویژگی های رهبری  

همکاران و هم پژوهشگران زیر دست یا  در نگرش و رفتار  

می خود  های  و   شودتیمی  پورکریمی  )پناهی، 

  تا   را  پژوهش  ساماندهی  و  هدایت  هوظیف  (،1397رمضان

 فرآیند  در  مسئله   پاسخ   یافتن   و  نهایی  هدف   به  رسیدن

 پژوهش   جریان  در  مربوطه  اهداف  و   دارد  عهده  بر  را  پژوهش

 (.  1393پژوهش    و داودی  محمد) کنند می  دنبال

های  هدف  از  فکری   یکی  توسعه  پژوهش   رهبران 

پژوهشگران و  ، توسعه نگرشی و رفتاری  یادگیری و آموزشی

واعظی   باشد)قورچیان،  می  پژوهشی  های  گام  تدوین 

رهبر پژوهشی می تواند چشم انداز نتایج پژوهش .  (1395

در جریان پژوهش وظایفی مانند برنامه ریزی،  کند.    را رصد

را ارزیابی  و  دهد  سازماندهی،کنترل  و  انجام  هویدا  )کیخا، 

می  رهبر پژوهشی  از سوی دیگر نقش های    (.1396یعقوبی  

ایجاد    هماهنگی و  و تعاملی،  ارتباطی  ،اطلاعاتیتوان به نقش  

که  انسجام   پژوهشگران  میان  سازپیوند  یکپارچگی    زمینه 

   می شود، اشاره کرد تحقیق و نظم در همه مراحل پژوهش

(. در عین حال که وظیفه مدیریت 1394نی و نعیمی  با)چو
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را به نقش و ویژگی   پژوهش  بر عهده دارد سعی می کند 

که بتواند تیم و گروه پژوهشی را  نزدیک تر شود    های رهبر

در رسیدن به یاددهی و یادگیری و کشف مرز های دانش 

  (. 1395)امیری فرح آبادی ابوالقاسمی و قهرمانی  یاری دهد  

های پژوهشی در جهت هم   رهبران پژوهشی با تیم سازی 

یادگیری    پژوهشیدر  موثر  افزایی  تیم  اساس   گستره  بر 

ناپدار دانش  گذاری  می    ،اشتراک  انجام  را  رهبری  وظایف 

نقش رهبری آموزشی را تبدیل    (،2018   )سوسا و ریچادهند

پژوهشی می کنند   رهبری  از طریق به  را  آموزش  نقش  و 

دهند می  انجام  پژوهش  های آموزش  مهارت  نیازمند  که 

باشد می  هاروای)ادمونرهبری  و  رهبری 2018   سدون   .)

پژوهشی در به دست آمدن نتایج پژوهش های تحصیلات 

با  رهبر پژوهشی تکمیلی از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 

مهارت به  می    پژوهش  های   توجه  پژوهشی  تیم  سرپرست 

از جمله مهارت ها کلیدی    (.2018)لندر، سهو و فستر     شود

از   ابزارهای پژوهشیرهبران پژوهشی عبارتند  از   استفاده 

کلاته  ،)نگهبان آهنچیان  جاوید  با    (. 1395  و  آشنایی 

)مهارت   دانش  کلیدی  منابع  و  پژوهش  های تکنولوژی 

روش   ، مهارت جستجو، ترجمه،شناسایی منابع جدید دانشی

ارزیابی  شناسی تحلیل،  و  تجزیه  و  آماری،  های  تحلیل   ،

و انتشار یافته های علمی(،   پژوهش، گزارش نویسی علمی

. مدیریت و انتخاب (2017)گیبرت و تزر    می توان نام برد

سبک رهبری برای هر پژوهشی یک مهارت قابل یادگیری 

(. سبک های رهبری 2018  همکاران  )ادمونسدون و   است

پژوهشی  مختلف  سطوح  در  و  ها  فرهنگ  در  پژوهشی 

است و این تفاوت از اهمیت میزان نتایج پژوهش  متفاوت  

 .(1393)وحیدی نسب قلعه ای   ناشی می شود

 رمز  هماهنگی   مرکز  ها   دانشگاه  در  پژوهشی   رهبران

 قوی   پیوند  بر  محققان  هستند،  دانش  خلق  فرآیند  در  گشایی

  در   دانش  ایجاد  و  پیروان  پیروی ،  رهبری   های   سبک  میان

  هایی   ارزیابی.  (2018  فیلیپ)  اند  کرده  تأکید   ها  ارزیابی

 دهای   راهبر  اجرای   دانشگاهی،   تیم  پژوهشی  عملکرد)    مانند

آموزشی، ای   و   پژوهشی  های   برنامه  و   سازماندهی  توسعه 

 برای   آنها  که  چند  هر.  باشد  می  پیروان(  بین   کار  تقسیم

  های  خروجی  تولید  و  پذیر  انعطاف  و   موفق  کاری   روابط  ایجاد 

 بدون   اما  دارند  موثر  همکاری   به  نیاز  اطمینان  قابل  و  مفید

  و  استنلی)شد  نخواهد  میسر   واحد  مدیریت  و  رهبری 

 صورت  به  دانش  پژوهشی  دررهبری   زیرا(.  2015  اندرسون

 پیروان  و  اعضا   همه  و  شود  گذاشته   اشتراک  به  مستقیم  غیر

 رهبری   خود  با   و  توسعه آموزش و یادگیری هستند   موظف

  مابی )   کنند  طی  پژوهشی  رهبر  نظر  زیر  را  پژوهش  فرآیند

 ارزیابی  مسئول  پژوهشی  رهبران  .(2015  نیچلدس  و

 مهارت  زیرا  هستند  مطلوب  نتایج کسب  و  پژوهشی   عملکرد

 داشته  باید  و  دارند  پیروان  به  نسبت  که  بیشتری   دانشی  و

  مورد   موضوع  به   نسبت   باید  پژوهشی  رهبران  بنابراین  باشند،

  همکاری  . این(2018  الرهیل)  باشند    داشته  اشراف  پژوهش

 ارزشمند   بسیار  دانشگاهی  جوامع  در  پژوهشی  و  آموزشی

 که  گیرد  می  قرار  شدن  تخصصی  مسیر  در  دانش  زیرا  است

 (.  2018 تانگ و بویک)   است خردمندانه هدایت نیازمند

کشیدن   چالش  به  شجاعت  باید  پژوهشی  رهبران 

یادگیری های خود و دیگران را داشته باشند و باید بتوانند  

یادگیری  تفاوت   توسعه  و  تنوع علمی  و  ایجاد کنند   دانش 

و مشترک(.  2018  همکاران  )ادمونسون  یادگیری    توسعه 

مشترک(،  های  کلاس  ها،  کنفرانس  در  تیمی   )شرکت 

تواند مسیر پژوهش  بینش ها در تیم می  اشتراک گذاری 

لنگ و  )لئونارد  نماید  رهبر    .(2010  همواره  که  اینجاست 

همچنین  پژوهشی در تیم  های علمی نیز معنا پیدا می کند،  

رهبری پژوهشی و آموزشی درصورت پذیرش نقش او توسط 

)پیرس   می تواند موفق به تولید و خلق دانش شود  ،پیروان

پژوهشی،  ( 2018 های  متفاوتدر    تیم  ترکیب  و  با    اندازه 

با هدف یادگیری و رسیدن مرز های    رویکرد رهبری مشترک

   (. 1394دانش را توسعه می دهند )محمد داودی و پژوهش  

آموزش  و  یادگیری  توسعه  در  پژوهشی  رهبری  سبک 

(. مدیریت و رهبری 2020  وو   انگ،و،  )هی  گروهی موثر است

در جهت توسعه   وظیفه محور و پژوهشی یک تلاش مستمر

نیازمند  یادگیری و باز سازی یادگیری های ناقص است که  

رهبران پژوهشی پشتیبانان علمی هستند    دارد برنامه ریزی  

که ویژگی های رهبری را به خصوصیات خود عجین کرده  
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افراد دیگر افرادی پیشرو هستند که علم را  ،  اند به وسیله 

به طور فزاینده ای برای بهبود عملکرد در  ؛  می دهند  توسعه

)ستین و   موثر می باشند، پژوهشتمام فعالیت ها، از جمله 

 .  (2015کنیک 

عالی  دغدغهاز  یکی    آموزش  نظام  اصلی  فقدان های 

در  موثر  پژوهشی  رهبری  نبود  دلیل  به  پژوهشی  کیفیت 

  انباشت   مراکزعلمی با(.  1394باشد  )مهدی  می دانشگاه ها  

ستند که نیازمند مدیریت و رهبری روبه رو ه  دانش پراکنده 

موثر است تا به کیفیت مطلوب پژوهشی در عمل دست یابد  

  )شیربیگی،    و بحران های علمی پژوهشی را حل و فصل کند

بحران پژوهشی دلایل مختلف و   (.1396  عزیزی و بهرامی

دارد جمله    ؛متفاوتی  رونق،  از  کم  پژوهشی  های  دانشگاه 

رهبری   موضوع  موثر  پژوهشیفقدان  هسته  به  نپرداختن   ،

مسائل  این    پژوهشی از دلایل بحران های پژوهش می باشد. 

حقیقت   یافتن  و  واقعی  مسیر  از  را  پژوهشی  های  پروژه 

سازدمنحرف   زرهی  می  طولا  پور  همکاران  )حسین   و 

ها ؛ حتی  (1396 پژوهش  علمی    گاهی  اعتبار  و فاقد    بوده 

  را به دنبال دارد   و نتایج نا معتبراتلاف منابع انسانی، مالی  

مهم یک پژوهش   . ویژگی(1397  و همکاران  )صدقی بوکانی

از پژوهش ها    معتبر تعمیم پذیری است بسیاری  اما عملا 

و این   خود بیان می کنند که قابلیت تعمیم پذیری را ندارند

موارد .  نیز مصداق یکی از همان بحران های پژوهشی است 

فقدان چون  روز،   پژوهشکیفیت    دیگری  پور   )آتش 

  تناقض درروش های پژوهش، (،1397مقدسیان و مرعشی

ضعف ساختار پژوهش،  نتایج تنوع و ناهمسانی در  تفاوت در  

در   مایگی  کم  موضوعو  گز  اتنقد  به  او  مربوط  های  رش 

باشدپژوهش   می  دانشگاهی  همکاران   )شکیبایی  های    و 

(،  1396ضعف ساختار )پارسا معین    ضعف انگیزش،  . (1388

ضعف   (،1395در حاشیه بودن پژوهش )آذرخش و سرایی،  

 و خوراکیان   حمایت دانشگاه  )سلیمانی و حسین قلی زاده

طولا   (؛ 1395 پور  )حسین  دانشگاه   بودن  محور  آموزش 

همکاران  زرهی و (1396  و  عمده  های  ضعف  دیگر  از  ؛ 

. اگرچه می ر در آموزش و پژوهش دانشگاهی استتاثیرگذا

چون دیگری  موارد  دانش    توان  مدیریت  سیستم  نبود 

)سنگری   تیم    ، (1396یکپارچه  همکاری  روحیه  ضعف 

شکل    نبود(،  1394و قهرمانی    ابوالقاسمی  ،پژوهشی )نوروزی 

گیری هسته های پژوهشی به مثابه جعبه سیاه )تقی زاده 

(، محدودیت در تأمین منابع مالی  1394  همکارانکرمانی و  

تدریس   فقدان(،  1396  و تقوایی یزدی   نیاز آذری   ،)فدایی

 ، کمبودبصورت عملی و آزمایشگاهیپژوهش  روش    صحیح

شجاعت کافی برای ورد به پژوهش های بین المللی حتی 

)محسنی   ایران  برتر  های  دانشگاه  فقدان ،  (1396در 

افروز    پژوهشگاه های مولد )پژوهش، محمد داودی و کرم 

باعث شده  ( را به بحران های پژوهشی اضافه نمود که  1394

رود    تااست   رکود  سمت  به  ها  دانشگاه  در  دانش  تولید 

)فرخی      بزرگترین ضعف در هر نظام آموزشی می تواند باشد

نقش  (1389 فقدان  که  نشان می دهد  بیان شده  عوامل   .

رهبری پژوهشی موثر معضلات و بحران های علمی راوسعت 

)شرستاو    داده و باعث شده دامنه رکود پژوهشی وسیع گردد

 (.  2018 استیل

رهبری   نقش  ایجاد  آموزشی  علوم  پردازان  نظریه 

پژوهشی را یکی از راه های برون رفت از این بن بست علمی  

 دانشگاه پژوهشی ذکر کرده اند، رهبری پژوهشی توانمند،  

را رقم   کاربردی   تقویت نتایج پژوهشیو در نتیجه    نیرومند 

زد آبادی    خواهد  همکاران)زین  قابل    .(1395  و  درصد 

های ها، رسالهشده در دانشگاههای انجامتوجهی از پژوهش

قابل    دورة دکتری و ارشد هستند که با صرف زمان و بودجۀ

شوند )حیدری و توجه توسط دانشجویان این دوره انجام می 

از   (1394 جعفری  کاربردی  استفاده  عالی،  آموزش  نتیجه 

باشد امر  نتایج پژوهش ها می  این  و   که  نیازمند مدیریت 

پ است رهبری  موثر  نوبخت   ژوهشی  و  موسوی    )جهرمی 

های  پژوهشیرهبری    . (1396 شاخص    مانند    یتوسط 

. با    (2012  شود )ماره  می  تعریف  )شاخص پژوهشگر فعال(

موارد ذکر شده،   به  است که در توجه  این  اساسی  مشکل 

رهبری پژوهشی نواقصی وجود در زمینه  دانشگاه های ایران  

مواردی ازجمله ضعف پژوهش در شاخصه هایی چون .  دارد

پژوهش،   تخصصفرهنگ  و    فقدان    نداشتن پژوهشگران، 

  ، آشنایی کامل با ضرورت های پژوهشیصحیح از  تشخیص  



و همکاران پژوهش 431  

 

 1402، زمستان  4شاپور، سال چهاردهم، شماره  ی آموزش جندی  پژوهشی توسعه _ ی علمیفصلنامه 

 

، نبود  شبودجه و اعتبارات پژوه  قوانین و مقررات پژوهشی،

آگاهی از شاخص    فقدانتیم پژوهشی منسجم و با انگیزه،  

 مدیران و سرپرستان پژوهش نااگاهی    جهانی پژوهش،  های 

)تقی    کرد  به آنها اشاره  که می توان  از جمله نواقصی است

 (. پور طهماسبی و همکاران1394و همکاران    زاده کرمانی

  شایستگی   یابیو ارز  شناساییف هد  با شی  هوپژدر   (1397)

با روش   هشوپژی  هانمازسا   هشیوپژان  مدیرهای حرفه ای  

شایستگی های مدیران پژوهشی از    کمی و کیفی، فهرستی

ارائهمهارت  ،دانشمانند   توانمندی  و  و    .کردند  ،  پناهی 

و    و  (1397)همکاران   جهرمی    (1396)  نوبخت موسوی 

 انداز  )بصیرت(، بیشترین تاثیرکه مولفه چشم   ندنشان داد

  کیخا و همکاران داشته است. بر رهبری و مدیریت پژوهش  را  

آموزش    بر  تاکید  با هوشمند رهبری نیز بیان کردند   (1396)

و   هدف، کار    ،هدفمندی   ،ساتااحس عواطف  توسعه روحیه 

می جستجوگری  حس  تقویت  و  پرورش  و  بر  تیمی  تواند 

   عملکرد اعضای هیات علمی تاثیرگذار باشد . 

بررسی عوامل مؤثر در   در  (1396(  جلیلیان و همکاران

پژوهشی   مدیریت  تکمیلی  انشجویاندتجارب   تحصیلات 

، مهارت عملی، مهارت   )سرپرستی  پنج عامل عنوان کردند  

نامه( پایان  ارزیابی  فرآیند  و  دانشکده  به طور   ادراکی، جو 

نموده   تبیین  را  دانشجویان  پژوهشی  ی  تجربه  معناداری 

 در  (1395(  سعیدی و همکاران  در همین راستا نیز  است.

  راهنمای حرفه ای  اتیداس  ی شناسایی ویژگی های به  پژوهش

از روش )کمی، کیفی( پرداخته و اظهار کردند  استفاده  با 

نشانگرهای    ویژگی های یک استاد راهنمای حرفه ای شامل:

 دانشجو؛  رابطه نظارتی استاد راهنما و   رفتاری استاد را هنما؛

دانشجو؛رابط و  راهنما  استاد  تعاملی  ای   ه  حرفه  اخلاق 

  آموزشی استاد راهنما؛ ویژگی های رفتاری استاد راهنما و 

در   (1395)  همکارانو  فتاحی    تخصص استاد راهنما است.

 پژوهشی راهبردهای پژوهشی مناسب در مدیریت پژوهشی 

های راهبردبه روش پیمایشی را شناسایی و بیان نموده اند  

کیفیت    زیر بهرهدر  و  پژوهشی وری  بخشی  مدیریت  نظام 

کمک به   درگاه امور پژوهشی،    ایجاد سامانه یا  اثرگذار است:

کاربردپذیر تقویت و    ،و آموزش  ژوهشساختارمند کردن پ

دس افزایش  نظام،  فراهم  ساختن  پژوهش،  نتایج  به  ترسی 

آموزش،  کردن برای    خودراهبری  خودآموزی،  شرایط 

امور   آموزشی،  کارشناسان مسائل  و  مشکلات  شناسایی 

پیاده  سازمان،  نظام پژوهشی  در  دانش  مدیریت  سازی 

موازات    مدیریت پژوهش و مدیریت امور مالی پژوهش . به

کتابخانه  در  پژوهش  اطلاعتوسعه  مراکز  و  باید رسانی،  ها 

درستی و  تا امور پژوهشی به   کارگرفته شودنظامی کارآمد به 

ویلیامسون، دیازون    مدیریت شود.رهبری و    با کارآمدی بهتر

بیان کردند که صلاحیت های حرفه ای، پژوهش    و جکسون 

های مستمر، نوآوری و تخصص حرفه ای در شکل گیری  

در )  2020  (  و همکاران ی ه   موثر است.  رهبری پژوهشی

با مطالعه شناسایی مولفه های رهبری پژوهشی،  پژوهشی 

مس احساس  که  کردند  پژوهش، ئبیان  همکاری  در  ولیت 

  درک   بوده وارزیابی، و تخصص به ترتیب از اولویت برخوردار  

  و  مشارکتی  تفکر  پژوهشی،  عملکرد  پژوهشی،  های   چالش

 پژوهشی   رهبری   در  عامل  مهترین  ای   حرفه   صلاحیت

عوامل تعیین    2019   ژانگ  وی و  هی، باشد. در پژوهش  می 

پژوهشی رهبری  شناختی   عاملپنج    کننده  ،  جغرافیایی، 

در توسعه آموزشی و پژوهشی   اجتماعی و اقتصادی ،  نهادی 

مطالعه    در  )2018  (  پودساکوف و پودساکوف  موثر هستند.  

تجربی شبه  طرح  یک  در  پژوهشی  رهبری  اظهار زمینه   ،

که پژوهشی  کردند  است    ،رهبری  مدیریتی  استراتژی  یک 

دانشگاهی   و  علمی  بخش  در  گذاری  سرمایه  نیازمند  که 

( صلاحیت حرفه ای  2018)  پیرس  چنین از نظر  هم  است.

نظارت با  پژوهش  دارد.  ،رهبران  مستقیم  و   اکونجی  رابطه 

رهبری 2018(  همکاران که  کردند  بیان  پژوهشی  در   )

پیش روی پژوهش   پژوهشی می تواند در حذف چالش های 

در مطالعه ای به نقش    (2018)و همکاران    بورقی   موثر باشد.

با روش طولی و تجربی   رهبران پژوهشی در اشتراک گذاری 

کردند عملکرد  بیان  در  توانند  می  پژوهشی  رهبران  که 

موث دانشجویان  باپژوهشی  زمینه    . دشنر  پژوهشی  رهبران 

کاری، انضباط  علمی  ساز  علمی و    پاسخگویی  توسعه 

زاده  د.نشومی  همکاران  مهدی  به   (2018(  و  مالزی  در 

و  آموزش  های  رشته  در  پژوهشی  رهبری  نقش  مطالعه 
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)مصاحبه( پرداخته و توضیح دادند     با روش کیفی   پرورش

برخی    .استرهبری پژوهشی در بهره وری پژوهشی موثر  که  

انداز  چشم  ایجاد  شامل  پژوهشی  رهبران  رفتارهای   از 

تشویق ارتباطات، داشتن اعتبار برای هدایت و   استراتژیک،

تحصیلات رهبری پژوهشی در  عملکرد مؤثر نقش اصلی در  

بیان کردند   (2018)  هوانگ وهنگ    .را بازی می کنند عالی  

به صورت مستقیم و غیر مستقیم، زمینه  رهبران پژوهشی  

ای  شبکه  کنند  یادگیری  می  فراهم  نظر    . را  ایرشید از 

پیشرفت   (2018) و  علمی  عملکرد  افزایش  بر  رهبری 

توان استتحصیلی  موثر  علمی  اینکه    .مند سازی  در ضمن 

اوغلو  پژوهش خصوصیا  (2018)  خلیلی  رهبری   تبین 

پژوهشی و انسجام تیم علمی و پیشرفت علمی رابطه مثبت  

داری   معنی  استو  شده  داده  پژوهش    .نشان  و    آزاد  در 

را رهبران پژوهشی    خصوصیات  ،درآمریکا  (2017)همکاران  

تعامل پژوهش،  به  بر  و  علاقه  تفکر  اندانتشار  در   .شمرده 

مشخص   (2017)  وکسیروری   چیپراوشا  چیگوادا،  پژوهش  

،  آگاهصلاحیت، منابع انسانی نا نبود فقدان مهارت هاکه شد

زیرساخت های ناامن، استفاده از واژگان ،  فن آوری ناکارآمد

مقامات   از  حمایت  فقدان  ناکافی،  مالی  منابع  علمی،  غیر 

تأثیر منفی در بازدهی رهبران   پژوهشبر    پژوهشی   نهادی و

دارد. که    پژوهشی  ای  مطالعه  نتایج  و  در    کنیک  ستین 

یا   رهبری کاریزماتیکارائه کردند مشخص شد که    (2015)

ملاحظه و    تحریک فکری   انگیزه الهام بخش،   نفوذ ایده آل،

با توجه به  .  می باشد  فردی ازعوامل موثر رهبری پژوهشی

موارد فوق، این مطالعه با هدف شناسایی دقیق تری از مولفه 

 های رهبری پژوهشی بصورت فرا تحلیل انجام شده است. 

 

 

 مواد و روش ها 

روش    نظر  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  مطالعه  این 

شناسایی   دنبال  به  فراتحلیل  رویکرد  با  که  است  توصیفی 

مولفه های رهبری پژوهشی در دانشگاه می باشد. گردآوری  

  به این صورت کهداده ها، به صورت کیفی انجام شده است،  

بحث مقاله    160  ابتدا مورد  موضوع  عنوان   درخصوص  به 

پس از بررسی،  بندی شد که  ه  و دست  جامعه آماری جستجو

خارجی  50 و  داخلی  سالهای    مقاله     1400  تا  1391بین 

که با مشخصه های   (2021  تا  2012  سال  از  میلادی   معادل)

پژوهشی رهبری  به    اصلی  هدفمند  صورت  به  بود،  مرتبط 

ابتدا مقوله های اصلی مشخص    .عنوان نمونه انتخاب گردید

تفاده از کد گذاری باز به صورت زیر  شد . مقوله بندی با اس

 : انجام شده است

گام اول : انجام تحلیل اولیه جهت دسته بندی تم ها  )حذف 

 تم ها اضافی( 

باز به منظور تشکیل خوشه هاگام دوم: کدگ )طبقه   ذاری 

 بندی تم ها و ساختارمندی داده های کیفی( 

  )گام سوم: انجام تحلیل مقایسه ای و حذف ) تم های مشابه

گام چهارم: انجام تحلیل باز سازی شده  ) طبقه بندی مجدد  

 تم ها( 

)جهت ارتباط و تعیین تبیین   گام پنجم:کدگذاری محوری 

 تم ها(

با توجه به شرایط پدیده های محوری اثر گذار بر تم ها و   

در   که  بود  های  تم  های  پیامد  و  ها  راهبرد  ها،  تم  زمینه 

از  هرکدام  نقش  درصدی  بیان  و  تفکیکی  بصورت  جدول 

با استفاده از نرم افزار    سپس.  مولفه ها مشخص شده است

SPSS  ،های   فراوانی  درصد  اساس  براثر    شدتآزمون    و 

 قرار  بررسی  نقد  مورد  دانشگاه  در  پژوهشی  رهبری   وضعیت

 مقوله  یک  فراوانی  تعداد  هرچه  که  صورت  این  به.  گرفت

  چندین   به  اثر  شدت.  داشت  بیشتری   اثر  شدت  بود،   بیشتر 

 شدت   میزان  سنجش  راه  یک  که  شود  می  محاسبه  صورت

  در   تک نمونه ای   t  آزمون  ها   میانگین   مقایسه   طریق  از  اثر

  تایید   جهت  . است  گرفته  قرار  استفاده   مورد  پژوهش  این

  و  طراحی  ای   پرسشنامه  بعد  مرحله  در  ها  یافته  این  مجدد

  از   استفاده  با  دانشگاه ها  علمی  هیات  اعضای   از  نفر  60برای 

 نرم   از  استفاده  با  و  شد  ارسال  مرحله   دو  در  دلفی  روش

 توسعه  شد،   مشخص  کندال  توافقی  آزمون  و  SPSSافزار

 های  مهارت  توسعه  و  پژوهشی  رهبری   در  ای   حرفه  هویت

  داشتند   را  اهمیت  بیشترین  توافق  درصد  91/0  با  سازی   تیم

  از   حاکی  و  یکسان  خبرگان  پاسخ   و  فراتحلیل  نتایج  مقایسه.  
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 تیم  های   مهارت  توسعه  و  ای   حرفه  هویت  توسعه  که  بود  این

 . هستند پژوهشی رهبری   های  مولفه ترین اهمیت با سازی 

 نامه در  پایان  از  استخراج  مقاله   این رهگیری:    و   اخلاقی   کد 

  رهگیری   و   اخلاقی  کد  با  پزشکی  غیر   رشته  در  دکتری   مقطع 

  مصوب  کرج  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  در  162272569

 .  است گردیده

 

 یافته های پژوهش 

 سوال اول: مهمترین مولفه های رهبری پژوهشی کدامند؟  
 

 مهمترین مولفه های رهبری پژوهشی در توسعه آموزش و پژوهش   .1جدول  

Table 1. The most important Components of Research Leadership in the Development of Education and 

Research

 استخراج شده   رمقولهیز   یاصل ی ها مقوله

 یی گرا سی تدر ،ییگرا  فهی وظ ، یریادگی  یاددهی  زهی انگ  ، ییپژوهشگرا دانش، خلق ،یپژوهش  زشی انگ  ،یتجرب توسعه ی پژوهش  یرهبر یها  زهی انگ

 مسئله  حل ،یی،توانای فکر هی سرما ،یپژوهش  دانش،توسعه ،توسعهیانتقاد  ،خودیابیارز دانش،خود تیریمد ی پژوهش  یرهبر  در یفکر توسعه

 مسئله  حل ییتوانا ،یعلم صداقت ،ییگرا  جهی نت ،یمدار اخلاق  مثبت، ،نگرش یآموزش یهدفمند ،یپژوهش  رفتار ی رهبران پژوهش  یتوسعه رفتار

  یرهبر در ی ا   حرفه تیتوسعه هو

 ی پژوهش 

  ،انعطاف یپژوهش  و  یآموزش  تیخلاق  ،ی پژوهش  یآموزش   یپژوهش،مهارتها  و  پژوهش،آموزش  تیریمد   عملکرد

و    یپژوهش   یها  راهبرد  یاجرا   یی توانا  ،یارتباط   مهارت  ،یا   حرفه  دانش  توسعه   ،یآموزش   و  یپژوهش   تی فی ،کیریپذ

   یآموزش

  ن، یآفر  تحول  یرهبر  ک،ی زماتی  کار  یرهبر  هوشمند،  ی،رهبر یری ادگی  ،خودیرهبر   ،خودیدانش   ی،رهبریدانشگاه   یرهبر ی پژوهش یرهبر در موثر یها سبک

 ی راهبرد ی رهبر

  ی ری ادگی  و یساز  می ت یها  مهارت توسعه

 ی می ت

  چالش   م،یت  تعهد  دانش،  یگذار  ،اشتراکیری ادگی(  یساز   می ت)   یساز  ،شبکهی م ی ت  یآموزش   یساز  توانمند   اعتماد،  تی قابل 

 مشترک  فهم و  دگاهید ،یمی ت مشارکت ،یم ی ت یری ادگی

  ی اب ی ،ارزیکار   استقلال  ،یپژوهش   و  یآموزش  ینوآور  پژوهش،   یزیر  برنامه  پژوهش   یاستراتژ  ،کنترلیپژوهش   یور  بهره ی پژوهش   یرهبر  یضرور نهی زم

 ی سازمان تی حما پژوهش، عملکرد

 ی پژوهش زهی انگ فقدان  معتبر، یعلم  منابع فقدان ف،ی ضع یعموم روابط انتشار،  موانع ،یعلم  ضعف یاعتماد یب   آموزش در یپژوهش   یرهبر موانع

 ی پژوهش  ی رهبر  ی مولفه ها  ینمهمتر -1شمماره  جدول  در

های مقوله  .شممناسممایی شممد در توسممعه آموزش و پژوهش

 ی رهبر  ی هما یزهانگ  عبمارتنمد از:  رهبری پژوهشمممی  اصممملی

 ی رفتار  توسعه  ی،پژوهش  ی در رهبر  ی فکرتوسعه    ی،پژوهش

 ی در رهبر  ی حرفمه ا  یمتهو  توسمممعمه  ی،رهبران پژوهشممم

  توسممعه  ی،پژوهشمم ی موثر در رهبر ی ها سممبک ی،پژوهشمم

 ی ضممرور زمینه  یمی،ت  یادگیری و  ی سمماز  یمت ی مهارت ها

. هر در آموزش یپژوهشم  ی رهبر  ی و موانعپژوهشم ی رهبر

ی را شمامل می شمود ر مقوله هاییک از مقوله های فوق، زی

 که در جدول ارائه شده است.

 سوال دوم : شدت اثر  هریک از مقوله ها در رهبری  

 جدول براساس  ؟پژوهشی در دانشگاه ها چه میزان است 

هشی مورد رهبری پژوشدت اثر هریک از مقوله ها در   کوهن

جدول کوهن شدت اثر    اساس  . برارزیابی قرار گرفته است

شدت  3/0  زیر  تأثیر  شدت بین     5/0  تا  3/0  تأثیر  )کم( 

.زیاد( استدرصد  ) 5/0تأثیر باز  شدت  (متوسط)

 

 

 

 

 آزمون شدت اثر مقوله های رهبری پژوهشی .2جدول 

Table 2. Test the intensity of the effect of research leadership categories 
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 تأثیر  شدت  تغییر دامنه اثر   ضرایب درصد فراوانی  مقوله های رهبری پژوهشی 

 ( زیاد )   درصد 0/ 5 از  تأثیربیشتر شدت 58/12 %14 629 پژوهشی  رهبری های  انگیزه .1

 ( زیاد )   درصد 0/ 5 بیشتراز تأثیر شدت 38/12 %14 619 پژوهشی  رهبری در فکری وسعهت .2

 ( متوسط)  5/0 تا 0/ 3 از  تأثیربیشتر شدت 34/3 %4 167 پژوهشی  رهبران  رفتاری توسعه .3

( زیاد )   درصد 0/ 5 از  تأثیربیشتر شدت 25/3 %28 1265 رهبری پژوهشی  در ای   حرفه هویت توسعه .4  

( زیاد )  درصد 0/ 5 تأثیربیشتراز شدت 11/68 %13 584 پژوهشی  رهبری در موثر های سبک .5  

( زیاد )   درصد 0/ 5 از  تأثیربیشتر شدت 13/63 % 15 684 سازی   تیم های  مهارت توسعه .6  

 ( زیاد )   درصد 0/ 5 از  تأثیربیشتر شدت 42/9 % 11 471 پژوهشی   رهبری  ضروری زمینه .7

 ( کم) درصد 0/ 3 از کمتر تأثیر شدت 7/0 % 1 35 پژوهشی  رهبری موانع .8

   % 100 4454 جمع

می توان بیان کرد به ترتیب   2با  توجه به جدول شماره  

و ای  حرفه  هویت    تیم  های   مهارت  توسعه  سپس   توسعه 

 و سبک های رهبری   فکری   و توسعه  پژوهشی  انگیزهسازی،  

ین شدت اثر برابری در رهبری پژوهشی ربیشت   دانشگاه  در

دردر   دانش  خلق  و  آموزشی  تکمیلی  توسعه   تحصیلات 

نمودار شمار.  داشتند اثر هریک  (   1)  هدر    از  میزان شدت 

 ش داده شده است .  یمقوله ها نما

Figure 1 . Intensity of The Effects of Research Leadership Categories in The University 
 دانشگاه در پژوهشی رهبری  های مقوله اثر  شدت .  1 نمودار

 

 

 

 

 ( 05. 0  از کمتر داری  معنی میانگین وزنی توافقی نهایی مقوله های اصلی در جامعه آماری اعضای هیات علمی  )سطح . 3جدول
Table 3. the final consensus weighted average of the main categories in the statistical population of 

academic staff members (significance level less than 0 .05) 
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 استخراج شده  رمقولهیز ی اصل یها  مقوله
 یی نها توافق بیضرا 

 کندال 

  ، یی گرا   فهی وظ  ،یری ادگی  یادده ی  زهیانگ  ،ییپژوهشگرا   دانش  خلق  ،یپژوهش   زشی انگ  ،یتجرب  سعه  تو ی پژوهش  یرهبر یها  زهی انگ

 یی گرا سیتدر

0 .85 

 یرهبر  در یفکر توسعه

 ی پژوهش 

  یی توانا  ،   یفکر   ه یسرما  ،یپژوهش   توسعه   دانش،  توسعه  ، یانتقاد  خود  ، یابیارز  خود  دانش،  تیریمد

 مسئله  حل

90 /0 

رهبران  یرفتارتوسعه 

 ی پژوهش 

  ، ی علم  صداقت  ،ییگرا   جهی نت ،  یمدار  اخلاق  مثبت،  نگرش  ،یآموزش  یهدفمند  ،یپژوهش  رفتار

 مسئله  حل ییتوانا

89 /0 

 در ی ا   حرفه تیتوسعه هو

 ی پژوهش ی رهبر

  و   یآموزش   ت ی خلاق  ،یپژوهش   یآموزش   یمهارتها  پژوهش،  و  پژوهش،آموزش  تیر یمد  عملکرد 

 ،یارتباط   مهارت  ،یا   حرفه  دانش  توسعه  ،یآموزش   و  یپژوهش   ت ی فی ک ،یری پذ  انعطاف  ،یپژوهش 

   یو آموزش  یپژوهش یها راهبرد   یاجرا  ییتوانا

91/0 

 یرهبر در موثر یها سبک

 ی پژوهش 

  ی رهبر  هوشمند،  ی رهبر  ،یریادگی  ،خودیرهبر  ،خود یدانش   ی رهبر،  یدانشگاه  ی رهبر

 ی راهبرد یرهبر ن،یآفر تحول یرهبر ک،ی زمات یکار

87 /0 

  و یساز  می ت یها  مهارت توسعه

 ی م ی ت یری ادگی

  ی گذار   اشتراک  ،یریادگی(  یساز  می ت)   یساز  شبکه ،ی می ت  ی آموزش  یساز  اعتماد،توانمند   تی قابل 

 مشترک فهم یمی ت مشارکت ،یمی ت یریادگی چالش م،ی ت تعهد دانش،

91/0 

  ، ی   پژوهش  و یآموزش ینوآور پژوهش،  یزیر برنامه پژوهش  یاستراتژ کنترل ،یپژوهش  یور بهره ی پژوهش   یرهبر  یضرور نهی زم

 ی سازمان تیحما  پژوهش، عملکرد یابی ارز  ،یکار  استقلال

85/0 

  در یپژوهش   یرهبر موانع

  آموزش

  فقدان   معتبر،  یعلم  منابع  فقدان  ف،ی ضع   یعموم  روابط  انتشار،  موانع  ،یعلم  ضعف  یاعتماد  یب

 ی پژوهش  زهی انگ

90 /0 

شامل    اصلی  های  ، یپژوهش  ی رهبر  ی ها  یزه انگ مقوله 

رهبر  ی فکر  توسعه رهبران    ی رفتار   ی،توسعهپژوهش   ی در 

  سبک  ی،پژوهش  ی در رهبر  ی حرفه ا  یتهو  ی،توسعهپژوهش

رهبر  ی ها در  ها  توسعه  ی،پژوهش  ی موثر    یم ت  ی مهارت 

ی و  پژوهش  ی رهبر  ی ضرور  یمی،زمینهت  یادگیری و    ی ساز

آموزش  یپژوهش   ی رهبر  موانع تواف   در  ق بود که درصد 

هرکدام در جدول مشخص شده است  

 بحث  

 پژوهشی  رهبری   وضعیت  تاثیر  بررسی  پژوهش  این  از  هدف

ابتدا  ها   دانشگاه   در  دانش   خلق  و  آموزشی  توسعه  در   بود 

  مرتبط  مفاهیم  سپس  و  شد   مشخص  اصلی  های   مقوله

  هرمقوله  اهمیت  درصد  و  شد   بندی   دسته  و  گذاری   شماره

  شامل   دسته  8  به  ها  مولفه  این  .شد  سنجیده  ها  مقاله  در

 رهبری   فکری   توسعه)،  ( پژوهشی  رهبری   های   انگیزه)

  هویت  توسعه)  ،(پژوهشی  رهبران   رفتاری   توسعه)  ،(پژوهشی

 رهبری  در  موثر  های   سبک)  ،(پژوهشی  رهبری   در  ای   حرفه

  رهبری   ضروری  زمینه )  ،(پژوهشی   رهبری   موانع )  ،(پژوهشی

( پژوهشی  رهبران  سازی   تیم  های   مهارت  توسعه)  پژوهشی(،

  های  انگیزه.  بود  دانشگاهها   در  دانش  تولید  و   آموزش  هدف  با

  انگیزش   تجربی،  سعه  پژوهشی با زیر مقوله های تو  رهبری 

 یاددهی  انگیزه ،  پژوهشگرایی  دانش  خلق ،  پژوهشی

درصد مورد    85/0گرایی    تدریس  گرایی،  وظیفه ،  یادگیری 

  رهبری   گفت   توان  می   یافته  تبیین   در  توافق خبرگان بود.

  هرگاه  است،  درونی   انگیزه  و  اشتیاق  نیازمند  پژوهشی

  تکلیف  انجام  با  و  وظیفه   بعنوان  نقش   پژوهشی  عملکرد

 رو روبه نتایج و فرآیند در ناکارآمدی  با  باشد همراه اجباری 

  یافتیم   دست  مهم  نکته  این  به  پژوهش  این  در.  شد  خواهد

  حقیقت  و  بازکاوی   نگری،  واقعیت  پژوهشگری،  روحیه  که

با  نتایج  . هستند  پژوهشی رهبران  بارز های  ویژگی از جویی

  و  جهرمی  موسوی )  ؛(1397  همکاران  و  پناهی)  پژوهش

  همکاران   و  هی)  ،(2019  همکاران  و  هی)  ؛(1396  همکاران

  تنها .  بود  همسویی  دلیلو    مشابه  پژوهش  روش در  (  2020

  کنیک  و  ستین)    به  مربوط  پژوهش  همسو  غیر  پژوهش

 پژوهش و  روش  در  تفاوت  بود که می تواند ناشی از(  2015

با    توسعه فکری در رهبری پژوهشی  .باشد   ها  داده  پردازش

  انتقادی،  ارزیابی، خود  خود  دانش،  زیر مقوله های مدیریت

 حل  توانایی  فکری،  سرمایه  پژوهشی،  توسعه  دانش،  توسعه
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هیات    90/0مسئله   اعضای  و  خبرگان  توافق  مورد  درصد 

بود دانشگاهها   های   یافته  با  پژوهش  این  نتایج  .علمی 

  می   یافته  تبیین  در  بود.  همسو(  1395  )همکاران  و  سعیدی 

 کشف   و  ارزیابی  خود  و  علمی   مستمر  ارزیابی  گفت  توان

  در   ی کهپژوهشگران  بسیار مهم بوده، همچنین  خود  نقایص

 را  آموختن  شوق  تواند  می  ،کند  می  کار  مشترک  های   پروژه

 و  منطقی ریزی   برنامه  بدون  پژوهش  توسعه.  کند  برابر  چند

  علمی   نقایص  کشف. ضمن اینکه  شد  نخواهد  میسر  هدفمند

  یک   قوت  به   نقص  تبدیل  و  فرصت  ایجاد  و  پژوهشگران

 سازی   توانمند  جهت ایجاد انگیزه و زمینه   کاربردی   راهکار

 حل   مهارت  ،فکری   توسعه  پایههمچنین،    .است  پژوهشگران

 اندیشند  می  مسئله  حل  به   که  پژوهشگرانی  و  است  مسئله

  عملکرد   برخوردار بوده و  تری   عمیق  و  تر  وسیع   دیدگاه  از

 حل  مختلف  های   تکنیک  به  که  چرا  دارند  دقیقتر  پژوهشی

 چند  دید  و  انتقادی   تفکر  علاوه برآن،  .دارند  آگاهی   مسئله

 تصمیم   پژوهشگران   که  شود  می  باعث  مسئله  حل  به  وجهی

.  باشند  داشته  انداز  چشم  به  توجه  با  منطقی  های   گیری 

رفتار  رهبران  رفتاری   توسعه های  مقوله  زیر  با    پژوهشی 

، مداری   اخلاق،  مثبت  نگرش  آموزشی،  هدفمندی   پژوهشی،

  89/0مسئله    حل  توانایی،  علمی  صداقت،  گرایی  نتیجه

بود خبرگان  توافق  مورد   های   پژوهش  بانتایج    .درصد 

  ( 2018  )  وهنگ   هوانگ   ،(2020)  همکاران  و  ویلیامسون

مشترک و روش    پژوهشی  منابع  از  دلیل احتمالی استفاده  به

  و   زاده  مهدی   نتایج پژوهش  .باشد می  همسو  پژوهش مشابه

نیز    (2018  )پودساکوف    و  پودساکوف   ،(2018)  همکاران

آمار پژوهش به دلیل روش پژوهشی و جامعه  با  ی مشابه 

 عمل،  سرعتیافته های دیگر مربوط به  .  بود   همسوحاضر  

  و   پرورش  گروهی،  تیمی  کار  روحیه  وتوسعه  مداری   هدف

 رهبران   رفتاری  توسعه  در  است که  پژوهشگری   حس  تقویت

  اکونجی  های   با پژوهش   نتایج  .میتواند موثر باشد پژوهشی  

و   ،بود  شده  انجام  کیفی  روش   با  که(  2018  )همکاران  و

 های  سبک  .دباش  می  همسو  (2016)  زایزینایتپژوهش  

رهبری  رهبری   در  موثر های  مقوله  زیر  با    پژوهشی 

 یادگیری،  خود  رهبری،  خود  دانشی،  رهبری   دانشگاهی،

، آفرین  تحول  رهبری   تیک،ماکاریز  رهبری   هوشمند،   رهبری 

  ن را کسب کرد درصد توافق خبرگا  0/87راهبردی    رهبری 

پژوهش با    ( 2015)برمن  ،(2018)همکاران  و  بورقی  که 

تقویت  بود.  همسو و  رهبری  های   پیروان،   روحیه  سبک 

  تغییر   مفاهیم  با  راهبردی   رهبری   هدفمند،  انگیزه،  افزایش

 و   راهبردی   تفکر  راهبردی،  رهبری   به   سنتی  رهبری   نقش 

تسهیل    کاریزماتیک،  منعطف را  پژوهش  فرآیند  تواند  می 

.  کند و اشتیاق بیشتری در فرآیند انجام پژوهش ایجاد کند

مقوله   رهبری   در  ای   حرفه  هویت  توسعه زیر  با  پژوهشی 

  مهارتهای  پژوهش،  و  آموزش  پژوهش،  مدیریت  عملکرد

  انعطاف،  پژوهشی  و  آموزشی  خلاقیت  پژوهشی،  آموزشی

، ای   حرفه  دانش  توسعه  آموزشی،  و  پژوهشی  کیفیت  پذیری،

 و  پژوهشی  های   راهبرد  اجرای   ارتباطی،توانایی  مهارت

بود  91/0آموزشی   توافق خبرگان  مورد  تبیین  درصد  در   .

پژوهشی  و   کسب هویت  برای می توان بیان کردکه اساتید 

کنند  می  تلاش  ای  های   .حرفه  پروژه  رهبری  و  مدیریت 

را   که  با  پژوهشی  دهند  انجام  بیشتری  اثربخشی  و  دقت 

افزایش کیفیت و به  نتایج پژوهشی   منجر  دقت در کسب 

. جهت ارتقاء حرفه ای خود سعی در کسب مهارت می شود

تبادل دانش   توسعه دانش حرفه ای خود و همزمان  و  ها 

دارند که عملکر اساتید دیگر  و  با همکاران  د رهبری خود 

کند. می  تقویت  را  های    پژوهشی  مهارت  دیگر  سوی  از 

در   بود.  آموزشی  خواهد  گذار  تاثیر  نیز  با    نتایجپژوهش 

(  2017)همکاران   و   آزادو  (  2018)  اوغلو  خلیلی  پژوهش

پژوهشی با زیر مقوله های   رهبری   ضروری   زمینه   .بود  همسو

 ریزی  برنامه  پژوهش  استراتژی   پژوهشی،کنترل  وری   بهره

 کاری،  استقلال   پژوهشی،  و  آموزشی  نوآوری،  پژوهش

درصد مورد    85/0سازمانی    حمایت  پژوهش،  عملکرد  ارزیابی

 ضعف  اعتمادی   بیهمچنین، مقوله های  .  توافق خبرگان بود

  منابع  فقدان،  ضعیف  عمومی  روابط  انتشار،  موانع   علمی،

درمقوله  انگیزه  فقدان  معتبر،  علمی   موانع  اصلی  پژوهشی 

 درصد مورد توافق خبرگان بود در   90/0پژوهشی    رهبری 

 هر   انجام  اصلی  عامل  که  گفت  توان  می   یافته  تبیین

 پژوهشی  دلزدگی  عوامل  متاسفانه   که  است  انگیزه  پژوهشی



 پژوهش و همکاران 437

 

 1402، زمستان  4شاپور، سال چهاردهم، شماره  ی آموزش جندی  پژوهشی توسعه _ ی علمیفصلنامه 

 

به چشم می    دانشگاهی  محیط  در  انگیزشی  عوامل  از  بیشتر

بودجه  با درنظر گرفتن  توان   مواقعی می  البته در  خورد. 

مالی،   بعدی،   .داد  توسعه  را  انگیزشی  عواملهای  نکته 

 یجهت حل مسئله ها  یدی و کل  یعامل اصلبعنوان    ی نوآور

در    یگوناگون  ی کنون پژوهش هااست که تا  یپژوهش  یرینهد

نشده    یکخصوص   حل  استمعضل  شده    ینوآور  . انجام 

حما  یت خلاق  یازمندن ب  یم  یسازمان  یتو  که  واند  تباشد 

  پژوهشگران   در  را  جدید  ی راهکار ها  یجادشجاعت در جهت ا

سازی با زیر مقوله های   تیم   های   مهارت  توسعه .  دهد  رشد

 سازی  شبکه  سازی آموزشی تیمی،  توانمند  اعتماد،  قابلیت

،  تیم   تعهد  دانش،  گذاری   اشتراک  یادگیری،  (سازی   تیم)

 91/0مشترک    فهم  تیمی  تیمی،مشارکت  یادگیری   چالش

بود خبرگان  توافق  مورد  ها.  درصد  و   یبورق    ی پژوهش 

  ی موسو(،  2018)زاده و همکاران    ی مهد،  (2018)همکاران  

همکاران  یجهرم   ، (2019)   همکاران  و  یه  ،(1396)  و 

با    (1397)  و همکاران  یپناه   ،(1395)  همکاران  و  ی دیسع

 توان   می  یافته  تبیین  در.  همسو بودیافته های این پژوهش،  

 یادگیری  ترغیب   از طریق پژوهش، و با  پژوهشی  رهبر  گفت

گذاری یادگیری   شبکه  یک  در اشتراک  ضمن  تواند  می   ،

 و  قدرتمند  تیمی  نگرش  پویا،   جمعی  باور  دانش در تیم ها، 

یافته های شناسایی    . کند  می  تقویت را مشترک ولیتمسئ

  انگیزه   فقداناز جمله    پژوهشی  رهبری   موانعشده مربوط به  

،  نتیجه  در  تردید  چونی  پیامدهای  نتیجه  نیز،  پژوهشی

  کشور،  اصلی  های   مسئله  بر  تمرکز  فقدان  ناکافی،  بودجه

 پژوهش  بجای   محوری   حافظه  دانشگاهی،   ناهماهنگی

 در مراکز مهم تصمیم گیری مورد  که لازم است  بود  محوری 

توان ارائه داد  . راهکاری که میواکاوی دقیق تر قرار گیرند

 است یک مرکز ملی پژوهش گسترده در سراسر کشور    دایجا

برتر پژوهشگران  نخبگان  بنیاد  مانند  تواند  می   را  که 

. ایجاد  بهره مند گردددر مراکز دانشگاهی  از آنان  و  شناسایی  

ایران و   از  با مراکز پژوهشی خارج  پیوند مراکز دانشگاهی 

می تواند  مینار ها  تبادل افکار پژوهشی در قالب وبینار و س

همچنین با توجه به محدودیت در دسترسی  .  موثر واقع شود

ی داخلی و مقاله های علمی پژوهشی در خصوص امحتو  به

پیشنهاد می    ،مفهوم رهبری پژوهشی در آموزش و یادگیری 

پژوهش   این  بهره شود  پژوهشگران  با  نظرات  از  در  مندی 

تا خلا پژوهشی در   گیردمختلف مورد بررسی قرار    جوامع

 .  این زمینه کمتر و مرتفع شود

 نتیجه گیری 

با   حاضر  پژوهشیهدف  پژوهش  رهبری  ابعاد  در   بررسی 

انجام گردید  توسعه آموزشی و خلق دانش در دانشگاه ها 

نتایج نشان داد عملکرد تیمی افزایش م  که  باعث  تواند  ی 

این پژوهش همچنین یک    .سینرژی در امور پژوهشی شود

اینکه رهبر تیم پژوهشی و تیم علمی  ؛دستاورد ویژه داشت

ار باشد رخوردباید از چه استاندارد های شخصی و عمومی ب

بهترین    به   تا بتواند یک تیم تحقیقاتی را در محیط علمی

 ی مهمترین مولفه ها  نحوه ممکن مدیریت و رهبری کند.

توافق پژوهشی  مورد   ی رهبر  در  ی فکر  توسعه  ،رهبری 

ی میت ی ریادگی و ی ساز میت ی ها مهارت توسعهی و پژوهش

بود.  تحقیقاتی  های  گروه  پذیرش    در  لازمه  فکری  توسعه 

افکار متنوع و حتی مخالف است که می تواند باعث حفظ  

  . باشدانسجام یک تیم تحقیقاتی با  فرهنگ های متفاوت  

 مستمر   تلاشپژوهشی،    همه اعضای تیم  لازم استبنابراین  

.  از سوی دیگر مهارت داشته باشند  در جهت تعالی فکری  

تیم سازی و چیدمان  یک تیم همدل و کارآمد یک تخصص  

این موضوع را  تلقی می شود که هر رهبری پژوهشی باید   

ضا  اعیا چیدمانی که    یک چیدمان ناکارآمد.  مد نظر قرار دهد

شود می  باعث  ندارند  را  لازم  تخصص  تیم   آن  عملکرد 

باشد رهبران  مدیران  بنابراین  .  ناکارآمد  برای پژوهشی  و 

تیم متخصص    با باید    تحقیقاتی   چیدمان  مختلف  افراد 

برای طراحی یک تیم  تحقیقات ویژه ای    آشنایی داشته و

 دهند. انجام 
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