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Abstract 
Purpose: The present research was conducted with the aim of identifying, compiling 

and validating entrepreneurial education indicators for sustainable employment 

generation in Islamic Azad Universities of Tehran. 

Materials and Methods: The research method was applied according to the purpose, 

applied according to the type of data, qualitative according to the time of data 

collection, cross-sectional and according to the method of data collection, content 

analysis. The statistical community included the professors of the Islamic Azad 

Universities of Tehran in 1400-1401 and the officials with experience in the Islamic 

Azad Universities. The method of data analysis was using MAXQDA software.  

Findings: The results showed that the components and dimensions of entrepreneurial 

education in Islamic Azad Universities of Tehran include the goal (entrepreneurship 

knowledge, entrepreneurial attitude, entrepreneurial skills), structure (entrepreneurship 

content, entrepreneurial support, entrepreneur professor) and method (based on direct 

transfer, based on interaction, based on the central issue) as well as the components and 

dimensions of sustainable employment, including organizational dimensions 

(management, organizational changes in the university, organizational infrastructures) 

and environment (supporting infrastructures, legal infrastructures and market features). 

Conclusion: based on side interviews with experts in the field of entrepreneurship and 

job creation in Islamic Azad Universities of Tehran, the components of the model for 

the purpose of implementation included entrepreneurial education including the goal, 

content, teaching/learning methods, structure, evaluation, process, resources and 

equipment, which The basis of the final model was presented, and the results showed 

that it had good validity. 

Keywords: Entrepreneurial Education, Sustainable Employment Generation, Islamic 

Azad Universities. 

 



 ...شناسایی، تدوین و                                                                                                                                                    343

 2041، پاییز 3 ، شمارهچهاردهمشاپور، سال ی آموزش جندی پژوهشی توسعه_ی علمیفصلنامه

Identifying, Compiling and Validating Indicators of Entrepreneurial Education for 

Sustainable Job Creation in Islamic Azad Universities of Tehran 

Introduction: As an educational center, the university needs specialized, trained and 

compassionate forces to achieve the goals of the university. With increasing attention to 

research along with education as the goals of universities, the need for professors who are 

interested in research and have the necessary standards for a faculty member will be more 

necessary than ever. Faculty members have duties and characteristics that their attention and 

correct performance is the key to the success of the university, students and professors 

themselves. Also, there are problems and obstacles in the way of fulfilling the duties of the 

members, removing them and facilitating the activities of the members will speed up the 

process of reaching the goals of the university. In order to institutionalize the research system 

in higher education, it is very important to pay attention to the recognition of the centrality of 

research, and in fact, it provides a valuable context for students to acquire, clarify and apply 

scientific concepts. Using this method puts students in a research environment; An 

environment where the teaching and learning process is based on research and during this 

process students give feedback on what they observe and discover. This makes them 

sometimes change their direction and ask new questions, discover challenges and 

contradictions and seek a new perspective and fill their information gap. Today, the state of 

expenses is such that a real worker has to work several tens of hours a week to be able to 

meet his expenses. But in the meantime, what is sustainable employment? Sustainable 

employment is a concept that is directly related to job security. In general, sustainable 

employment can be considered as a job that has a fixed and specific average income and at 

the level of household expenses (Name 2019). In general, when the expenses of the 

household or the individual are more than the income from his employment, the person is 

involved in poverty. In other words, when a person cannot simply provide for his needs based 

on his income, he is practically considered poor. The poverty line is a concept based on 

which it determines the ratio of the average cost of living in the society. In simpler words, for 

example, if the poverty line is around 5 million tomans, it means that the minimum income of 

a person must be more than 5 million tomans in order to experience life above the poverty 

line. Sustainable employment should have the possibility to be at a suitable distance from the 

poverty line. Have poverty Of course, with inflation in the economy, costs will increase. 

Income in stable employment should increase in proportion to these costs so that the person is 

under less pressure from inflation. Therefore, the current research was conducted with the 

aim of identifying, compiling and validating the indicators of entrepreneurial education for 

sustainable job creation in the Islamic Azad Universities of Tehran. 

Materials and Methods: The research method was applied according to the purpose, applied 

according to the type of data, qualitative according to the time of data collection, cross-

sectional and according to the method of data collection, content analysis. The statistical 

population included university professors in 1400-1401 and officials with experience in 

Islamic Azad Universities according to the entry criteria, and 19 participants were selected by 

non-random sampling of the targeted type and saturation principle. Semi-structured 

interviews were used to collect data. To determine validity, reliability method was used, and 

to determine reliability, retest method and intrasubject agreement method were used. The 

method of data analysis in the qualitative part was thematic analysis with MAXQDA 

software. 

Findings: The results showed that the components and dimensions of entrepreneurial 

education in Islamic Azad Universities of Tehran include the goal (entrepreneurship 
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knowledge, entrepreneurial attitude, entrepreneurial skills), structure (entrepreneurship 

content, entrepreneurial support, entrepreneur professor) and method (based on direct 

transfer, based on interaction, based on the central issue) as well as the components and 

dimensions of sustainable employment, including organizational dimensions (management, 

organizational changes in the university, organizational infrastructures) and environment 

(supporting infrastructures, legal infrastructures and market features). 

Conclusion: The present research was conducted with the aim of identifying, compiling and 

validating indicators of entrepreneurial education for sustainable job creation in Islamic Azad 

Universities of Tehran. The results showed that the indicators, components and dimensions of 

entrepreneurial education in the Islamic Azad Universities of Tehran include the goal 

(entrepreneurship knowledge, entrepreneurial attitude, and entrepreneurial skills), structure 

(entrepreneurship content, entrepreneurial support, entrepreneur professor) and method 

(based on direct transfer, based on based on interaction, based on the central issue). Also, the 

indicators, components and dimensions of sustainable employment creation in the Islamic 

Azad Universities of Tehran included organizational dimensions (management, 

organizational changes in the university, organizational infrastructures) and environmental 

dimensions (supporting infrastructures, legal infrastructures and market features). Regarding 

entrepreneurship and its importance, nowadays everyone has found that an organization that 

relies on human resources rather than underground resources has been more successful in the 

long run. Despite its advantages, underground resources are among the obstacles to 

development. While the lack of these resources in some countries has caused them to become 

one of the leading countries in the world by using the power of thought, creativity, innovation 

and initiative, or in one word, entrepreneurship. Attention to entrepreneurship plays an 

essential role in the development and progress of countries, and entrepreneurship is usually 

synonymous with job creation and business. Entrepreneurship is a broad concept that 

includes a wide range of activities from the birth of a pure idea to innovation and creating a 

new career for a person. Today, entrepreneurship is known as the factor of progress and 

economic cycle of every country. In modern and advanced economies, entrepreneurship is an 

important and undeniable principle (Sana Harbia, 2010, cited by Weakland et al., 2019). 

Based on this, entrepreneurship education has been the subject of entrepreneurs for years in 

developed countries, science has attracted the attention of scientists, officials and people, and 

it has become one of the most popular academic fields. The importance of applying 

entrepreneurship has reached such a point that some consider it one of the effective factors of 

production, such as labor capital (other than human power). Known and introduced as an 

economic engine (Suriyaman et al., 2023: 20). It should be acknowledged that in today's 

world, entrepreneurship is the first word because it can lead to sustainable employment. 

Entrepreneurship is based on skills and prepares people for this purpose. 

Keywords: Entrepreneurial Education, Sustainable Employment Generation, Islamic Azad 

Universities. 
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 چکیده 

زایی های آموزش کارآفرینانه برای اشتغالپژوهش حاضر با هدف شناسایی، تدوین و اعتباریابی شاخص هدف:

 های آزاد اسلامی شهر تهران انجام شد. پایدار در دانشگاه

روش پژوهش برحسب هدف، کاربردی برحسب نوع داده، کیفی برحسب زمان گردآوری داده،  مواد و روش ها:

های آزاد اسلامی آماری شامل، اساتید دانشگاهها، تحلیل محتوا بود. جامعهآوری دادهمقطعی و برحسب روش گرد

های ورود بودند های آزاد اسلامی طبق ملاکو مسئولین با سابقه در در دانشگاه 2044-2042شهر تهران در سال 

تخاب شدند. برای مشارکت کننده ان 21گیری غیر تصادفی از نوع هدفمند و اصل اشباع که از روش نمونه

 MAXQDAافزار ها با نرمروش تحلیل دادههای نیمه ساختاریافته استفاده شد. آوری اطلاعات از مصاحبهجمع

 بود. 

تهران شامل  شهر آزاد اسلامی هایدانشگاه کارآفرینانه در ها و ابعاد آموزشمؤلفهنتایج نشان دادند که  یافته ها:

دانش کارآفرینی، نگرش کارآفرینی، مهارت کارآفرینی(، ساختار )محتوای کارآفرینی، حمایت کارآفرینی، هدف )

ها مؤلفهاستاد کارآفرین( و روش )مبتنی بر انتقال مستقیم، مبتنی بر تعامل، مبتنی بر مسأله محوری( و همچنین 

های سازمانی( و ات سازمانی در دانشگاه، زیرساختزایی پایدار شامل ابعاد سازمانی )مدیریت، تغییرو ابعاد اشتغال

 های قانونی و ویژگی بازار( بودند. های حمایتی، زیرساختمحیطی )زیرساخت

های آزاد زایی دانشگاههای جانبی با خبرگان حوزه کارآفرینی و اشتغالدر نهایت بر اساس مصاحبه نتیجه گیری:

های سازی شامل آموزش کارآفرینانه شامل هدف، محتوا، روشدهاسلامی شهر تهران اجزای مدل به منظور پیا

یاددهی/یادگیری، ساختار، ارزیابی، فرایند، منابع و تجهیزات بود که بر این اساس مدل نهایی ارائه شد که نتایج 

 نشان داد از اعتبار مناسبی نیز برخوردار بود. 

 های آزاد اسلامی.زایی پایدار، دانشگاهآموزش کارآفرینانه، اشتغال کلمات کلیدی:

 یادگیری حرکتی، زشی، انگی، آموزش پزشکاپتیمال هینظربخیه،  :واژگان کلیدی
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 مقدمه

عنوان مرکزی آموزشی، نیااز باه نیروهاایی    دانشگاه به 

و دلسوز دارد تا اهداف دانشاگاه را  متخصص، آموزش دیده 

(. باا افازایش توجاه باه     1411به سرانجام برساانند )فارر    

هاا، نیااز   پژوهش در کنار آموزش به عنوان اهداف دانشگاه

به اساتید علاقمند به پژوهش و دارای اساتانداردهای ززم  

علمی، بیش از پیش ضروری خواهاد  برای یک عضو هیئت

هاایی دارناد کاه    ظایف و ویژگای علمی وبود. اعضای هیئت

ها رمز موفقیت دانشگاه، دانشجو و توجه و انجام صحیح آن

خود اساتید است. همچناین در راه ایفاای وظاایف اعضاا،     

ها و مشکلات و موانعی وجود دارد که از میان برداشتن آن

های اعضاا، روناد رسایدن باه اهاداف      تسهیل روند فعالیت

 .(1411د )البااهر و محماد   بخشدانشگاه را نیز تسریع می

برای نهادینه کردن نظام پژوهشی در آموزش عالی، توجاه  

و در واقع، به شناخت از محوریت پژوهش بسیار مهم است 

زمینااه بااا ارزشاای را باارای دسااتیابی، روشاان ساااختن و  

. کناد کاربست مفاهیم علمی برای دانشاجویان فاراهم مای   

یط پژوهشای  گیری از این روش دانشجویان را در محا بهره

دهد؛ محیطی که در آن فرآیند آموزش و یادگیری قرار می

مبتنی بر پژوهش و است و طای ایان فرآیناد دانشاجویان     

کنناد، باازخورد نشاان    نسبت به آنچه مشاهده و کشف می

شود تا در مواقعی، جهت خاود  دهند. این کار باعث میمی

هاا و  های جدیاد بررساند، چاالش   را تغییر دهند و پرسش

ای جدید و پر ناقضات را کشف کنند و در پی چشم اندازهت

 (.1411)پرامودینی کردن شکاف اطلاعاتی خود باشند 

ای است که یک شاغل ها به اندازهامروز وضعیت هزینه

واقعی باید چند ده سااعت در هفتاه کاار کناد تاا بتواناد       

های خودش را برساند. اما در این بین اشتغال پایدار هزینه

اشتغال پایدار مفهومی است که ارتباا  مساتقیم    چیست؟

تاوان  را می اشتغال پایدار طور کلیبا امنیت شغلی دارد. به

شغلی دانست که میانگین درآماد اابات و مشخصای و در    

طاور  باه (. 1421ناام  های خانوار داشته باشد )سطح هزینه

های خانوار یا فرد بیش از درآماد حاصال   کلی وقتی هزینه

او باشد، فرد درگیر فقار شاده اسات. باه معنای       از اشتغال

دیگر وقتی فرد نتواند به ساادگی بار اسااس درآماد خاود      

شاود.  مایحتاج خود را تأمین کند، عملاً فقیر محسوب مای 

خط فقر مفهومی است که بر اسااس آن نسابت میاانگین    

کناد. در کالام   های زندگی در جامعه را مشخص میهزینه

میلیون تومان باشاد،   5قر در حدود تر مثلاً اگر خط فساده

میلیاون   5یعنی این که حداقل درآمد فرد بایاد بیشاتر از   

تومااان باشااد تااا زناادگی بااازتر از خااط فقاار را تجربااه    

کند.اشتغال پایدار این امکان را باید داشته باشد که فاصله 

مناسبی با خط فقر داشته باشد. مسالما باا باروز تاورم در     

کناد. درآماد در اشاتغال    ایش پیدا میها افزاقتصاد، هزینه

ها افزایش داشته باشاد تاا   پایدار باید متناسب با این هزینه

فارد زیار فشااار کمتاری از تاورم قاارار بگیارد )مختاربنااد      

2044 .) 

در کشور ما نیز این مسئله باا توجاه باه عادم تاوازن      

ساااختارهای سیاساای، اقتصااادی، اجتماااعی، فرهنگاای و  

ل تاوجهی در میازان اساتمرار    جمعیتی، نقش و سهم قابا 

فرایند توساعه بار عهاده دارد. بیکااری داناش آموختگاان       

ترین بخش سرمایه انسانی باه  آموزش عالی کشور که مهم

تار و  آیند، طبعاً دارای آااار و پیامادهای پیچیاده   شمار می

بارتری در حیات اجتماعی کشور خواهد باود. نخسات   زیان

مناابع انساانی و ماادی    به دلیل آنکه سهم قابل توجهی از 

شاود و  محدود کشور، صرف تربیت این گروه از افاراد مای  

ای ساطح  های اخیر، به نحاوه فزایناده  دوم اینکه طی دهه

پیشرفت و توساعه کشاور تحات تاأایر نحاوه اساتفاده از       

سرمایه انسانی قارار گرفتاه اسات و در ایان میاان داناش       

آموختگااان آمااوزش عااالی مظهاار و نمونااه اعلایاای از     

شااوند )کیخااا هااای انسااانی کشااور محسااوب ماایساارمایه

های اقتصادی و اجتمااعی  (. با توجه به اینکه هزینه2042

بیکاری بر کسی پوشیده نیست، یکی از محورهاای اصالی   

های توسعه جمهوری اسلامی ایران، تأکید بر اشتغال برنامه

ها و به منظور اابات  است. اما برای تحقق اهداف این برنامه

اشتن تعداد بیکاران در بازار کار جدید، ایجاد هازاران  دنگه

رسد کاه تحقاق   فرصت شغلی در سال ضروری به نظر می

هاای جدیاد   باشد مگار اینکاه سیاسات   پذیر نمیآن امکان
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زایی مورد توجه قرار گیرند. این در حالی است کاه  اشتغال

های اخیر به سیاست حمایت از کارآفرینی به ویژه در سال

ترین سیاست مسائوزن کشاور در راساتای    حوریعنوان م

حل معضال اجتمااعی بیکااری و ایجااد اشاتغال در نظار       

گرفته شده است، زیرا توسعه و ترویج کاارآفرینی و ایجااد   

وکارهااای جدیااد از جملااه راهکارهااایی اساات کااه کسااب

تواند بر حل مشکل بیکاری، توسعه اقتصادی و ارتقاای  می

(. 2311مشاای  و همکااران   نوآوری در کشور مؤار باشاد ) 

هاای جدیاد، رشاد و    هراستا ایجاد اشتغال پایدار در دانشگا

ی موجاود، اساتفاده از   هاا توسعه اشتغال پایدار در دانشگاه

پتانسیل برگزاری رویدادهای علمی خرد و کالان، ناوآوری   

در عرضه اناواع خادمات دانشاگاهی، ناوآوری در فناون و      

ر سااازماندهی امااور  فرایناادهای دانشااگاهی، نااوآوری د  

های ها و فرصتتوان در حوزه فعالیتدانشگاهی و..... را می

کارآفرینانااه دانشااگاهی تعریااف نمااود؛ بااه بیااان دیگاار    

هاای صاریح باا یکادیگر در     کارآفرینی و دانشگاه به گاون 

دهند که از توسعه دو اند و الگوی همسازی شکل میتعامل

داف ایان برناماه   کند که از جمله اهشان حمایت میجانبه

متعاماال، ارتقااای عملکاارد تجاااری اشااتغال پایاادار در     

ها و توسعه بخش خصوصی در صانعت دانشاگاهی   دانشگاه

ها، رویادادها  است که توانایی این صنعت را از طریق برنامه

بخشاد )هاان و   های کارآفرینانه ارتقاا مای  و توسعه فعالیت

 (. 1414همکاران 

در پژوهش خود نشان (، 1413هنری )در همین رابطه 

داد که آموزش کاارآفرینی بارای دانشاجویان داروساازی،     

پیامدهایی همچون، ارتقای مهارت، کاریابی، اشتغال پایدار 

رئااوف و همکاااران  و خودکارآماادی را بااه دنبااال دارد.   

ها و (، نشان دادند که کارآفرینان باید دارای نگرش1412)

زش کاارآفرینی  های کارآفریناناه باشاند کاه از آماو    ارزش

کنااد. آمااوزش کااارآفرینی بااا پشااتیبانی از  حمایاات ماای

هاای دولات مانناد    ها و فناوری اطلاعاات، سیاسات  مهارت

های یادگیری مشارکتی مبتنی بار  های درسی، مدلبرنامه

هاای کااربردی در   های اجتماعی، اساتفاده از برناماه  رسانه

کااارآفرینی و همچنااان حمایاات از دولاات در غلبااه باار    

هااای گیااری بااا انجااام کااارآفرینی، رعایاات پروتکاال همااه

(، 1412بهداشتی و سبک زندگی ساالم. بااومن و لوسای )   

افزایش آماوزش کاارآفرینیت توساعه    "پژوهشی را با عنوان 

، انجام دادند. نتاایج نشاان داد   "ها برای موفقیتشایستگی

هااای کااارآفرینی مااورد نیاااز باارای  برخاای از شایسااتگی

میز یک تالاش تجااری و ساطح فعلای     آاندازی موفقیتراه

های تجاری و التحصیلان اخیر برای برنامههای فارغمهارت

کنااد. ایاان مقالااه همچنااین کااارآفرینی را شناسااایی ماای

هاای  پیشنهاداتی را بارای رویکردهاای جدیاد در فرصات    

وکاار  کند که با تغییرات در محیط کسب آموزشی ارائه می

جیاانیودی    شوند.گار میدر غرب میانه ایازت متحده ساز

آموزش کاارآفرینی  "(، پژوهشی را با عنوان 1414و میک )

، انجاام دادناد.   "نفعاان برای دانشگاه کارآفرینت دیدگاه ذی

هاای کاارآفرین در سراسار    آنها بیان نمودند کاه دانشاگاه  

اند و اکناون موتورهاایی   جهان شهرت روزافزونی پیدا کرده

هستند. در حالی که تعداد  ایبرای توسعه اقتصادی منطقه

بارداری از  هاای نخباه در توساعه و بهاره    کمی از دانشاگاه 

ها حتی پ  سرمایه کارآفرینی موفق هستند، اکثر دانشگاه

هاای تشاویقی و   از تغییر سااختارهای ساازمانی، سیساتم   

های استراتژیک، تنهاا باه نتاایج متوساطی دسات      اولویت

زماان آن فارا رسایده    اند. با توجه به ایان دوگاانگی،   یافته

هاا بررسای کنناد کاه چگوناه آماوزش       است که دانشاگاه 

تواند نقش بیشتری در شکل دادن باه مادل   کارآفرینی می

برداری از مزایای آن ایفا کناد.  دانشگاه کارآفرین برای بهره

رساد کاه باه    با مرور ادبیات پژوهش اینگونه باه نظار مای   

ای جامعاه  منظور تربیت و پرورش دانشجویان مستعد، هار 

ریاازی خاااد خااود را دارد و از ایاان رو سیاساات و برنامااه

ها به عناوان متاول ایان امار نیاز،      آموزش عالی و دانشگاه

تواننااد انکااار کننااد. یکاای از ضاارورت ایاان قضاایه را نماای

توان باه تربیات نیاروی توانمناد از دل     کارهایی که میراه

زش ریازی بارای آماو   استعدادهای برتر امید داشت، برنامه

 فرهنا   و گساترش  تعمیاق  عباارتی  کارآفرینی است. به

 جامعاه،  ضاروری  نیازهاای  از یکای  عناوان  به کارآفرینی

 زمیناه  ایان  در امار آماوزش   باه  اساسای  توجاه  نیازمناد 
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 پیشاینه  کاه  کاارآفرین  افراد از بسیاری که چرا .باشدمی

 و ساعی  بار چندین از بعد لزوماً اندخاصی نداشته آموزش

 قادربه آنها از تعدادی تنها و کرده رها آنرا شکست، و خطا

  .(1414بود )جنا  خواهند فعالیت ادامه

اناداز بیسات   با توجه به موارد یاد شده در سند چشام 

ساله کشور و قانون برنامه توسعه، اهمیت نقاش دولات در   

هاا، ابعااد و   توسعه کساب و کاار و لازوم شاناخت زمیناه     

های توسعه کسب وکار بایش از پایش احسااس    زیرساخت

شود که به تبع این اهمیت بر ضرورت اجارای تحقیاق   می

بادین ترتیاب باا توجاه باه پدیاده        تأایرگذار خواهد باود. 

حساس کسب وکار در راستای تحقق ا هاداف کارآفریناناه   

آنها و وجود ضعف نسبی در این زمیناه و عادم شناساایی    

دقیق ماهیت کسب وکار کارآفرینانه و عوامال ماؤار در آن   

ضروری است تا الگویی جامع به منظور سمت وسو بخشی 

ه بارای دانشاجویان   های کسب وکاار کارآفرینانا  به فعالیت

طراحی شود. چرا که دانشگاه نقش موتور محرکاه اقتصااد   

کشور اسات و تربیات دانشاجویان در حاوزه دانشاگاهی و      

گذاری روی نیروی منابع انسانی است کاه اهمیات   سرمایه

دارد و کشور را به رشد و توسعه اجتماعی در سطح کالان  

گذرانادن   شودخواهد رساند. لذا آنچه در دانشگاه انجام می

های تئوری و به ندرت عملی است که با صرف زماان  درس

التحصیلانی داریام  های زیاد تحصیلی در انتها فارغو هزینه

هاای ززم  صرفاً با مدرک تحصیلی و فاقد توانایی و مهاارت 

شان؛ لذا وکار مرتبط با رشته تحصیلیاندازی کسببرای راه

آموزش کاارآفرینی   یدر پژوهش پیشرو به دنبال ارائه الگو

در دانشگاه هستیم تا از طریق اکتشاف، استخراج و تحلیل 

هاای مارتبط باا کاارآفرینی در     ها و شااخص ابعاد و مؤلفه

دانشگاه به اشاتغال پایادار و باه دنباال آن رفااه فاردی و       

اجتماعی و توساعه اقتصاادی و اجتمااعی برسایم کاه در      

زیات  راستای هدفمناد شادن کاارآفرینی و رسایدن باه م     

رقابتی و انجام هزینه و زمان بارای ارائاه الگاوی آموزشای     

ای داشاته  باید به کارآفرینی استراتژیک نگاه دقیق و ویاژه 

شاخص هاا و  باشیم و به این پرسش پاس  خواهیم داد که 

مولفه ها آموزش کارآفرینانه برای اشتغال زایای پایادار در   

 دانشگاه های آزاد اسلامی شهر تهران کدامند؟

 کاروش ر

این پژوهش از جمله پژوهش های کیفی اسات کاه از   

نظر هدف در رده پاژوهش هاای کااربردی و از نظار روش     

انجام در رده پژوهش هاای توصایفی و از نظار گاردآوری     

جامعاه   روش تحلیل محتاوا اسات.  داده ها و جمع بندی، 

آماری پژوهش حاضر مشتمل برت الف( خبرگان دانشاگاهی  

-2042در ساال  )متخصص در حیطه مدیریت آموزشای(  

بودن حاداقل ساه ساال     داراهای ورودت طبق ملاک 2044

دارای مادرک  سابقه تدری  و تحصیل مرتبط با موضاوع؛  

هااای دکتااری تخصصاای و عضااو هیئاات علماای در رشااته

تخصص و تجربه کافی در زمینا    کارآفرینی، آینده پژوهی؛

کتاب، طرح پژوهشی و  موضوع پژوهش نظیر تدوین مقاله،

هاای آزاد اسالامی   ... ب( مسئولین با سابقه در در دانشگاه

های آزاد اسالامی  مسئولین دانشگاههای ورودت طبق ملاک

مسلط به موضوع پژوهش که بیشتر از پنج سال در حاوزه  

گاذاری و .... ساابقه   آموزش، کارآفرینی، مدیریت، سیاسات 

افی در زمین  پژوهش تخصص و تجربه کاند. اجرایی داشته

نظیر تدوین مقاله، کتاب، طرح پژوهشی و ... دارای مدرک 

هااای ماارتبط بااا کااارآفرینی و حااداقل دکتااری در رشااته

مدیریت آموزشی؛ در ایان پاژوهش از روش نموناه گیاری     

غیاار تصااادفی از نااوع هدفمنااد باارای انتخاااب مصاااحبه  

هاای ورود در پاژوهش )کاه در    ها و بر اساس ملاکشونده

خش جامعه مورد مطالعه اشاره شد( استفاده شد. در ایان  ب

روش پایه انتخاب موارد نمونه توسط پژوهشگر با توجه باه  

های مطالعه و ماهیت تحقیق اساتوار اسات. ززم باه    هدف

مصاحبه شونده با توجاه باه    21ذکر است در این پژوهش 

هاای  اصل اشباع درنظر گرفته شد، یعنی مصااحبه شاونده  

ها اضافه نکردند و کد جدیدی به مصاحبه 12و  14شماره 

های نیماه  مصاحبه متوقف شد. در این پژوهش از مصاحبه

هاای انفارادی باا    ساختاریافته اساتفاده شاد. در مصااحبه   

شوندگان، برای بررسی مقدماتی دو سؤال مصاحبه مصاحبه
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ها بار  اصلی و هشت سؤال فرعی استفاده شد که این سؤال

مدل و اهاداف پاژوهش باود. پژوهشاگر     گرفته از موضوع، 

شاونده  های ززم در محال کاار مصااحبه   پ  از هماهنگی

صوت و با کسب اجاازه از  حضور یافته و با استفاده از ضبط

شونده مکالمات مصاحبه را ضبط کرد تاا کادها را   مصاحبه

استخراج کند و البته ایان عمال بعاد از هار باار مصااحبه       

دریافات   12و  14احبه صورت گرفت و پژوهشاگر در مصا  

که کد جدیدی به کدهای قبلی اضافه نشد بنابراین فرایند 

غیر شونده بعدی ادامه نداد، البته به مصاحبه را با مصاحبه 

از پژوهشگر یک متخصص آمار و یکی از اسااتید دانشاگاه   

آوری درباره کدها نظر دادند. در حاین مصااحبه باه جماع    

و ابعااد ساازنده متغیار     هاا نظرات در مورد شاخص، مؤلفه

اصلی پژوهش پرداخته شد و عوامل اصلی بررسی و نهاایی  

شد. شایان ذکر است که مدت زمان انجاام مصااحبه باین    

 انجام شد.   2042دقیقه بود و در تابستان سال  14تا  34

ابزار گردآوری اطلاعات در مرحله اول شامل مصااحبه  

حلاه دوم فارم   های نیمه ساختار یافته با خبرگاان و در مر 

مصاحبه بود که بعد از حذف تعدادی از مولفه ها باه علات   

تکراری بودن و همروشانی به مرحله اشباع نظری رساید و  

شاخص منجار   12مولفه و  25در نهایت این فرم در قالب 

شد. که شامل آماوزش کارآفریناناه در دانشاگاه هاای آزاد     

ینی، اسلامی شامل هدف )دانش کارآفرینی، نگرش کاارآفر 

مهارت کارآفرینی(، ساختار شاامل )محتاوای کاارآفرینی،    

حمایت کارآفرینی، استاد کارآفرین( و روش شامل )مبتنی 

بر انتقال مستقیم، مبتنی بار تعامال و مبتنای بار مسااله      

محااوری(، و اشااتغال زایاای پایاادار در دانشااگاه هااای آزاد 

اسلامی شامل ساازمانی )مادیریت، تغییارات ساازمانی در     

گاه، زیرساااخت هااای سااازمانی( و محیطاای شااامل  دانشاا

)زیرساخت های حمایتی، زیرساخت های قانونی و ویژگای  

گیری سوازت پرسشنامه تحقیق حاضر بازار(. مقیاس اندازه

ای لیکارت )بسایار زیااد، زیااد،     بر اساس طیف پنج درجه

 متوسط، کم و بسیار کم( بود.

ی روایی فرم مصاحبه هام باه صاورت روایای محتاوای     

یت آموزشای باا   نفر از متخصصان رشاته مادیر   24توسط 

نظرات اسااتید راهنماا و روایای ساازه )تحلیال       استفاده از

عاملی تاییدی( مفاهیم و مضامین مرتبط و بررسای شاده،   

اقاادام شااد کااه در نهایاات ابعاااد و مولفااه هااای آمااوزش  

برای  کارآفرینانه برای اشتغال زایی پایدار نیز احصا گردید.

روایی این پژوهش کیفی از چهار معیار قابل قباول   ارزیابی

بودن، انتقاال پاذیری، قابلیات اطمیناان و تاییاد پاذیری       

استفاده شد. برای اطمینان از قابال قباول باودن داده هاا،     

توزیع فرم مصاحبه با حاداکثر تناوع از کارکناان ساازمان     

تامین اجتماعی صورت گرفات. بارای اطمیناان از قابلیات     

شد مراحال اجرایای پاژوهش، زمیناه اجارا و      انتقال سعی 

اهداف به طور کامل به خوانندگان شارح داده شاود. بارای    

تامین معیار قابل اطمیناان نیاز فرایناد انجاام مطالعاه در      

اختیار استادان با سابقه در زمینه پژوهش های کیفی قارار  

گرفت و با توجه به این که در این مورد ساه معیاار قبلای    

می توان استنتاج کرد که تاییاد پاذیری   تامین شده است 

 نیز خود به خود رعایت شده است.

 رضاایت  اخاذ  شاامل  اخلاقای  ماوازین  پژوهش این در

. شاد  رعایات  رازداری و خصوصای  حاریم  تضمین آگاهانه،

 باه  تأکیاد  ضامن  هاا  پرسشانامه  تکمیال  زماان  همچنین

 خاروج  ماورد  در کنندگان شرکت ها، سؤال تمامی تکمیل

 بودناد  مختار فردی اطلاعات ارائه و زمان هر در پژوهش از

 و میماناد  محرمانه اطلاعات که شد داده اطمینان آنها به و

 پروپازال  کد با حاضر پژوهش. شد رعایت کاملاً نیز امر این

 شد. ابت 231113531

 

 یافته ها

نفر از  21های بخش کیفی با آوری دادهبرای جمع

به موضوع پژوهش، نظران و خبرگان مطلع و مسلط صاحب

 .دمصاحبه ش
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 شناختی مصاحبه شوندگان. آمار جمعیت1جدول 

Table 1. Demographic statistics of the interviewees 

 فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر

محل 

 خدمت

خبرگان 

 دانشگاهی
9 

رشته 

 تحصیلی

 9 کارآفرینی

تتحصیلا  
دکتری 

 تخصصی
19 

 سن

ر تپایین

 54از 

 سال

2 

 45تا  54

 سال
9 

 5 مدیریت آموزشی
 44تا  41

 سال
5 

خبرگان 

 سازمانی
15 

و  توسعه اقتصادی

ریزیبرنامه  
 جنسیت 4

 9 زن
 44بالای 

 سال
5 

 15 مرد
 سابقه

 کار

 15زیر 

 سال
5 

 25تا  11

 سال
15 

25بالای   4 

 

در بررسی انجام شده از پایگاه ها، منابع اطلاعاتی و 

مصاحبه های صورت گرفته و پ  از جمع آوری، دسته 

و مولفه بندی و کدگذاری پاس  ها در نهایت شاخص ها 

های موار بر آموزش کارآفرینانه برای اشتغال زایی پایدار 

به دست آمد که به شرح آنها پرداخته شد. در این مرحله 

های حاصل از تجزیه و  از فرایند تحلیل کیفی حاضر، یافته

تحلیل، حول محور هدف اصلی آموزش کارآفرینانه برای 

دن کدها اشتغال زایی پایدار قرار گرفت و با پیوند دا

)کدگذاری باز(، مفاهیم )کدگذاری محوری( و درنهایت با 

خط سیر داستانی رابطه بین طبقات )کدگذاری گزینشی( 

مشخص شد. طبقات به دست آمده حول آموزش 

نتایج  کارآفرینانه برای اشتغال زایی پایدار قرار گرفتند.

شاخص  12دهد که از میان حاصل از تحلیل نشان می

ی اصلی قابل شناسایی است. درنهایت، لفهمؤ 25موجود، 

های موجود، ابعاد، بر اساس ادبیات، پیشینه و نظریه

های پرسشنامه در جدول زیر ها و تعداد گویهمؤلفه

 اند. نامگذاری شده

در نهایت بر اساس تحلیل مضامین شناسایی شده که 

بر اساس مصاحبه با خبرگان شناسایی شد در بخش کیفی 

صورت نتایج بخش کمی مدل پژوهش به طورو همین

 گردد.ارائه می 2شکل 

بررسی برازش مدل نهایی، پرسشنامه سنجش مدل 

 صورت طیف پنج برای تعیین درجه تناسب مدل به

نفر از متخصصان این  34ای تنظیم و در اختیار درجه

شده با آوریهای جمعحوزه قرار داده شد. سر  داده

ای مورد ارزیابی قرار گرفت نمونهاستفاده آزمون تی تک 

 قابل مشاهده است. 3که نتایج آن در جدول 
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 با خبرگان . لیست کلیه مفاهیم استخراج شده از تکنیک مصاحبه نیمه ساختاریافته2جدول 

Table 2. List of all concepts extracted from the semi-structured interview technique with experts 

 سازه
 کدگذاری

 انتخابی)بعد(

کدگذاری 

 محوری )مؤلفه(
 منبع کد گذاری باز )شاخص(

کد مصاحبه 

 شونده

آموزش کارآفرینانه 

های در دانشگاه

 آزاد اسلامی

 هدف

 دانش کارآفرینی

 ........... (1551نژاد و همکاران )بدراق ارتقا دانش کارآفرینی

دانش استعدادیابی به منظور درک ویژگی 

 کارآفرینی
 I13, I14, I15 (1555خورسند وهمکاران )

مهارت 

 کارآفرینی

 I13, I14, I15 (1555خورسند وهمکاران ) ارتقای مهارت استفاده بهینه از نیروی انسانی

 ارتقای مهارت توسعه فردی
نادریان جهرمی و پژوهان 

(1999) 
------ 

 ساختار

محتوای 

 کارآفرینی

ارائه محتوای مرتبط با کارافرینی به صورت 

 تئوری و عملی
 (2522زیونگ، ) 

I10, I8, I1, I3, 

I4 

ترغیب دانشحویان به تولید محتوا بر اساس 

 نیاز کارآفرینی در کشور
 مصاحبه

I2, I6, I10, 

I20 

حمایت 

 کارآفرینی

 

  دانشکاهیحمایت همه جانبه مدیران 
I10, I8, I1, I3, 

I4 

ارائه تمام امکانات لازم برای تولید 

بنیان و تجاریسازی آن در محصولات دانش

 دانشگاه

 (1551عبداللهی، )
I10, I6, I5, I1, 

I7 

 روش
روش مبتنی بر 

 انتقال مستقیم

گیری از تجارب خبرگان کارآفرینی با بهره

 سمینارهااستفاده از سخنرانی در کلاس و 
 مصاحبه

I10, I8, I1, I3, 

I4 

استفاده از ابزار مناسب برای آموزش 

 های افراد کارآفرینویژگی

رن ون دام و همکاران کا

(2559) 

I10, I8, I1, I3, 

I4 

زایی پایدار اشتغال

های در دانشگاه

 آزاد اسلامی

عوامل 

 سازمانی

 مدیریت

 ,I10, I6, I5 (1551نژاد و همکاران )بدراق تمایز نظارتی و مدیریتی در دانشگاه

تعهد و گرایش مدیریت و رهبری دانشگاه به 

 ایجاد اشتغال برای دانشجویان
 ...... (1555خورسند وهمکاران )

تغییرات سازمانی 

 دردانشگاه

های کسب وکار در دانشگاه به ارائه طرح

 زایی پایدارمنظور اشتغال
 مصاحبه

I2, I6, I10, 

I20 

یک های جدید جهت توسعهارائه فعالیت

 زایی پایدارفرهنگ اشتغال
 مصاحبه

I11, I9, I10, 

I14, I5 

عوامل 

 محیطی

های زیرساخت

 حمایتی

های حمایت مالی دولت برای اشتغال سیاست

 پایدار
 (2522سولیچ و سولودوکو )

I10, I8, I1, I3, 

I4 

گمرکی های مالیاتی، بیمه ای و وجود مشوق

 برای دانشجویان کارآفرین
 مصاحبه

I2, I6, I10, 

I20 

 ویژگی بازار

سازی وجود تنوع در صنعت برای فرصت

 اشتغال پایدار
 ........... (1555محمدزاده ویوسفی )

 (1555محمدزاده ویوسفی ) توجه به رقابت بازار در دنیای مشاغل
I6, I8, I10, 

I17, I4 
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 . مدل نهایی آموزش کارآفرینانه در جهت اشتغال زایی پایدار در دانشگاه های آزاد اسلامی شهر تهران1شکل 

Figure 1. The final model of entrepreneurial education in the direction of sustainable job creation 

in Islamic Azad Universities of Tehran 
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 ای برای تعیین درجه تناسب مدل پیشنهادی جهت ارائه مدل نهایی.  نتایج آزمون تی تک نمونه9جدول 

Table 3. Test results of a sample to determine the degree of suitability of the proposed model to present 

the final model  

 9میانگین مورد انتظار = 

 میانگین سؤالات آیتم ردیف
انحراف 

 معیار

آماره 

 تی

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 55/5 29 41/9 95/1 46/9 های بررسی شده تولید شده است؟آیا مفاهیم از داده تطبیق 1

 قابلیت فهم 2
مند به هم شوند و به شکل کلی نظامآیا مفاهیم تشخیص داده می

 اند؟مرتبط شده
62/9 22/1 14/11 29 55/5 

 55/5 29 59/15 91/1 46/9 اند؟خوبی تدوین شدهها بهمقولهآیا   3

4 
قابلیت 

 تعمیم

آیا نظریه چنان تبیین شده که تغییر شرایط متفاوت را در نظر 

 بگیرد؟
65/9 29/1 42/11 29 55/5 

5  
تری که ممکن است بر پدیده مورد مطالعه اثر آیا شرایط کلان

 گذارد، تشریح شده است؟
69/9 16/1 16/11 29 55/5 

 55/5 29 64/11 66/5 61/9 رسند؟های نظری با اهمیت به نظر میآیا یافته کنترل 6

 تدهدنشان می 3نتایج جدول 

 . تطبیق 2

( در ساطح  32/1در تطبیق، آماره تی محاسابه شاده )  

معنادار است. مقایساه میاانگین ایان جاز  از مادل       42/4

دهاد کاه تطبیاق    ( با میانگین مورد انتظار نشان می31/3)

 11مدل از نظر متخصصان دارای اعتبار است و با اطمینان 

 درصد مورد تائید قرار گرفته است. 

 . قابلیت فهم  1

بودن مادل، آمااره تای محاسابه شاده       در قابلیت فهم

معنادار اسات. مقایساه میاانگین     42/4( در سطح 11/24)

( باا میاانگین ماورد انتظاار نشاان      14/3این جز از مادل ) 

دهد قابلیت فهم بودن مادل از نظار متخصصاان دارای    می

درصد مورد تائید قرار گرفتاه   11اعتبار است و با اطمینان 

بلیت فهم، آماره تای محاسابه   است. در رابطه با سؤازت قا

معنادار و میاانگین   42/4شده برای هر دو سؤال در سطح 

شده در هر یک از این دو سؤال از میاانگین ماورد   مشاهده

( بازتر است؛ لذا از نظر متخصصان جاز  قابلیات   3انتظار )

 شود. فهم مدل محسوب می

 . قابلیت تعمیم 3

حاسابه شاده   در قابلیت تعمیم بودن مدل، آماره تی م

معنادار اسات. مقایساه میاانگین     42/4( در سطح 30/22)

( باا میاانگین ماورد انتظاار نشاان      12/3این جز از مادل ) 

دهد قابلیت تعمیم بودن مدل از نظر متخصصاان دارای  می

درصد مورد تائید قرار گرفتاه   11اعتبار است و با اطمینان 

ی محاسبه است. در رابطه با سؤازت قابلیت تعمیم، آماره ت

معنادار و میاانگین   42/4شده برای هر دو سؤال در سطح 

شده در هر یک از این دو سؤال از میاانگین ماورد   مشاهده

( بازتر است؛ لذا ازنظر متخصصاان جاز  قابلیات    3انتظار )

 شود.  تعمیم مدل محسوب می

 . کنترل 0

( در 13/22در کنترل مدل، آماره تی محاسبه شده )

ار است. مقایسه میانگین این جز از مدل معناد 42/4سطح 

دهد قابل کنترل ( با میانگین مورد انتظار نشان می12/3)

بودن مدل از نظر متخصصان دارای اعتبار است و با 

درصد مورد تائید قرار گرفته است. در رابطه  11اطمینان 

با سؤازت کنترل، آماره تی محاسبه شده برای هر دو 

شده در ادار و میانگین مشاهدهمعن 42/4سؤال در سطح 

( بازتر 3هر یک از این دو سؤال از میانگین مورد انتظار )

است؛ لذا از نظر متخصصان جز  کنترل مدل محسوب 

 شود. می
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 بحث و نتیجه گیری

پژوهش حاضر با هدف شناسایی، تدوین و اعتباریابی 

شاخص های آموزش کارآفرینانه برای اشتغال زایی پایدار 

نتایج در دانشگاه های آزاد اسلامی شهر تهران انجام شد. 

 ها و ابعاد آموزشها، مؤلفهشاخصنشان دادند که 

تهران شامل  شهر آزاد اسلامی هایدانشگاه کارآفرینانه در

دانش کارآفرینی، نگرش کارآفرینی، مهارت هدف )

کارآفرینی(، ساختار )محتوای کارآفرینی، حمایت 

کارآفرینی، استاد کارآفرین( و روش )مبتنی بر انتقال 

مستقیم، مبتنی بر تعامل، مبتنی بر مسأله محوری( بودند. 

 زایی پایدار درها و ابعاد اشتغالها، مؤلفهشاخصهمچنین، 

تهران شامل ابعاد سازمانی  شهر د اسلامیآزا هایدانشگاه

های )مدیریت، تغییرات سازمانی در دانشگاه، زیرساخت

های حمایتی، سازمانی( و محیطی )زیرساخت

های قانونی و ویژگی بازار( بودند. نتایج پژوهش زیرساخت

(، نوروززاده و 1414با یافته های رادولسکو و همکاران )

(، 1414رانو و همکاران )(، بولدو2042وظیفه دمیرچی )

(، 1414(، لیو و همکاران )2044بدراق نژاد و همکاران )

همسو است. برای پرداختن به این مسأله و تبیین آموزش 

زایی پایدار، ززم است ابتدا توصیفی کارآفرینانه و اشتغال

از آنچه در ادبیات امده داشته باشیم. ززم به یادآوری 

و اهمیت آن، امروزه همه  است که در مورد کارآفرینی

اند سازمانی که به منابع انسانی متکی است تا به دریافته

اند. منابع تر بودهمنابع زیرزمینی در بلندمدت موفق

های آن از جمله موانع توسعه زیرزمینی، علیرغم مزیت

یافتگی است. درحالی که عدم وجود این منابع در بعضی 

استفاده از نیروی فکر، از کشورها باعث شده تا آنها با 

خلاقیت، نوآوری و ابتکار و یا در یک کلمه کارآفرینی، از 

کشورهای پیشرو در جهان کنونی شوند. توجه به 

کارآفرینی در توسعه و پیشرفت کشورها نقش اساسی دارد 

وکار مترادف و معموزً کارآفرینی با ایجاد شغل وکسب

طیف است. کارآفرینی یک مفهوم گسترده است که 

ها را از تولد یک ایده ناب تا نوآوری و وسیعی از فعالیت

ایجاد حرفه جدید برای فرد در بر دارد. امروزه کارآفرینی 

عنوان عامل پیشرفت و چرخاااه اقتصادی هر کشور به

شناخته شده است. در اقتصادهای مدرن و پیشرفته، 

باشد )سانا کارآفرینی یک اصل مهم و غیر قابل انکار می

(. بر این 1421، به نقل از ویکلاند و همکاران 1424هاربیا 

هاست که موضوع اساس، آموزش کارآفرینی سال

یافته مورد توجه کارآفرینی درکشورهای توسعه

دانشمندان، مسئوزن و مردم قرار گرفته است و یکی از پر 

های دانشگاهی گردیده است اهمیت به طرفدارترین رشته

به آنجا رسیده است که بعضی آن را  کارگیری کارآفرینی

یکی از عوامل مؤار تولید، مانند سرمایه کار )به غیر از 

عنوان موتور اقتصادی معرفی شناخته و به نیروی انسانی(

(. باید به این نکته 1413کنند )سوریامان و همکاران می

اذعان داشت که در دنیای امروز، کارآفرینی حرف اول را 

زایی پایدار ختم شود. تواند به اشتغالزند چراکه میمی

ورزی است و افراد را بدین کارآفرینی بر اساس مهارت

 سازد. منظور آماده می

آموزش کارآفرینی باید از مداس و در نهاد آموزش و 

پرورش آغاز شود و در آموزش عالی ادامه یابد تا 

زایی دست دانشجویان به پختگی کامل در جهت اشتغال

ها در این زمینه د. اعضای هیئت علمی دانشگاهپیدا کنن

کنند. آنها با ایجاد بستر ززم به نقش فعالی ایفا می

آموزش کارآفرینی و تربیت افراد دانا، مدیر و ماهر کمک 

کنند. کشور در شرایط کنونی بسیار به این افراد نیاز می

 دارد تا بتواند تولید داخل را به حداکثر برساند و بیکاری را

ریشه کن کند. در مورد هدف آموزش کارآفرینی، در 

پژوهش حاضر به بحث دانش و مهارت و نگرش اساتید 

پرداخته شد و عنوان شد که ارتقا دانش کارآفرینی  توسط 

ای در این زمینه اساتید نیاز به مهارت و صلاحیت حرفه

دارد. همچنین، اساتیدی که دانش استعدادیابی به منظور 

ارآفرینی را دارند و اکوسیستم کارآفرینی درک ویژگی ک

شناسند، قادرند دانش تولید کار کارآفرینی را به خوبی می

را به منظور ارتقای مفهوم کارآفرینی در بین دانشجویان 

افزایش دهند و برای ترغیب آنها از دانش تیم محوری 

استفاده کنند. از طرف دیگر، این اساتید باید به نگرش 
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ز مسلح باشند؛ چراکه تا نگرش کارآفرینی و کارآفرینی نی

توانند دانشجویانی مهارت آموزی وجود نداشته باشد، نمی

کارآفرین تربیت کنند. ارتقای فرهن  کارآفرینی در 

دانشگاه با ارتقای سبک تفکر نسبت به امور کار شکل 

گیرد و این امر وابسته به این موضوع است که اساتید، می

فقیت را برای دانشجویان واشکافی کنند و با ابتدا نیاز به مو

تغییر رویکرد نسبت به ویژگی دانشجوی کارآفرین، به 

مداری و خود ارتقای خلاقیت، خودکارآمدی و ح  ارزش

)نوروززاده و وظیفه  گری در ایشان کمک کنندتعیین

. البته نباید از هدف مهارتی نیز غافل (2042دمیرچی، 

کارآفرینی باید به ارتقای مهارت شد. اساتید برای آموزش 

استفاده بهینه از نیروی انسانی مسلط باشند و مهارت 

ای را بدانند. همچنین، مهارت ارزیابی توسعه فردی و حرفه

شغل و کاریابی از دیگر عواملی است که با آموزش آن به 

توان انتظار داشت که ایشان به اشتغال دانشجویان، می

د در آینده در جهت اشتغال پایدار و توانناندیشند و میمی

های مهمی بردارند و برای تبدیل کارآفرینی در کشور گام

شدن به کارآفرین برتر تلاش نمایند. در مورد ساختار 

های محتوا،  حمایت ارائه شده و کارآفرینی باید به مقوله

همچنین استاد کارآفرینی اشاره کرد. منظور از محتوا، 

مرتبط با کارآفرینی به صورت تئوری و  همان ارائه محتوای

عملی است که بتواند دانشحویان را به تولید محتوا بر 

اساس نیاز کارآفرینی در کشور تشویق کند. همچنین 

محتوا به برنامه درسی مبتنی بر کارآفرینی دردانشگاه 

های پژوهشی در قالب اشاره دارد که با ارائه فرصت

ویان را با صنعت و بازار های کارآفرینانه، دانشجفرصت

سازد. البته ارائه محتوای مناسب تنها کافی بیشتر آشنا می

نیست و برای کارآفرینی در دانشجویان به حمایت افراد 

کلیدی نیز نیاز است. حمایت همه جانبه مدیران 

دانشکاهی و ارائه تمام امکانات ززم برای تولید محصوزت 

انشگاه و حمایت بازار بنیان و تجاریسازی آن در ددانش

 تواند رقم بزندکار از تولیدات دانشگاهی این مهم را می

متاسفانه در کشور،  .(2044)بدراق نژاد و همکاران، 

اند. هرچند با انشگاه و صنعت بسیار از هم فاصله گرفتهد

بنیان که چند سالی است به خوبی های دانشوجود شرکت

گاه و صنعت هستیم کنند، شاهد تعامل بین دانشعمل می

اما همچنان این ارتبا  کافی نیست. واقعیت آن است که 

برای داشتن دانشگاهی پویا باید به سمت نیازسنجی در 

گذاران از بازار حرکت کرد. ابن موضوع ، حمایت سیاست

های کارآفرینی دانشگاهی و پشتیبانی اساتید برنامه

در این بین، طلبد. ها کارآفرینی را میدانشگاه از آموزش

استفاده از استاد ماهر برای پرورش دانشجوی کارآفرینی 

رسد. استادی که خود دستی بر اتش ضروری به نظر می

داشته باشد و کارآفرینی را لم  کرده باشد. معموزً در 

دانشگاه، همچنان به شکل سنتی و تئوری دانشجویان 

 شوند. این در حالی است که با استاداردهایتربیت می

الملل، این موضوع قابل توجیه دانشگاهی در سطح بین

نیست. توجه به کارآفرینی و بازار در دانشگاه یعنی توجه 

شناسی اساتید. اینکه ای و میزان شغلصلاحیت حرفه

اساتید تا چه حد به ایجاد شغل در جامعه باور دارند و 

تدری  کارآفرینی مدرن، بر اساس نیاز  بازار را سرلوحه 

توان اند. برای آموزش کارآفرینی نمیخویش قرار دادهکار 

های سنتی عمل کرد. وقت آن رسیده است که به به روش

ها موفق منجر به تربیت های مدرن که در دانشگاهشیوه

گیری از دانشجویانی کارآفرینی شده است، عمل شود. بهره

تجارب خبرگان کارآفرینی با استفاده از سخنرانی در 

مینارها و استفاده از ابزار مناسب برای آموزش کلاس و س

های مدرن امروزی است های افراد کارآفرین از روشویژگی

توان با امکانات الکترونیکی نظیر فیلم، که آنها را می

کلیپ، عک  و پاورپوینت برای یادگیری مفاهیم اساسی 

کارآفرینی در هم آمیخت و آموزشی تأایرگذار را رقم زد. 

ای باشد که احساس خوداتکایی ها باید به گونهشاین آموز

و استقلال در تولید و کار و همچنین ح  تسلط و کنترل 

هایی که بر اینده در دانشجویان تقویت شود. یکی از روش

توان از آن در ارتقای مهارت بسیار کاربردی است و می

کارآفرینی در دانشجویان استفاده کرد، روش مبتنی بر 

. در این روش استفاده (1414)لیو و همکاران،  تعامل است

منظور کشف استعداد از روش تدری  پرسش و پاس  به
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کارآفرینی در دانشجویان مد نظر است. در واقع، از 

هایی که دانشجویان را در تعامل باهم قرار می دهد روش

مانند روش ایفای نقش یا بحث گروهی برای درک بهتر 

شود و ارآفرینی استفاده میمفهوم بازار، اشتغال و ک

مشارکت فعازنه دانشجویان در کلاس درس در تحلیل 

وضعیت کارآفرینی بسیار مؤار است. روش دیگر، مبتنی بر 

های معیشتی حل مسأله است. رویارویی با مسائل و چالش

به دانشجویان این امکان را می دهد که  با نگاه حل مسأله 

و برای هر کاری راه حل به پدیده های پیش رو بیندیشند 

منحصر به فرد آنرا بیایند. این رویکرد حل مسائل باید 

های خلاقانه و اقدام پژوهی یا درس پژوهی مبتنی بر ایده

مبتنی بر کارآفرینی و اشتغال دانشجویان باشد و با تحلیل 

نیاز بازار، ایده های خلاقانه شغلی را عنوان کنند. این 

کند تا برای آینده خود راه روش به دانشجویان کمک می

حل شغلی پیدا کنند و مشاغل بسیار جدیدی نیز پیشنهاد 

، 1412، بومن و لوسی 1413دهند. )سوریامان و همکاران 

 (1414لیو و همکاران 

زایی پایدار نیز اشاره در پژوهش حاضر، به بعد اشتغال

شد و عوامل سازمانی و محیطی مورد شناسایی قرار 

پژوهش مشخص شد که عوامل سازمانی، گرفت. در این 

شوند. در این راستا، باید در ابتدا شامل بحث مدیریت می

به تمایز نظارتی و مدیریتی دردانشگاه اشاره شود و عنوان 

زایی پایدار، مدیران شود که به منظور ارتقای تفکر اشتغال

دانشگاهی باید مسئولیت مدیریتی و نظارتی را از هم جدا 

انات ززم را برای اشتغال آفرینی پایدار فراهم کنند و امک

کنند. علاوه بر این نظارت را به منزله ارزشیابی و پیشبرد 

سریع امور به کار بندند. تعهد و گرایش مدیریت و رهبری 

دانشگاه به ایجاد اشتغال برای دانشجویان و همچنین، 

گذاری آموزشی ایشان مبتنی بر ایجاد شغل در سیاست

زایی دانشجویان کمک کند. تواند به اشتغالمیدانشگاه 

این موضوع نباید با کنار رفتن یک مدیر به فراموشی 

عنوان یه سیاست همه جانبه در سررده شود بلکه به

رویکرد سیستمی دانشگاهی حفظ گردد و حساسیت در 

های نوآورانه دانشجویان باز رود. البته کار بر روی ایده

های انشگاه نیز مهم است. ارائه طرحتغییرات سازمانی در د

های جدید جهت کسب وکار در دانشگاه و ارائه فعالیت

زایی پایدار به خلق مشاغل یک فرهن  اشتغالتوسعه

کند. بدین منظور، تغییر همه جانبه در جدید کمک می

دانشگاه ضروری است. دانشگاه باید به فکر جذب منابع 

سازی و ه کمک شبکهتواند این را بمالی باشد که می

المللی و ملی و های بینتوسعه روابط استراتژیک با دانشگاه

های مالی و عایدی ریزی نهادی رقم بزند. از کمکبرنامه

حاصل از کارآفرینی دانشجویان، به ارتقای تجهیزات 

توان کمک کرد. ارتقای تجهیزات فناورانه در دانشگاه می

ن و تغییر ساختار آموزشی به منظور اشتغال دانشجویا

بنیانی از اولویت محوری و دانشدانشگاه به سمت مشارکت

تغییرات زیرساختی هستند که با توجه به زیرساخت 

پذیر خواهند بود. علاوه بر ناستراتژیک و مطالعاتی امکا

عوامل سازمانی، عوامل محیطی نیز از اهمیت برخوردارند، 

برهم زننده  توانند ترغیب کننده یاعوامل محیطی می

رو، زایی پایدار در دانشگاه باشند. از اینهای اشتغالفعالیت

های حمایتی نیازمندند. دانشجویان و اساتید به زیرساخت

های حمایت مالی دولت برای اشتغال پایدار، یکی سیاست

ای و گمرکی های مالیاتی، بیمهاز نیازها است. وجود مشوق

های عمرانی د زیرساختبرای دانشجویان کارآفرین و وجو

مورد نیاز برای توسعه اشتغال و وجود مراکز و 

های پشتیبانی فنی، آموزشی، اطلاعاتی و زیرساخت

پژوهشی برای اشتغال پایدار بسیار تعیین کننده است. 

توانند کمک بزرگی برای مراکز رشد و زودبازده می

زایی پایدار باشند. توجه به این مراکز به اشتغال

زایی پایدار و ترغیب دانشجویان به اشتغال آفرینی لاشتغا

های قانونی، نیز حائز اهمیت کنند. زیرساختکمک می

هستند. ایجاد ساختار حقوقی و مقررات خاد برای 

دانشجویان به منظور اشتغال پایدار ایشان و ابات قوانین و 

های حمایتی از اشتغال پایدار یا رفع موانع قانونی سیاست

پایدار در کشور و تشویق و حمایت دولت از  اشتغال

های پذیر در ایجاد مشاغل از شاخصگذاری ریسکسرمایه

مهم زیرساخت قانونی است. واقعیت آن است که برای 
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ها و مسئولین باید پای زایی پایدار، همه دستگاهاشتغال

کار بیایند و این فقط مسئولیتی بر دوش آموزش و 

های کلان گذاریست. سیاستپرورش یا آموزش عالی نی

کشوری باید در این راستا باشد تا سازوکار قانونی برای 

ازجرا باشد. یکی زایی پایدار اعمال شود و ززماشتغال

هایی که باید مورد بررسی قرار بگیرد و دیگر از ویژگی

زایی در دانشجویان ایجاد تغییر شگرفی در میزان اشتغال

. وجود تنوع در صنعت برای کند، ویژگی بازار استمی

سازی اشتغال پایدار، توجه به رقابت بازار در دنیای فرصت

مشاغل، توجه به کیفیت رقابتی محصوزت، توجه به 

های موجود در بازار و توجه به تمرکز خریداران به فرصت

زایی پایدار بر اساس ارائه تولید یا خدمات از منظور اشتغال

د مورد توجه مسئولین و نهادها ها است که بایاین ویژگی

قرار بگیرد. در نهایت در این پژوهش، مدل مفهومی ارائه 

شد که برگرفته از مبانی نظری و مصاحبه با خبرگان 

مبتنی بر عوامل تشکیل دهنده بود. این مدل از اعتبار 

 می پژوهش ضعف نقا  جمله مناسبی برخوردار بود. از

تهران اشاره  شهر به آماری جامعه بودن محدود به توان

شود این پژوهش با این کرد و به همین دلیل پیشنهاد می

 توجه عنوان را در جوامع دیگر نیز مورد بررسی قرار داد. با

 جامع همچنین و موضوع با رابطه در پژوهشی های خلأ به

 توان می پژوهش موضوع بودن نو و بودن کاربردی و

 و تدوین یی،شناسا یعنی پژوهش موضوع مناسب انتخاب

 برای کارآفرینانه آموزش هایشاخص اعتباریابی

 تهران شهر اسلامی آزاد هایدانشگاه در پایدار زاییاشتغال

 .دانست حاضر پژوهش قوت نقا  جمله از را
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