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Abstract 
Purpose: The purpose of this research is to analyze the constituent elements of the culture 

of primary schools in Saveh city using thematic analysis. 

Materials and Methods: The research method was applied according to the purpose, 

applied according to the type of data, mixed (qualitative-quantitative) of the exploratory 

type according to the time of data collection, cross-sectional and according to the nature and 

method of implementation in the qualitative part of thematic analysis and in the quantitative 

part descriptive survey. Sociostatistics of the qualitative part, the experts included university 

faculty members and administrators with experience in education and school administrators. 

The socio-statistics of the quantitative part was 336 people from all administrators and 

elementary teachers of Saveh city. 

Findings: The findings were as follows: 3 comprehensive themes, 14 organizing themes 

and 85 basic themes were identified for the culture of elementary schools in Saveh city, 

which according to the prioritization are: cultural infrastructures with 5 organizing themes 

and 22 basic themes; culture-creating factors with 4 organizing themes and 20 basic themes; 

And the school with the level of Iranian-Islamic culture with 5 organizing themes and 43 

basic themes. 

Conclusion: The results showed that the overall fit criterion for the structure of cultural 

infrastructure is equal to 0.627, the structure of culture-creating factors is equal to 0.661, 

and the structure of the school with the level of Iranian-Islamic culture is equal to 0.674. 

Keywords: optimal model, organizational culture, primary schools, Saveh city. 
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Analyzing the Constituent Elements of the Culture of Primary Schools in Saveh City 

Using Theme Analysis 

 

Introduction: In the third millennium, instead of emphasizing and paying attention to their devices and 

equipment, organizations emphasize on human resources and seek to create a sustainable competitive 

advantage over other organizations. Organizational culture is also a factor that is strengthened and 

institutionalized by the human resources of the organization and also affects human resources as an 

important and strategic resource of the organization. Therefore, the attention and recognition of 

organizational culture and its management in line with the long-term goals and strategies of the 

organization can have a significant impact on the growth and progress of organizations and become the 

basis for creating a competitive advantage based on human resources. From another aspect, the correct 

understanding of the process of any organization is necessary to know the culture that governs that 

organization. Every organization has its own culture according to its organizational characteristics and 

approvals. Each organization has its own culture according to the characteristics, characteristics and 

characteristics of each one. The rich culture of the organization, like a rich force, leads the organization 

towards its goals, gives the same feeling and perception to the goals of the organization and creates 

strong motivations in people. Failure to pay attention to organizational culture, if it does not lead to the 

absolute failure of the organization and failure to achieve the goals and vision of the organization, at 

least it creates many problems in the process of movement of the organization and requires a lot of 

energy to solve the problems caused by the culture in order to achieve the goals. Predictably, the 

organization wastes. Identification and management of organizational culture helps managers to use its 

strengths with full awareness and vision of the environment that governs the organization and to predict 

the necessary measures and actions for the weak points. Therefore, the aim of the current research is to 

analyze the constituent elements of the culture of primary schools in Saveh city using thematic analysis. 

Materials and Methods: The research method was applied according to the purpose, applied according 

to the type of data, mixed (qualitative-quantitative) of the exploratory type according to the time of data 

collection, cross-sectional and according to the nature and method of implementation in the qualitative 

part of thematic analysis and in the quantitative part descriptive survey. Sociostatistics of the qualitative 

part, the experts included university faculty members and administrators with experience in education 

and school administrators. The socio-statistics of the quantitative part was 336 people from all 

administrators and teachers of Saveh city. 

Findings: The findings were as follows: 3 comprehensive themes, 14 organizing themes and 85 basic 

themes were identified for the culture of elementary schools in Saveh city, which according to the 

prioritization are: cultural infrastructures with 5 organizing themes and 22 basic themes including native 

culture of families, psychological and cultural atmosphere, cultural management and planning, 

curriculum and educational policies and approaches; Culture-creating factors with 4 organizing themes 

and 20 basic themes including cultural innovation and dynamism, organizational capital, educational 

environment based on native culture and cultural enablers; And a school with a level of Iranian-Islamic 

culture with 5 organizing themes and 43 basic themes including all-round cultural development of 

students, formation of individual professional ethics, optimal management of schools, scientific 

development of schools and improvement of school performance. The results showed that the overall 

fit criterion for the structure of cultural infrastructure is equal to 0.627, the structure of culture-creating 

factors is equal to 0.661, and the structure of the school with the level of Iranian-Islamic culture is equal 

to 0.674. 
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Conclusion: The present research was conducted with the aim of identifying the components of the 

culture of Saveh primary schools in order to provide an optimal model. In this research, in order to 

better understand the subject in the field of school culture and also to identify its components, literature 

review and research background were used as well as the opinions of experts. The research method was 

applied according to the purpose, applied according to the type of data, mixed (qualitative-quantitative) 

of the exploratory type according to the time of data collection, cross-sectional and according to the 

nature and method of implementation in the qualitative part of thematic analysis and in the quantitative 

part descriptive survey. The statistical population of the qualitative section was experts and academic 

staff members of universities and administrators with experience in education and school 

administrators, whose selection criteria have been specified. The statistical population of the 

quantitative part was all managers and teachers of Saveh city, which were 336 people based on the 

determined criteria. In the qualitative part, 19 people were interviewed in a targeted way and with a 

theoretical saturation approach, and in the quantitative part, the Karjesi and Morgan table was used to 

determine the sample size, and the number of 181 people was determined as the sample size. The 

quantitative stratified sampling method was a ratio in which two strata were determined, and then 

according to the size of each stratum, the number of their samples was determined, and then the 

questionnaire was randomly distributed among them. Out of a total of 181 people, 56 managers and 125 

teachers were selected as samples. To collect information in the qualitative part, two documentary 

(library) and field methods with semi-structured interview tools were used. In the quantitative part, the 

field method was used to collect data. The tool used in this stage was a researcher-made questionnaire 

that was obtained during the qualitative stage. The questionnaire has 86 questions in the form of 14 

components, which were arranged in the form of a 5-point Likert scale. In order to at least ensure the 

reliability of the qualitative research, four criteria of validity, reliability, transferability and verifiability 

were used and the validity of the qualitative part was confirmed. In the quantitative part, in order to 

determine the validity of the questionnaire, form, content and construct validity were used, and the 

obtained results indicated the acceptable validity of the questionnaire. Cronbach's alpha coefficient and 

composite reliability were used to determine reliability. The values of these two coefficients for all 

research variables were above 0.7, which indicated the reliability of the measurement tool. The method 

of data analysis in the qualitative part of theoretical coding is derived from the method of thematic 

analysis using men The software was MAXQDA. The method of data analysis in the quantitative part 

was confirmatory factor analysis, which was performed using Smart PLS software, where Cronbach's 

alpha, composite reliability coefficient (CR) and average variance extracted (AVE) indices were 

calculated for confirmatory factor analysis. 

Keywords: optimal model, organizational culture, primary schools, Saveh city 
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 چکیده 

های سازنده فرهنگ مدارس ابتدایی شهرستان ساوه با استفاده از تحلیل پژوهش حاضر، واکاوی مولفههدف  هدف:

 مضمون است. 

کمی( از نوع اکتشافی برحسب -روش برحسب هدف، کاربردی برحسب نوع داده، آمیخته )کیفی مواد و روش ها:

زمان گردآوری داده، مقطعی و برحسب ماهیت و روش اجرا در بخش کیفی تحلیل مضمون و در بخش کمی 

با سابقه ها و مدیران علمی دانشگاهآماری بخش کیفی، خبرگان شامل اعضای هیئتجامعه بود. توصیفی پیمایشی

نفر از کلیه مدیران و معلمان  336آماری بخش کمی، تعداد جامعهدر آموزش و پرورش و مدیران مدارس بودند. 

  بودند.شهرستان ساوه ابتدایی 

مضمون پایه برای فرهنگ  85دهنده و مضمون سازمان 14مضمون فراگیر،  3: تعداد نشان داد هایافته یافته ها:

مضمون سازمان دهنده و  5های فرهنگی با ن ساوه شناسایی شد که عبارتند از: زیرساختمدارس ابتدایی شهرستا

ریزی فرهنگی، برنامه درسی ها، جو روانی فرهنگی، مدیریت و برنامهمضمون پایه شامل فرهنگ بومی خانواده 22

نوگرایی  مون پایه شاملمض 20مضمون سازمان دهنده و  4ساز با ها و رویکردهای آموزشی؛ عوامل فرهنگو سیاست

و ؛ های سازمانی، فضای آموزشی مبتنی بر فرهنگ بومی و توانمند سازهای فرهنگیو پویایی فرهنگی، سرمایه

جانبه فرهنگی رشد همه مضمون پایه شامل 43مضمون سازمان دهنده و  5اسلامی با  -مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی

ای فردی، مدیریت بهینه مدارس، توسعه علمی مدارس و ارتقای عملکرد گیری اخلاق حرفهآموزان، شکلدانش

 مدارس. 

، سازه عوامل 627/0های فرهنگی برابر نتایج نشان داد معیار کلی برازش برای سازه زیرساخت نتیجه گیری:

 است. 674/0اسلامی برابر  -و سازه مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی 661/0ساز برابر فرهنگ
 

 ساوه فرهنگ سازمانی، مدارس ابتدایی، شهرستان، بهینه الگوی لیدی:واژگان ک
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 مقدمه

و توجه بر  دیتأک یها به جادر هزارة سووووم، سوووازمان

ستگاه سان زاتیتجه ها ود شته،  دیتأک یخود، بر منابع ان دا

 یداریپا یرقابت تیمز قیطر نیا به دنبال آن هسووتند تا از

سا سبت به  سازمانندینما ها خلقسازمان ریرا ن  ی. فرهنگ 

سووازمان مورد ی اسووت که توسووا منابع انسووان یعامل زین

بر منابع  نیگیرد و همچنقرار می یسوواز نهیو نهاد تیتقو

سووازمان تأریر  كیبه عنوان منبع مهم و اسووتراتژ یانسووان

و  یتوجه و شوووناخت فرهنگ سوووازمان. بنابراین گذاردمی

ستا تیریمد ستراتژ اهداف یآن در را  یهای بلندمدت و ا

 شوورفتیپ را در رشوود و ییتواند تأریر بسووزاسووازمان می

بر  یمبتن یرقابت تیمز جادیساز ا نهیها داشته و زمسازمان

(. از جنبه 1399)ساسانیان و همکاران  گردد یمنابع انسان

هر سوووازمان  ندیفرا حیلازمة درك صوووحای دیگر دیگر 

سازمان ست. هر  سازمان ا با ی شناخت فرهنگ حاکم بر آن 

ص صو صوبو  اتیتوجه به خ  صاش فرهنگ خا یسازمان ا

 (. 2020)یوسف  خود را دارد

ها، مشوووخصوووات و هر سوووازمانی با توجه به ویژگی

گی یژ خود را دارد  هووایو هنووگ خوواص  فر هر یووك 

 یك نیروی همانند سوووازمان (. فرهنگ غنی2020واکلر(

سازمان سمت اهداف برده، غنی،  ساس را به  و ادراك  اح

 قوی در هایانگیزه و دهدمی سووازمان اهداف به یکسووان

 اگر فرهنگ سازمانی، به توجه آورد. عدممی وجود به افراد

ست به منجر سیدن و سازمان مطلق شک  و به اهداف نر

شود، سازمان اندازچشم شکالات متعددی حداقل ن  در را ا

 برای را انرژی زیادی و کرده ایجاد سووازمان حرکت روند

 رسیدن از فرهنگ، جهت ناشی شده ایجاد معضلات حل

 شناسایی. دهدمی هدر سازمان شده بینیپیش اهداف به

 با تا کندمی مدیران کمك سازمانی به فرهنگ مدیریت و

سبت کامل دید و آگاهی ضای حاکم به ن  از سازمان بر ف

ستفاده نموده آن قوت نقاط  و تدابیر ضعف، برای نقاط و ا

مات قدا نگ، پوو پیش را لازم ا ند )گراور، تسوووا مای بینی ن

2022.) 

در توسوووعه افراد و  یادیز تیآموزش اهمدر این میان 

آموزش در جوامع مدرن از ارزش  ن،یبنابرا کشوووورها دارد.

آموزش ارائه شووده در  تیفیبرخوردار بوده اسووت. ک ییبالا

عملکرد مدرسوووه و  یارهایمدارس معمولاً بر اسووواس مع

مدرسه  یشود. بهبود ارربخشمی یابیمدرسه ارز یارربخش

معلمان، رهبران و جوامع  یبرا یهدف اسووواسووو كیکه 

ست، می  همچون یمتعددتواند تحت تأریر عوامل مدرسه ا

 (. 2018قرار گیرد )جیائو جو و همکاران فرهنگ مدرسه 

باید اذعان داشووت مراکز آموزشووی نقش مهمی را ایفا 

شیدن می ستای تحقق بخ شور در را کنند. نظام آموزشی ک

های زیادی به عمل آورده اسووت تا به اهداف ملی، کوشووش

ریزی صوووحیح و اصوووولی و منطبق با بتواند با یك برنامه

رایا، امکانات، نیازهای اقتصووادی، فرهنگی و سوویاسووی شوو

شرفت افراد را مطابق با توانایی شد و پی شد و ر ها جامعه با

مؤرر سازد. این امر مهم با درك و فهم فرهنگ یك سازمان 

شووود. نظام آموزشووی کشووور در تربیت آموزشووی انجام می

تواند نقش بسزایی نیروی انسانی و فرهنگ پذیری افراد می

شی که فرهنگ در رفتار  در شد. نق شته با شور دا سعه ک تو

سان ایفا می ست که در کند، یکی از مهمان ترین مفاهیمی ا

یاز آذری تاری وجود دارد )ن مان 1395 علوم رف (. سوووواز

مان های مهم و مؤرر در آموزش و پرورش، یکی از سووواز

آید. سووازمانی که الگوی تمامی نهادهای کشووور بشوومار می

ست و با رشد و توسعه هر جامعه پیشرفته رسمی جامعه ا

بیانگر آن اسووت که همه این کشووورها از آموزش و پرورش 

اند. جایگاه تحقق اهداف کارآمد و ارر بخش برخوردار بوده

آموزش و پرورش هر کشور، مدارس آن است و بدون شك 

حاکم بر آموزش و  مانی  نگ سووواز تأرر از فره مدارس م

ستند. مدارس از مدی شده پرورش ه شکیل  ران و معلمان ت

های متفاوت و با ها، باورها و انگیزهاسوووت و معلمان ارزش

ای دارند. بر این اساس شیوه رهبری مدیران این حال یگانه

با هنجارها، ارزش مان، فرهنگ آمیخته  باورهای معل ها و 

 (.1393دهد )نیکنامی مدارس را تشکیل می

سه،  شابه  جوفرهنگ مدر سائل م سه و م مرتبا با مدر

ش صطلاحات آموز ستند که  ی،ا ضوعاتی ه  یهادر دههمو
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 یکیها ارتباط نزدجنبه نی. ااندمورد توجه قرار گرفته ریاخ

تا تیواقع نیبا ا که ن ند  به  ندیفرآ جیدار ها  نه تن آموزش 

اعمال شووده توسووا معلمان، بلکه به  یهااشووکال و روش

 یبسوووتگ زین کنندیآموزان در آن کار مکه دانش یطیمح

 یادیمدرسوووه توجه ز محیاو  جوبه  لیدل نیبه هم دارد.

دانش، مدارس به  شدید متأسفانه تحت فشار اما اند.داشته

شتند ییگراعلم ستا و توجه زیادی دا از  یبرخ در همین را

به ته اسووووت یهاجن لت قرار گرف )پتلاك  مهم مورد غف

2019).  

شکلات فرهنگ ،یفعل یاجتماع در گذر شور ما با م  یک

آن  یهاتیاولو مواجه هسوووت که از یمتعدد یو اجتماع

شکلات تربمی شاره کرد که به دانش یتیتوان به م آموزان ا

ست ریتعب« یمل یدل نگران» كی پرداختن به  ناًیق. یشده ا

 یهاتیاز اولو تواندمدرسووه، می یموضوووع فرهنگ سووازمان

ش صان آموز ص ستا  نیدر ا راتییتغبهبود و  یبرا یمتخ را

 نهیدر زم(. همچنین 1399)تسووولیمی و همکاران  باشووود

 تی)با ماه یهادر سووازمان یدرك مفهوم فرهنگ سووازمان

هاایپو ها و الگو مدل  لب  قا با  نیمع ی( در  و روابا آن 

 یضوویشووواهد ضوود و نق یخرد و کلان سووازمان یرهایمتغ

سانیان و همکاران  وجود دارند سا فرهنگ حاکم  .(1399)

هد  به همکاران و تع ماد اررگذار  با اعت بر شووورکت همراه 

شتراك  ست تمایل افراد را برای به ا سازمانی مورر ممکن ا

 (.2022جی شود )انگذاری دانش باعث ارتقا و تضعیف می

های آن به بنابراین شوووناخت فرهنگ مدارس و ویژگی

رسه عنوان یك ضرورت اجتناب ناپذیر مطرح است، زیرا مد

کانون تغییر و تحولات و فرهنگ هدف آن اسووت و در بلند 

مدارس، موجب تغییر در  نگ  نه تغییر در فره مدت هرگو

سازمان سایر  سه میگردد. ها میفرهنگ  تواند فرهنگ مدر

کارآمد دانش فراهم کند  یبه اشتراك گذار یرا برا ییفضا

سو ایو  ضا را ببندد. نیا گرید یاز  سه تأریر ف  فرهنگ مدر

کل یادیز فه تیهو یریگبر شووو آموز دارد و دانش یاحر

،  ندیبیخود م یذهن یهاهینظر چهیرا از در آن راتیتأر

تئوری های ذهنی دانش آموز که تصووومیم او را برای ورود 

دهد، پایه ای قوی برای به یك برنامه آموزشووی نشووان می

دهد )کاسووکووا و چادی یادگیری بیشووتر او تشووکیل می

ای ایجاد یك فرهنگ مناسب در مدارس ابتدایی بر .(2021

های سووازنده فرهنگ مدارس شووناسووایی لازم اسووت مؤلفه

ای را ارائه کرد که شوند تا بر مبنای آن بتوان الگوی بهینه

سأله شگر در این تحقیق می م صلی پژوه شد. و دغدغه ا با

ها به مدیران مدارس کمك شناسایی هر کدام از این مؤلفه

فرهنگ سووازمان خود را مورد بررسووی و ارزیابی کند تا می

های سووازنده یك قرار دهند و بتوانند با اسووتفاده از مؤلفه

ها فرهنگ مثبتی را در مدارس بنا کنند. از جمله این مؤلفه

توان به آینده نگری، احسوواس تعلق به به طور خلاصووه می

آموزان، اعتماد گروهی و ... مدرسووه، ارتباط با اولیای دانش

 اشاره کرد.

و تعلیم م نظاهمچنین بر اساس سند بنیادین تحول، »

نی ایراسلامی ن اتمدو فرهنگ  فقدر اسمی عمومی رتربیت 

یده و زها نآبخش امقوو  ل جامعه جهانی عدز مینهساگرد

ز در تربیتی ممتای هاینمنداتو از رداربرخو و)عج(  ویمهد

از، نداچشمین یه ابر پاان اسووت. یراسلامی ا ریجمهواز طر

ن کانو، طیبهتتب حیااتحقق مراز ست ای اهسه جلورمد

ز درك مینهسا، زتربیتیو تعلیم  یفرصتهات و عرضة خدما

تعالی  و تکوین زان و موآنشداموقعیت توسا ح صلاو ا

« استسلامی ر امعیام نظاس ساابر  ناوووونآپیوسته هویت 

 (.1390)سند تحول بنیادین 

های صووورت بررسوویپژوهشووگر با توجه به مطالعات و 

ساوه( به این نتیجه  ستان  شهر ستان مرکزی ) گرفته در ا

رسیده است که در شهرستان ساوه با توجه به وجود شهر 

های متفاوت، به این صووونعتی کاوه، افراد زیادی با فرهنگ

باعث ایجاد چند فرهنگی و شوووهر مهاجرت کرده ند که  ا

رس این آموزان مداایجاد برخی از مشوکلات در میان دانش

طوری که این امر در روند تدریس معلم، شهر شده است. به

فه عه حر مان، توسووو کاری معل یادگیری هم مان،  ای معل

شارکتی دانش صیلی دانشم شرفت تح آموزان و آموزان، پی

... اختلال ایجاد کرده اسوووت. با توجه به اهمیت بالایی که 

 مدارس در تربیت دانش آموزان و در نهایت تربیت جامعه

دارد، اینکه معلمان و مدیران از چه فرهنگی برای آموزش 
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و پرورش دانش آموزان بهره میبرنوود از اهمیووت بووالایی 

برخوردار است. اما متاسفانه در مدارس ابتدایی به خصوص 

صی وجود  شخ ساوه فرهنگ م ستان  شهر مدارس ابتدایی 

شی  ندارد که با تکیه بر آن بتوان راهکارهایی را برای ارربخ

زش ارائووه داد. در واقع موودارس دچووار چنوودفرهنگی آمو

هسووتند د این تنوع فرهنگی در روش های آموزی و تعلیم 

دانش آموزان اختلالاتی را برای همووه بوجود آورده کووه 

 ارربخشی آموزش را کاهش داده است.

کاران ) به 1401رضووووانژاد و هم ( در پژوهش خود 

پرداختند. « تحول تیریمدرسووه و مد یفرهنگ سووازمان»

 یخروج تیفیبر ک یفرهنگ سازماناین پژوهش نشان داد 

 بیدر جامعه ترک تیگذارد، که در نها یم ریتار یآموزشووو

 رفتهیپذ یگردد و ارزش ها یشوووود و به جامعه باز ممی

با خود همراه می نابراشوووده در طول آموزش را   نیکند. ب

سه، ا تیریلازمه مد بت فرهنگ مث جادیتحول در نهاد مدر

  و انطباق با تحول است. رفتنیپذ یبرا یسازمان یو قو

( در پژوهش خود به 1401رنجدوسووت و نوبری امین )

مطالعه  كیفرهنگ مدرسه و سلامت روان دانش آموزان: »

 یبه روش اقدام پژوه یفیمطالعه ک نیاپرداختند. « یفیک

شارکت سلامت روان  ریبه دنبال تار ،یم سه بر  فرهنگ مدر

 رستانیپژوهش سه دب نیا یجامعه آمار بود.دانش آموزان 

بود که از هر مدرسه هشت دانش  زیمتوسطه دوم شهر تبر

و حداکثر چهار نفر از کارکنان  یلیتحصوو هیآموز از سووه پا

 قیدادهها از طر یمدرسوووه حضوووور داشوووتند. جمع آور

 نیا جیرکنان بود. نتاو کا نیمصوواحبه با دانش آموزان، والد

سب سلامت روان دانش  یرر سه بر  شان داد فرهنگ مدر ن

 است. رگذاریآموزان تار

رابطة »( در پژوهش خود به 1400یوسفی و همکاران )

 یلگریمدرسووه با نقش تعد یفرهنگ مدرسووه و ارربخشوو

اندازة مدرسوووه )مورد مطالعه: مدارس دورة اول متوسووطة 

پژوهش همة  یجامعة آمارپرداختند. « (لیاسوووتان اردب

در  لیدورة اول متوسطة استان اردب یمعلمان مدارس دولت

 422نفر از  3064با حجم  1398ووو  1397 یلیسال تحص

مار نة آ با حجم  یمدرسوووه بود. نمو با  418پژوهش  نفر 

قه یریگاسوووتفاده از روش نمونه  202از  ینسوووبت یاطب

 یستگهمب بیآزمون ضر یاجرا جیمدرسه انتخاب شد. نتا

 یهمة ابعاد فرهنگ مدرسوووه و ارربخشووو نینشوووان داد ب

مدل  یمدرسوووه رابطة معنادار مثبت وجود دارد. با اجرا

شوود مدل مفروا از برازش  لوماولاً مع یمعادلة سوواختار

و رابطة  میارر مسوووتق اًیبرخوردار اسوووت و ران یقابل قبول

شد.  دییمدرسه تأ یفرهنگ مدرسه و ارربخش نیمعنادار ب

ع طة ب یلگریدنقش ت مدرسوووه در راب ندازة  نگ  نیا فره

 یابیاز دو روش مدل كیچیمدرسه با ه یمدرسه و ارربخش

 نشد.  دییتأ یمراتبسلسله ونیو رگرس یمعادلات ساختار

سایی عوامل »( در پژوهش خود به 1400صفری ) شنا

توسوووعه دهنده فرهنگ تاکید علمی در مدارس: مطالعه 

از نوع  یفیمطالعه به روش ک نپرداختند. ی« پدیدارشناسی

نفر از  24انجام شوود. حجم نمونه شووامل  یدارشووناختیپد

ها مصاحبه بودند که با آن تیوتربمینظران حوزه تعلصاحب

لازم  یهاکه داده یطوربه صورت گرفت،  افتهیساختارمهین

شباع نظر ساس ا و  هیمنظور تجز. بهدیگرد یآورجمع یبرا

اسووتفاده  NVivo 10 افزارنرم از قیتحق یهاداده لیتحل

از آن اسوووت که چهار  یحاک قیتحق نیا یهاافتهی. دیگرد

 دینقش را در رشوود و توسووعه فرهنگ تاک نیترشیعامل ب

مدارس ا یعلم مایم فایدر  ند از:  نی. اندین بارت مل ع عوا

 نیترشیب یدارا «یو پرورش یآموزش یهاتیفعال تیفیک»

دوم،  گاهیدر جا« سازنده وردبازخ»اول،  گاهیو در جا ازیامت

ش ایمح تیفیک»  یروان تیامن»سوم،  گاهیدر جا «یآموز

 چهارم قرار گرفتند. گاهیدر جا «یو شغل

( در پژوهش خود به 1399سووواسوووانیان و همکاران )

«  استان البرز ییمدارس ابتدا یفرهنگ سازمان یارائه الگو»

 نظران  شامل متخصصان و صاحب یجامعه آمارپرداختند. 

ساتی و پرورش و آموزش شگاه دا ستان البرز بودند.  یدان ا

نه  30 به روش نمو له برف یرگی نفر  ند گلو به  یهدفم

 یعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش عبارتند از: بررس

مرتبا با موضووووع و مصووواحبه  یالملل نیو ب یاسوووناد مل

 روش با هاداده  لیتحل. افتهی تارسووواخ مهین یاکتشووواف

(، انجام شوود. یو انتخاب ی)باز، محور یو کدگذار ادبنیداده
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مدارس  یعوامل مؤرر بر فرهنگ سووازمان بر اسوواس نتایج،

 ،یاهداف سووازمان ،یچون سوواختار سووازمان یابعاد ییابتدا

سان هیسرما سرما ،یرهبر ،یان  ایمح ،یاجتماع هیراهبرد، 

 یروانشووناخت هیو سوورما یسووازمان یتکنولوژ ،یسووازمان

 باشند. می

کاران ) نداری و هم به 2022پوروا ( در پژوهش خود 

شکل گ یاجرا لیتحل» سه در  ص یریفرهنگ مدر  تیشخ

ستفاده در اپرداختند. « دانش آموزان ینید  نیروش مورد ا

پژوهش  جینتا باشد. یم یشیمایو به صورت پ یکم قیتحق

شان داد که  سلام درن سه بر فرهنگ ا  دیتاک یفرهنگ مدر

شده  قیآن از طر ینید یژگیشده و و سه القا  فرهنگ مدر

خود را در مدرسووه  ینیاز کودکان فرهنگ د یاسووت، برخ

ماز  فت، ن ظا ندن قرآن، حفظ ن ند خوا مان ند  اجرا کرده ا

  .یاحترام به معلمان و بردبار و خواندن قبل و بعد از مطالعه

نقش  »( در پژوهش خود به 2022احمد و همکاران )

 یها كیتکنپرداختند. « در توسووعه فرهنگ مدرسووه ریمد

 یها شامل مشاهده، مصاحبه و مستندسازداده یجمع آور

ها شووامل داده یجمع آور یهاكیتکن ن،یاسووت. علاوه بر ا

ساز ستند صاحبه و م شاهده، م ست. یم شان داد ا  نتایج ن

 یکه م یمقررات ی( اجرا1) اسووتنقش  دارای دومدرسووه 

مدرسوووه را ا ند فرهنگ  مدارا،  جادیتوا ند نظم،  مان ند،  ک

 تیغلبه بر مشووکلات، و قاطع ،یریپذ تیصووداقت، مسووئول

ارتباط به  جادی( ا2مدرسوووه. و ) یعادلانه به همه اعضوووا

طه همکار كی جادیمنظور ا با همه اعضوووا یراب  یخوب 

ل در توسعه فرهنگ مدرسه هم عوام ن،یمدرسه. علاوه بر ا

ما مدرسوووه و  یتیح نده وجود دارد. مقررات  بازدار و هم 

سعه فرهنگ  سه از عوامل مهم در تو شارکت جامعه مدر م

ستند. در حال سه ه سه  یمدر سجام جامعه مدر که عدم ان

 توسعه فرهنگ مدرسه است. یبرا یمانع

کاران ) به 2022جسووویمن و هم ( در پژوهش خود 

مطالعه  كیفرهنگ مدرسه و سلامت روان دانش آموزان: »

تان یفیک ند. ایم « در مدارس متوسوووطه انگلسووو پرداخت

فرهنگ مدرسوووه مثبت با رشووود مثبت تحقیق بیان کرد 

 یهااز خطر مورر و تلاش یریشوووگیکودك و نوجوان، پ

بر سلامت  ریتأر یبرا یاسلامت، با شواهد گسترده یارتقا

که بر عناصوور  یمداخلات آموزان مرتبا اسووت.روان دانش

موودرسووووه تمرکز دارنوود و  یزنوودگ یفرهنگ-یاجتموواع

به  دهند،یمشارکت م ندیفرآ نیآموزان را فعالانه در ادانش

آموزان مهم سلامت روان دانش یارتقا یبرا یاندهیطور فزا

 هستند.

تأریر »( در پژوهش خود به 2021کاسوووکووا و چادی )

سه سه بر ت ش میفرهنگ مدر دانش آموز  نیب یدانش آموز

ند. این تحقیق « یتیو معلم ترب آموزش و پرورش پرداخت

با فرهنگ  دیآموز بادانش یذهن یهاهیکه نظر نشوووان داد

شد. در غ شته با سه مطابقت دا ممکن صورت،  نیا ریمدر

 تیحما ن،یرا ترك کند. علاوه بر ااست دانش آموز مدرسه 

کار معلم( در  ی)مدل سووواز یکاف نییهمکاران و تب از اف

و  یتیاشووتراك دانش ترب یبرا را ییمدرسووه، فضووا نیتمر

 جادیشوودن شووبهات دانش آموز در مورد آموزش ا روشوون

 یو با کدگذار یمصاحبه جمع آور قیها از طرکند. دادهمی

  ل قرار گرفت.یو تحل هیباز مورد تجز

شووکل  »( در پژوهش خود به 2021هیدایا و احیانی )

فرهنگ مدرسه در  قیکودکان از طراولیه  تیشخص یریگ

مورد  قیروش تحقپرداختنوود. «  4.0 یانقلاب صووونعت

کودك به  15با  ی مصوواحبهفیپژوهش ک نیاسووتفاده در ا

شد. جمع آورمی قیتحق یها یعنوان آزمودن ها از داده یبا

ساز قیطر ستند شاهدات و م صاحبه، م صورت گرفتم . ی 

دوران در کودکان  تینشووان داد که سوواخت شووخصوو جینتا

فرهنگ مدرسوووه،  قیتواند از طرمی 4.0 یصووونعتانقلاب 

ساز جادیبا ا یعنی سا معلمان، مدارس و  یعادت و الگو تو

لد جام شوووود.  نیوا یتان عال ند از: ها این ف بارت قا1ع  ی( ال

 تینگرش مسوووئول ی( القا2نگرش صوووداقت به کودکان، 

نظم و انضوووباط در کودکان،  جادی( ا3در کودکان،  یریپذ

 .یهمکار ی( القا4

شی و مبانی نظری،  شینه پژوه بنابراین با عنایت به پی

ی اصووولی پژوهشوووگر در این مطالعه شوووناسوووایی دغدغه

های سازنده فرهنگ مدارس ابتدایی شهرستان ساوه مؤلفه

از منظر مدیران و معلمان اسوووت. در این میان باید اذعان 
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سبی در مدارس ابتدایی این  شت که الگوی فرهنگی منا دا

خورد و در هر یك از مدارس، نظام یشوووهر به چشوووم نم

شگر -فرهنگی ست. در نهایت پژوه تربیتی متفاوتی حاکم ا

گویی به این سوالات است که مضامین پایه، به دنبال پاسخ

سازمان دهنده و فراگیر فرهنگ مدارس ابتدایی شهرستان 

اند، اولویت مضووامین پایه، سووازمان دهنده و سوواوه کدام

تدایی شووهرسووتان سوواوه چگونه فراگیر فرهنگ مدارس اب

بهینه فرهنگ مدارس ابتدایی مدل است و در نهایت اعتبار 

 شهرستان ساوه به چه میزان است؟

 

 مواد و روش ها

کاوی  حاضووور، وا هدف پژوهش  که  به این جه  با تو

های سازنده فرهنگ مدارس ابتدایی شهرستان ساوه مولفه

ضمون بود، روش پژوهش برح ستفاده از تحلیل م سب با ا

کمی( -هدف، کاربردی برحسوووب نوع داده، آمیخته )کیفی

از نوع اکتشووافی برحسووب زمان گردآوری داده، مقطعی و 

یل  یت و روش اجرا در بخش کیفی تحل ماه برحسووووب 

بود. جامعه  مضوومون و در بخش کمی توصوویفی پیمایشووی

آماری بخش کیفی، خبرگان شووامل اعضووای هیات علمی 

در آموزش و پرورش و مدیران  ها و مدیران با سابقهدانشگاه

نفر از  336مدارس بودند. جامعه آماری بخش کمی، تعداد 

کلیه مدیران و معلمان شووهرسووتان سوواوه بودند. در بخش 

شباع نظری تعداد   19کیفی به روش هدفمند و با رویکرد ا

مصواحبه انجام شود و در بخش کمی حجم نمونه از طریق 

ن شد. روش نمونه نفر تعیی 181جدول کرجسی و مورگان 

آوری ای نسوووبتی بود. برای جمعگیری بخش کمی طبقه

نهداده خا تاب با ابزار های کیفی از دو روش ک یدانی  ای و م

شد و برای جمع ستفاده  ساختاریافته ا صاحبه نیمه  آوری م

ساخته داده های کمی از روش میدانی و پرسشنامه محقق 

 استفاده شد.

 رضوووایت اخذ شوووامل اخلاقی موازین پژوهش این در

. شوود رعایت رازداری و خصوووصووی حریم تضوومین آگاهانه،

 به تأکید ضووومن ها پرسوووشووونامه تکمیل زمان همچنین

 از خروج مورد در کنندگان شرکت ها، سؤال تمامی تکمیل

 و بودند مختار فردی اطلاعات ارائه و زمان هر در پژوهش

 و میماند محرمانه اطلاعات که شووود داده اطمینان آنها به

ضر پژوهش. شد رعایت کاملاً نیز امر این  پروپزال کد با حا

 .شد ربت 162273537

 

 یافته ها

یل داده یه و تحل ترین ترین و مهمها از اصووولیتجز

ند های پژوهش محسووووب میبخش شوووود. طی این فرای

گیرد و پس از های خام مورد تجزیه و تحلیل قرار میداده

ئه  عات ارا کل اطلا به شووو ند. روشمیپردازش  های گرد

یل داده ماهیت مختلفی برای تجزیه و تحل به  باتوجه  ها، 

کاربرد روشآن به ها، وجود دارد.  ناسوووب منجر  های م

های معتبر و دقیقی خواهد شوود. گیریها و نتیجهاسووتنتاج

های فرهنگ مدرسه در این قسمت ابتدا به بررسی شاخص

شاخص ست. به این ترتیب که  شده ا ی مذکور هاپرداخته 

با اسوووتفاده از مرور ادبیات و مصووواحبه با خبرگان حوزه 

اسووتخراج شووده و مدل پژوهش طراحی شوود. در نهایت در 

بخش کمی، به برازش و بررسی مدل تحقیق پرداخته شده 

ها با بدین ترتیب در بخش کیفی، تحلیل مصوواحبه اسووت.

اسووتفاده از روش تحلیل مضوومون طی چند گام زیر انجام 

 شده است:

آمده توسووا محقق، دو بار بطور های بدسووتمصوواحبه

ها که هایی از متن مصوواحبهکامل مطالعه شووده، زیر بخش

کلیدی بودند خا کشوویده شووده، فهرسووتی اولیه از نکات 

سته موجود در داده ست و برای تبدیل برج شده ا ها تهیه 

های اسوووتفاده پذیر و فهمیدنی از های متنی به دادهداده

ضامین « کلمه»و « تعبار»، «بند» ست. م شده ا ستفاده  ا

صاحبه با خبرگان تحت  صل از م شده حا سایی  شنا اولیه 

 51عنوان مضووامین اولیه بدسووت آمده اسووت. در مجموع 

علاوه بر  مضوومون اولیه از خبرگان احصوواه شووده اسووت.

مصاحبه های صورت گرفته، از دل مبانی نظری و ادبیات و 

فاهیم  نه تجربی پژوهش نیز م نگ پیشوووی با فره مرتبا 

ست. در مجموع  ستخراج شده ا مضمون اولیه  53مدرسه ا
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ست که  ست آمده ا شینه بد مضمون  19یا مفهوم نیز از پی

 ها نیز احصاه شده بود.آن در مصاحبه

صاحبه ست آمده از م ضامین اولیه بد ها و در این گام م

ساس  شدند. بر این ا شینه با هم ادغام  سایی پی شنا پس از 

یه، محقق بر روی تحلیل کدها در سوووطحی مضوووامین اول

تر تمرکز نمود و کدهای مختلف را در قالب مضووامین کلان

های کدگذاشته مرتبا با هر یك از مرتب کرده و همه داده

مضووامین را شووناسووایی و گردآوری کرده اسووت. به عبارت 

ست آمده را تجزیه و تحلیل نموده  ضامین اولیه بد دیگر م

ست و به ترکیب و تلف ست ا ضامین مختلف پرداخته ا یق م

ضامین پایه»و در نهایت  ست. « م سایی کرده ا شنا در را 

سپس از ترکیب  مضمون پایه ارائه شده است. 85مجموع 

«  دهندهسوووازمان»و تلخیص مضوووامین پایه، مضوووامین 

شوناسوایی شوده اسوت. مضوامین سوازمان دهنده، دسوته 

ست که به لحاظ موضوعی قابلیت دکلان سته تری از کدها

بندی با یکدیگر را دارند. بنابراین یك یا چند کد پایه، یك 

 14اند که در مجموع دهنده را تشوووکیل دادهکد سوووازمان

 مضمون سازمان دهنده شناسایی شده است.

را شناسایی نموده « مضامین فراگیر»در نهایت محقق 

در برگیرنده اصووول حاکم بر متن به اسووت. این مضووامین 

بندی . در این گام نیز که یك دسوووتهباشووودمثابه کل می

باشد یك یا چند مضمون سازمان تر میسطح بالاتر و کلان

ستند در یك  ضوعی به هم نزدیك ه دهنده که از لحاظ مو

ها تحت عنوان مضوووامین اند که از آندسوووته قرار گرفته

مضمون فراگیر شناسایی  3شود. در مجموع فراگیر یاد می

ه همراه مضووامین سووازمان ب 1شوود که جلوتر در جدول 

 ها قابل مشاهده هستند.دهنده زیر مجموعه آن

 یو بازنگر یی)شووناسووا نیشووبکه مضووام می. ترسوو1

در این مرحله دو کار انجام شوده ( یو فرع یاصول های¬تم

های اصلی و فرعی انجام شده است است. ابتدا شناسایی تم

ها در دسووتور کار و سووپس بررسووی، بازنگری و پالایش تم

سته  سه د ضامین،  شناخت م ست. در مرحله  قرار گرفته ا

مضووومون پایه، سوووازمان دهنده و فراگیر توسوووا محقق 

ضامین  شد. م سایی  شامل کدها و نکات کلیدی شنا پایه 

بودند؛ مضامین سازمان دهنده شامل مضامین بدست آمده 

شامل  از ترکیب و تلخیص مضامین پایه و مضامین فراگیر 

مین عالی در برگیرنده اصووول حاکم بر متن به مثابه مضووا

یه،  85بودند. در مجموع کل  پا مضووومون  14مضووومون 

سایی شده بود که  3سازمان دهنده و  شنا مضمون فراگیر 

های اصووولی و فرعی را مشوووخص در این مرحله محقق تم

نمود. سووپس با کمك خبرگان در قالب یك جلسووه بارش 

سی و بازنگری آن ست. از دیدگاه مغزی به برر ها پرداخته ا

بارش مغزی تغییرات زیادی در عناوین  خبرگان جلسوووه 

مضامین بدست آمده صورت گرفت و در نهایت مورد تایید 

کلی گروه خبرگان قرار گرفته اسووت. تغییرات انجام شووده 

تم فرعی شوود و تنها یك تم  13شووامل سووه تم اصوولی و 

پایه نیز در  فرعی تغییر نکرد. همچنین تعدادی از مضامین

ند و مضووووامین دیگری  یدا کرد نام پ له تغییر  این مرح

سی و بازنگری تمجایگزین آن شدند. بنابراین با برر های ها 

ست آمده، در مجموع  صلی و  3بد  85تم فرعی و  14تم ا

 مضمون پایه مربوطه تایید نهایی شدند. 

سایی تم شنا صلی و با توجه به تحلیل و  های فرعی و ا

شبک سیم  شده تر شنهاد  ضامین پی ضامین، محقق م ه م

ساس ها را تعریف، تعدیل و دادهجهت تحلیل داده ها را بر ا

ها تحلیل نموده است. در این گام شبکه مضامین ترسیم آن

ضامین  شدند و محقق م سی و تجزیه و تحلیل  شده، برر

ها را شووناخت. بدسووت آمده را تشووریح نمود و الگوهای آن

قق بدین شوووکل انجام گرفت که این اقدامات توسوووا مح

صلی مراجعه کرد و آنها را به کمك  محقق مجدداً به متن ا

هایی را که برای ها تفسووویر نمود. همچنین تماین شوووبکه

بازبینی  ئه کرده بود تعریف نمود و مجدداً مورد  یل ارا تحل

ها را تحلیل نمود. بدین های داخل آنقرار داد و سپس داده

ها، ماهیت آن چیزی که ینی کردن تمشکل با تعریف و بازب

کند مشووخص شووده و تعیین یك تم در مورد آن بحث می

ها را در خود دارد. با انجام شد که هر تم کدام جنبه از داده

اقدامات مزبور محقق مجدداً توانسووت مضووامین شووناخته 

ها و مضووامین شووده را به روشوونی تعریف کند و کلیه تم

 85ار گرفتند که جمعاً شوووناسوووایی شوووده مورد تایید قر
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مضوومون  3مضوومون سووازمان دهنده،  14مضوومون پایه، 

 های اصلی و فرعی بدست آمد. فراگیر در قالب دو دسته تم

ته یاف لب دو بخش توصووویف در بخش کمی،  قا ها در 

ها مورد بررسووی قرار گرفته اسووت. در ها و تحلیل دادهداده

هایی راسوووتای توصووویف متغیرهای تحقیق، از شووواخص

همچون میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشوویدگی بهره 

گرفته شووده اسووت که نتایج به شوورح جدول زیر اسووت. بر 

توان نتیجه گرفت که میزان میانگین اسووواس یافته ها  می

است،  3متغیرهای تحقیق به جز متغیر برنامه درسی بالای 

پاسوووخ لب  جه اغ بالای در نتی بازه  بوده اسوووت.  3ها در 

زان چولگی و کشووویدگی برای تمامی متغیرها همچنین می

قرار دارد که نشوووان دهنده این اسوووت که  -2و  2در بازه 

 کنند.ها از توزیع نرمالی پیروی میداده

 
 

 های پژوهشهای توصیفی عامل. شاخص1 جدول
Table 1. Descriptive indicators of research factors 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین مولفه ابعاد

 زیرساخت های فرهنگی

 482/0 632/0 667/0 291/3 سیاست ها و رویکردهای آموزشی

 -443/0 183/0 920/0 842/2 برنامه درسی

 -579/0 364/0 851/0 210/3 خانواده ها فرهنگ بومی

 -392/0 117/0 879/0 217/3 مدیریت و برنامه ریزی فرهنگی

 336/0 -267/0 684/0 702/3 جو روانی فرهنگی

 عوامل فرهنگ ساز

 -875/0 386/0 701/0 558/3 توانمندسازهای فرهنگی

 -517/0 351/0 897/0 273/3 نوگرایی و پویایی فرهنگی

 -073/0 -081/0 877/0 443/3 سرمایه های سازمانی

 -538/0 337/0 920/0 280/3 فضای آموزشی مبتنی بر فرهنگی بومی

مدرسه با تراز فرهنگ 

 اسلامی -یرانی

 -814/0 239/0 043/1 181/3 توسعه علمی مدارس

 -145/0 -181/0 656/0 588/3 مدیریت بهینه مدارس

 -014/0 -289/0 736/0 359/3 فردیشکل گیری اخلاق حرفه ای 

 336/0 -267/0 684/0 702/3 ارتقای عملکرد مدارس

 -576/0 390/0 712/0 505/3 رشد همه جانبه فرهنگی دانش آموزان
 

 

 

ها، تحلیل عاملی تاییدی کمی تحلیل دادهدر قسمت 

مضمون فراگیر مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی اسلامی و 

 ایه آن به شکل نمودارهای زیردهنده و پمضامین سازمان

 است.

 

دهد که آیا متغیرهای اصلی پژوهش نشان می 1نمودار 

ها( ها و شاخصبه درستی توسا عوامل فرعی )مؤلفه

ایج بدست آمده حاکی از آن است که شوند؟ نتسنجیده می

توانند متغیر پنهان را متغیرهای مشاهده شده به خوبی می

تبیین کنند. از آنجا که بار عاملی تمام متغیرهای مشاهده 

است بنابراین  5/0ها( بزرگتر از ها و شاخصشده )مؤلفه

ها )متغیر مشاهده شده( با مؤلفه رابطه مطلوبی بین شاخص

ها با مضمون مدرسه با تراز نهان( و بین مؤلفهخود )متغیر پ

 فرهنگ ایرانی اسلامی )متغیر پنهان( برقرار است.
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. مدل اندازه گیری و خروجی بارهای عاملی مضمون مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی اسلامی1نمودار   

Diagram 1. The measurement model and the output of factor loadings of the school theme with the 

level of Iranian Islamic culture 

 

 . مدل اندازه گیری و خروجی معناداری مضمون مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی اسلامی2 نمودار

Chart 2. Measurement model and meaningful output of school theme with level of Iranian 

Islamic culture  
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، مقدار بوت اسوووتراپینگ 2و  1بر اسووواس نمودارهای 

ماره  قدار بحرانی t)آ مامی موارد از م تر بزرگ ±96/1( در ت

دهد همبسووتگی بین متغیرهای قابل اسووت که نشووان می

 مشوواهده با متغیرهای پنهان مربوط به خود معنادار اسووت.

ر اصوولی به درسووتی هر متغی توان نتیجه گرفتبنابراین می

 مورد سنجش قرار گرفته است.

های پژوهش سوه سووال پژوهش در نهایت بر اسواس یافته

 شود:پاسخ داده می

سازمان دهنده و فراگیر فرهنگ  (1 ضامین پایه،  م

 اند؟مدارس ابتدایی شهرستان ساوه کدام

مضمون سازمان دهنده و  14مضمون فراگیر،  3تعداد 

ضمون پایه برای فرهنگ  85 ستان م شهر مدارس ابتدایی 

سوواوه شووناسووایی شوود. سووه مضوومون فراگیر عبارتند از: 

سازمان دهنده و  5های فرهنگی با زیرساخت  22مضمون 

ست سیا شامل  ضمون پایه  شی)م  6ها و رویکردهای آموز

 مضمون پایه(، فرهنگ بومی 4مضمون پایه(، برنامه درسی)

مه 4ها)خانواده نا یت و بر مدیر یه(،  پا زی ریمضووومون 

مضووون  4مضوومون پایه( و جو روانی فرهنگی) 4فرهنگی)

سازمان 4ساز با پایه(، عوامل فرهنگ  20دهنده و مضمون 

شامل ضمون پایه  سازهای فرهنگی) م ضمون  5توانمند م

یایی فرهنگی یه(، نوگرایی و پو یه(،  6)پا پا مضووومون 

فضووای آموزشووی مضوومون پایه(،  3)های سووازمانیسوورمایه

 مضوومون پایه( و مدرسووه با تراز 6)میمبتنی بر فرهنگی بو

 43مضمون سازمان دهنده و  5اسلامی با  -فرهنگ ایرانی

مضمون پایه(،  7توسعه علمی مدارس) مضمون پایه شامل

گیری اخلاق شکلمضمون پایه(،  8)مدیریت بهینه مدارس

ارتقووای عملکرد مضووومون پووایووه(،  10)ای فردیحرفووه

ضمون پایه( و  8)مدارس شد همه جانم به فرهنگی دانش ر

 .مضمون پایه( 10آموزان)

اولویت مضووامین پایه، سووازمان دهنده و فراگیر  (2

فرهنگ مدارس ابتدایی شوووهرسوووتان سووواوه 

 چگونه است؟

سازنده فرهنگ مدارس ابتدایی برای  ضامین  اولویت م

هر مضوومون فراگیر به این صووورت بدسووت آمده اسووت که 

به مضووومون فراگیر  مضوووامین سوووازمان دهنده مربوط 

خت ند از: زیرسوووا بارت یت ع یب اولو به ترت های فرهنگی 

خانواده نگ بومی  یت و فره مدیر ها، جو روانی فرهنگی، 

ها و ریزی فرهنگی، برنامه درسوووی و سووویاسوووتبرنامه

رویکردهای آموزشووی؛ مضووامین سووازمان دهنده مربوط به 

مل فرهنگ یب اولویت مضووومون فراگیر عوا به ترت سووواز 

ند از: نوگرایی و  بارت یهع ما یایی فرهنگی، سووور های پو

 سازمانی، فضای آموزشی مبتنی بر فرهنگ بومی و توانمند

سوووازهای فرهنگی؛ مضوووامین سوووازمان دهنده مربوط به 

سه با تراز فرهنگ ایرانی ضمون فراگیر مدر سلامی به  -م ا

مه ند از: رشوووود ه بارت یت ع یب اولو به فرهنگی ترت جان

دی، مدیریت ای فرگیری اخلاق حرفهآموزان، شوووکلدانش

قای عملکرد  مدارس و ارت عه علمی  مدارس، توسووو نه  بهی

 مدارس.

بار  (3 تدایی مدل اعت مدارس اب نگ  نه فره بهی

 شهرستان ساوه به چه میزان است؟

نتایج بررسووی تحلیل عاملی تاییدی برای تعیین میزان 

برازش یا اعتبار مدل بدسووت آمده نشووان داد کلیه بارهای 

مل عا ناداری)بوت  5/0ها بزرگتر از عاملی  قادیر مع و م

باشوود. لذا می ±96/1اسووتراپینگ( خارج از مقدار بحرانی 

شاهده با پنهان معنی ستگی بین متغیرهای قابل م دار همب

می باشووود. شووواخص ضوووریب تعیین و شووواخص کلی 

شده در پیش  (GOF)برازش شان دادند مدل آزمون  نیز ن

ست به  طوری بینی متغیرهای مکنون درون زا موفق بوده ا

های فرهنگی که معیار کلی برازش برای سووازه زیرسوواخت

سازه عوامل فرهنگ627/0برابر  سازه  661/0ساز برابر ،  و 

سلامی برابر  -مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی بدست  674/0ا

های آزمون توان نتیجه گرفت که مدلآمده اسووت و لذا می

 شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی دارند.
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 پژوهش یی. مدل نما3نمودار

Diagram 3. The final research model 
 

 

 

 

 

 

 و نتیجه گیری بحث

سازنده  یهامؤلفه ییشناساپژوهش حاضر با هدف 

 كیشهرستان ساوه به منظور ارائه  ییفرهنگ مدارس ابتدا

انجام شده است. در این پژوهش به منظور  نهیالگو به

و همچنین فرهنگ مدارس شناخت بهتر موضوع در زمینه 

های آن، مرور ادبیات و پیشینه پژوهش و شناسایی مؤلفه

گیری از نظرات متخصصان استفاده شد. روش همچنین بهره

پژوهش برحسب هدف، کاربردی برحسب نوع داده، آمیخته 

فی برحسب زمان گردآوری داده، کمی( از نوع اکتشا-)کیفی

مقطعی و برحسب ماهیت و روش اجرا در بخش کیفی 

 بود. تحلیل مضمون و در بخش کمی توصیفی پیمایشی

جامعه آماری بخش کیفی صاحب نظران و خبرگان شامل 

ها و مدیران با سابقه در آموزش اعضای هیات علمی دانشگاه

و پرورش و مدیران مدارس بودند که معیارهایی برای 

جامعه آماری بخش کمی ها مشخص شده است. انتخاب آن

کلیه مدیران و معلمان شهرستان ساوه بودند که بر اساس 

 بودند.نفر  336معیارهای تعیین شده 

در بخش کیفی به روش هدفمند و با رویکرد اشباع 

نفر تحت مصاحبه قرار گرفتند و در بخش  19ی تعداد نظر

جهت تعیین حجم نمونه از جدول کرجسی و مورگان کمی 

نفر به عنوان حجم نمونه تعیین شد.  181استفاده و تعداد 

ای نسبتی بود که دو روش نمونه گیری بخش کمی طبقه

با توجه به حجم هر طبقه، تعداد طبقه تعیین شد و سپس 

ها تعیین شد و سپس به صورت تصادفی بین آنها نمونه آن

نفر حجم نمونه تعیین  181از مجموع  پرسشنامه توزیع شد.

نفر معلم به عنوان نمونه انتخاب  125نفر مدیر و  56شده 

آوری اطلاعات در بخش کیفی از دو روش شدند. برای جمع

ای( و میدانی با ابزار مصاحبه نیمه اسنادی )کتابخانه

ه استفاده شد. در بخش کمی، برای گردآوری ساختاریافت

ها از روش میدانی استفاده شد. ابزار مورد استفاده در داده

این مرحله پرسشنامه محقق ساخته بود که طی مرحله 

سوال در قالب  86کیفی بدست آمده است. پرسشنامه دارای 

 ای لیکرت تنظیم شد.گزینه 5مولفه که درقالب طیف  14

مورق بودن پژوهش کیفی حداقل  که ازبرای این

اطمینان حاصل شود، از چهار معیار معتبر بودن، قابلیت 

پذیری و قابلیت تائید استفاده شد و اعتبار اعتماد، انتقال

منظور تعیین روایی بخش کیفی تایید شد. در بخش کمی به

از روایی صوری، محتوایی و سازه استفاده شد و  پرسشنامه

کایت از روایی قابل قبول پرسشنامه نتایج بدست آمده ح

 های فرهنگیزیرساخت

فرهنگ بومی -

 ها خانواده

 جو روانی فرهنگی-

ریزی مدیریت و برنامه-

 فرهنگی

 برنامه درسی-

ها و سیاست-

 رویکردهای آموزشی

 عوامل فرهنگ ساز

 

نوگرایی و پویایی -

 فرهنگی

 های سازمانیسرمایه-

آموزشی مبتنی فضای -

 بر فرهنگ بومی

توانمندسازهای -

 فرهنگی

 

مدرسه با تراز فرهنگ 

 اسلامی -ایرانی

جانبه رشد همه-

 آموزانفرهنگی دانش

گیری اخلاق شکل-

 ای فردیحرفه

 مدیریت بهینه مدارس-

 توسعه علمی مدارس-

 ارتقای عملکرد مدارس-
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داشت. برای تعیین پایایی از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی 

ترکیبی استفاده شد. مقادیر این دو ضریب برای همه 

 دهندهنشانبه دست آمد که  7/0متغیرهای پژوهش بالای 

ها در بخش یری بود. روش تحلیل دادهگاندازهپایا بودن ابزار 

نظری برگرفته از روش تحلیل مضمون با کیفی کدگذاری 

ها بود. روش تحلیل داده MAXQDAاستفاده از نرم افزار 

در بخش کمی تحلیل عاملی تاییدی بود که با استفاده از 

های آلفای شاخص انجام شد که PLSنرم افزار اسمارت 

و میانگین واریانس  (CR)کرونباخ، ضریب پایایی ترکیبی

محاسبه حلیل عاملی تاییدی برای ت (AVE) استخراجی

 شده است. نتایج بدست آمده بدین شرح است: 

 85مضمون سازمان دهنده و  14مضمون فراگیر،  3تعداد  -

مضمون پایه برای فرهنگ مدارس ابتدایی شهرستان ساوه 

های شناسایی شد. سه مضمون فراگیر عبارتند از: زیرساخت

پایه  مضمون 22مضمون سازمان دهنده و  5فرهنگی با 

مضمون پایه(،  6ها و رویکردهای آموزشی)شامل سیاست

 4ها)مضمون پایه(، فرهنگ بومی خانواده 4برنامه درسی)

مضمون  4ریزی فرهنگی)مضمون پایه(، مدیریت و برنامه

ساز مضون پایه(، عوامل فرهنگ 4پایه( و جو روانی فرهنگی)

 مضمون پایه شامل 20مضمون سازمان دهنده و  4با 

مضمون پایه(، نوگرایی و پویایی  5نمندسازهای فرهنگی)توا

مضمون  3)های سازمانیسرمایهمضمون پایه(،  6)فرهنگی

مضمون  6)فضای آموزشی مبتنی بر فرهنگی بومیپایه(، 

مضمون  5اسلامی با  -پایه( و مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی

توسعه علمی  مضمون پایه شامل 43سازمان دهنده و 

مضمون  8)مضمون پایه(، مدیریت بهینه مدارس 7مدارس)

مضمون پایه(،  10)شکل گیری اخلاق حرفه ای فردیپایه(، 

رشد همه جانبه مضمون پایه( و  8)ارتقای عملکرد مدارس

 .مضمون پایه( 10فرهنگی دانش آموزان)

 و مشخصات ها،ویژگی به توجه با سازمانی هر

 دارد را خود خاص هنگفر یك هر هایویژگی

 نیروی یك همانند سازمان غنی فرهنگ(. 2020)واکلر

 ادراك و احساس برده، اهداف سمت به را سازمان غنی،

 افراد در قوی هایانگیزه و دهدمی سازمان اهداف به یکسان

 منجر اگر سازمانی، فرهنگ به توجه عدم. آوردمی وجود به

 اندازچشم و اهداف به نرسیدن و سازمان مطلق شکست به

 حرکت روند در را متعددی اشکالات حداقل نشود، سازمان

 معضلات حل برای را زیادی انرژی و کرده ایجاد سازمان

 اهداف به رسیدن جهت فرهنگ، از ناشی شده ایجاد

 مدیریت و شناسایی. دهدمی هدر سازمان شده بینیپیش

 دید و آگاهی با تا کندمی کمك مدیران به سازمانی فرهنگ

 آن قوت نقاط از سازمان بر حاکم فضای به نسبت کامل

 را لازم اقدامات و تدابیر ضعف، نقاط برای و نموده استفاده

 (.2022 پوو تسانگ، گراور،) نمایند بینیپیش

 و افراد توسعه در زیادی اهمیت آموزش میان این در

 ارزش از مدرن جوامع در آموزش بنابراین،. دارد کشورها

 در شده ارائه آموزش کیفیت. است بوده برخوردار بالایی

 و مدرسه عملکرد معیارهای اساس بر معمولاً مدارس

 مدرسه ارربخشی بهبود. شودمی ارزیابی مدرسه ارربخشی

 مدرسه جوامع و رهبران معلمان، برای اساسی هدف یك که

 فرهنگ همچون متعددی عوامل تأریر تحت تواندمی است،

 (.2018 همکاران و جو جیائو) گیرد قرار مدرسه

های سازنده فرهنگ مدارس ابتدایی اولویت مولفه -

برای هر مضمون فراگیر به این صورت بدست آمده 

های های مضمون فراگیر زیرساختاست که مولفه

فرهنگی به ترتیب اولویت عبارتند از: فرهنگ بومی 

ریزی ها، جو روانی فرهنگی، مدیریت و برنامهخانواده

ها و رویکردهای فرهنگی، برنامه درسی و سیاست

-های مضمون فراگیر عوامل فرهنگآموزشی؛ مولفه

ساز به ترتیب اولویت عبارتند از: نوگرایی و پویایی 

های سازمانی، فضای آموزشی فرهنگی، سرمایه

مبتنی بر فرهنگ بومی و توانمند سازهای فرهنگی؛ 

تراز فرهنگ  های مضمون فراگیر مدرسه بامولفه

اسلامی به ترتیب اولویت عبارتند از: رشد  -ایرانی

گیری اخلاق آموزان، شکلجانبه فرهنگی دانشهمه

ای فردی، مدیریت بهینه مدارس، توسعه علمی حرفه

 مدارس و ارتقای عملکرد مدارس
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نتایج بررسی تحلیل عاملی تاییدی برای تعیین میزان  -

شان داد کلیه برازش یا اعتبار مدل بدست آمده ن

و مقادیر  5/0ها بزرگتر از بارهای عاملی عامل

معناداری)بوت استراپینگ( خارج از مقدار بحرانی 

باشد لذا همبستگی بین متغیرهای قابل می 96/1±

باشد. شاخص ضریب دار میمشاهده با پنهان معنی

نیز نشان دادند  (GOF)تعیین و شاخص کلی برازش

نی متغیرهای مکنون مدل آزمون شده در پیش بی

درون زا موفق بوده است به طوری که معیار کلی 

های فرهنگی برابر برازش برای سازه زیرساخت

و سازه  661/0ساز برابر ، سازه عوامل فرهنگ627/0

 674/0اسلامی برابر  -مدرسه با تراز فرهنگ ایرانی

توان نتیجه گرفت که بدست آمده است و لذا می

در نمونه مورد بررسی برازش های آزمون شده مدل

 مناسبی دارند.

 بودن محدود به توان می پژوهش ضعف نقاط جمله از

 .ساوه اشاره کرد شهرستان ابتدایی مدارس به آماری جامعه

شود که این پژوهش با وهمچنین در این باب پیشنهاد می

 با این عنوان در جوامع دیگر نیز مورد بررسی قرار گیرد.

 همچنین و موضوع با رابطه در پژوهشی های خلأ به توجه

 توانمی پژوهش، موضوع بودن و نو بودن کاربردی و جامع

 هایمولفه واکاوی یعنی پژوهش موضوع مناسب انتخاب

 استفاده با ساوه شهرستان ابتدایی مدارس فرهنگ سازنده

 حاضر پژوهش قوت نقاط جمله از را مضمون تحلیل از

 .دانست
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