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Abstract 
Objective: This study was conducted with the aim of identifying the factors affecting the 

development of entrepreneurship in universities.  

Method: This research was conducted from the perspective of practical purpose and from 

the perspective of data collection using the content analysis method. The statistical 

population included experts and experienced people in the field of management and 

entrepreneurship with academic and managerial experience. The statistical sample in a 

targeted and judgmental way includes experts who have a master's or doctorate degree or 

doctoral students who have at least 10 years of service and are among the selected 

entrepreneurs in medical sciences universities. Based on this, according to the law of data 

saturation, interviews were conducted with 20 elites. The method of data collection was 

interviews and the means of collecting in-depth and semi-in-depth questions from the 

interviewees. 

Findings: The findings show that the factors affecting the development of entrepreneurship 

in universities have 8 main dimensions, including structure, innovation and social 

innovation, higher education strategy, support and encouragement, development 

infrastructure, social values, systemic education and financial resources. It is innovative, 

and in order to achieve it, it is necessary for the educational system of the universities to 

move from the second generation universities to the fourth generation universities. 

Conclusion: The findings of the researchers and the consensus on the effective factors in 

the development of entrepreneurship in universities show that the entrepreneurial attitude is 

one of the possible solutions for combining universities with the complexity of economic 

mechanisms. 
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Investigating the dimensions of the ability to develop the entrepreneurial model of 

universities 

 

Introduction: In today's world, entrepreneurship and its tendency play an important role in the survival 

and development of organizations in turbulent and dynamic environments. Today, the development of 

entrepreneurship in order to strengthen innovation, initiative and risk-taking in organizations is one of 

the topics of interest in management literature. Organizational entrepreneurship is a process in which 

organizations recognize opportunities for growth and development and create new values for their 

stakeholders through innovation and reallocation of resources. Entrepreneurship is a type of behavior 

that includes initiative, organization, economic mechanisms to transform resources into opportunities, 

and accepting the risks of failure. This redistribution of resources and the use of economic mechanisms 

in organizations such as educational organizations is very important. The distribution of education, the 

limitation (and reduction) of the government budget, global competition and the changing demands of 

the knowledge-based economy have caused higher education institutions to pay more attention to 

economic development and entrepreneurial activities; But doing entrepreneurial activities 

spontaneously does not make the university an entrepreneurial university. It can be said that the 

university is an entrepreneur only when it adds value to education and research and vice versa. (Hosseini 

et al. 2017) Academic entrepreneurship refers to the actions and efforts that universities and university 

industry departments make in order to commercialize the outputs and results of their academic and 

scientific research. (Nasrasafhani and Ghaffari 2013) In other words, an entrepreneurial university is a 

university where scientific entrepreneurship can create a force for economic growth and cause 

competition in global markets. This study was conducted with the aim of identifying the factors 

affecting the development of entrepreneurship in universities. 

Materials and methods: The research method is applied from the objective point of view and content 

analysis from the data collection point of view. The statistical population included experts and 

experienced people in the field of management and entrepreneurship with academic and managerial 

experience. The statistical sample in a targeted and judgmental way includes experts who have a 

master's or doctorate degree or doctoral students who have at least 10 years of service and are among 

the selected entrepreneurs in the University of Medical Sciences. Based on this, 20 elites were 

interviewed according to the law of data saturation. The method of data collection was interviews and 

the means of collecting in-depth and semi-in-depth questions from the interviewees. Although getting 

concepts from the data is the main characteristic of the interview analysis strategy, in this strategy the 

creativity of the researcher was also a fundamental component. Simultaneously with data collection, 

free coding was done. This means looking at the data line by line and knowing the processes in it. For 

this purpose, each interview was reviewed several times by the researcher and the paragraphs with 

integrated and coherent meanings that resulted in a category were separated from each other. Then, in 

each paragraph, the concepts were discovered and named using the words used by the interviewees. To 

measure the validity and reliability of the qualitative research, reliability was used, which consisted of 

four more detailed concepts: credibility, transferability, verifiability, and reliability. 

Results and discussion: According to the findings of the research, it can be said that the factors 

affecting the development of entrepreneurship in universities include the structure of the university, 

including the components of decentralization, knowledge sharing, independence, agility, and 

professionalism; The dimension of innovation and social innovation, including the components of 

innovation culture and networking and communication capabilities; The dimension of higher education 

strategy includes the components of organizational structure and university governance, support tools 

and entrepreneurship drivers, the dimension of support and encouragement includes the components of 
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university attitudes towards entrepreneurship and positive market attitudes towards entrepreneurs, the 

dimension of development infrastructure factors including components of entrepreneurial 

competencies, curriculum planning and teaching-learning process; The dimension of social values 

factors includes the components of society's potential, expectations from the university, society's policy, 

the dimension of systemic education including the components of context, input, evaluation and 

development, and consequences; Next, innovative financial sources include the components of 

financing institutions directly from the government, financing students and families/indirect financing 

from the government, the financing system based on the pre-purchase of products and services, the 

financing system based on the order of products and services, The financing system is staff-oriented 

and the financing system is input-oriented. 

Conclusion: This research was conducted with the aim of identifying the factors affecting the 

development of entrepreneurship in universities. In the last decade, there has been a significant 

emphasis on the public policies of universities in the field of knowledge transfer, both in developed and 

developing economies. In the modern era, the social environment of the university has been 

significantly enriched and new agents have entered the system. Concepts such as competition, 

production, quality and effectiveness have entered the short-term and daily activities of universities, 

and the long-term functions of universities as independent institutions have been questioned, and 

universities have been exposed to economic and political pressures. The activities of the university have 

crossed the traditional borders due to the connection with the level of economic-social development and 

expands new ways to develop this interaction between each other. Perhaps the most important of this 

interaction is business, which is playing the role of an economic engine and at the same time is the most 

important consumer of knowledge. The findings of the researchers and the consensus on the effective 

factors in the development of entrepreneurship in universities show that the entrepreneurial attitude is 

one of the possible solutions for combining universities with the complexity of economic mechanisms. 

Keywords: entrepreneurial capabilities, fourth generation university, content analysis. 
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 چکيده

 .کارآفرینی دانشگاه ها انجام شد یموثر بر  توسعه  یمولفه ها ییاین مطالعه باهدف شناساهدف: 

پژوهش حاضر از منظر هدف کاربردی و از منظر جمع آوری اطلاعات با استفاده از روش تحليل محتوا انجام  ینا :روش کار

بودند . نمونه  یریتیو مد یبا تجربه دانشگاه  ینیو کارآفر یریتشامل افراد متخصص و مجرب حوزه مد یشد. جامعه آمار

  یدکتر یدانشجو یاو  یدکتر یاارشد  یمدرک کارشناس دارایاست  که  یشامل خبرگان یبه روش  هدفدار و قضاوت یآمار

 ینباشند . بر ا یعلوم پژشک یدر دانشگاه  ها ینیخدمت دارند و از منتخبان کارآفر یسال سابقه  10باشند که حداقل 

ها مصاحبه و  داده ینفر از نخبگان  مصاحبه انجام شد. روش  جمع آور 20اساس با توجه به قانون  اشباع داده ها با  تعداد 

 از مصاحبه شوندگان بود.. يقعم يمهو ن يقسوالات عم یابزار جمع آور

شامل ساختار ،  یبعد اصل 8 یدر دانشگاهها دارا ینیکارآفر یموثر بر توسعه  یمولفه ها  يدهندها نشان م یافتهیافته ها: 

 ی، ارزش ها یتوسعه ا یساخت ها یر، ز یقو تشو یتگری، حما یآموزش عال یاستراتژ  یاجتماع ییو نوگرا یشینواند

نيل به آن لازم است سيستم آموزشی دانشگاه ها از دانشگاه  جهتباشد که  ینوآور م یو منابع مال يستمیآموزش س ی،اجتماع

 .نسل چهارم حرکت نماید ینسل دوم به سمت دانشگاه ها

دهد نگرش  یدر دانشگاهها نشان م ینیکارآفر یپژوهشگران و اتفاق نظر بر عوامل موثر در توسعه  یها افتهینتيجه گيری: 

 است. یاقتصاد یسازوکارها ياربس يچيدگیدانشگاه ها با پ يختنآم یممکن برا یاز راه حل ها یکیبه عنوان  ینانهکارآفر
 

 .محتوا يلچهارم، تحلکارآفرینی دانشگاه ها، دانشگاه نسل  کليد واژه ها:
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 مقدمه

و گرایش به آن نقش مهمی  در دنيای امروز کارآفرینی

های متلاطم و پویا  ها در محيط را در بقا و توسعه سازمان

امروزه توسعه گرایش به کارآفرینی به منظور  .کند ایفا می

 ابتکار عمل و مخاطره پذیری در ساااازمان، تقویت نوآوری

ها از جمله مباحث مورد توجه در ادبيات مدیریت اسااات. 

سازمانی فر سازمان یندیآکارآفرینی  ست که طی آن  ها  ا

دهند و از طریق  های رشد و توسعه را تشخيص می فرصت

شهای جدیدی را برای  صيص مجدد منابع ارز نوآوری و تخ

ذینفعان خود ایجاد می نمایند. کارآفرینی نوعی رفتار است 

شامل ابتکار عمل صادی ، سازماندهی، که  مکانيزم های اقت

شااای ناپذیرش خطرات  برای تبدیل منابع به موقعيت ها و

این توزیع مجدد منابع و بکارگيری . از شاااکسااات اسااات

هایی همچون سازمانهای  سازوکارهای اقتصادی در سازمان

شی از اهميت ست آموز ، توزیع آموزش  .زیادی برخوردار ا

یت حدود جه دولتی( کاهش و) م هانی و ، بود بت ج قا ر

ست،  شده ا صاد دانش محور موجب  ضاهای متغير اقت تقا

س صادی و انجام مؤ سعه اقت شتر به تو سات آموزش عالی بي

های کارآفرینانه توجه داشاااته باشاااندا اما انجام  فعاليت

های کارآفرینانه به صااورت خودجوش، دانشااگاه را  فعاليت

شگاه کارآفرین نمی کند. تنها زمانی می توان  تبدیل به دان

ارزشی را به آموزش و تحقيقات که  گفت دانشگاه کارآفرین

( 1397حساااينی و همکاااران )رعکس آن بيفزایااد. و ب

کارآفرینی دانشگاهی به اقدامات و تلاشهایی اشاره دارد که 

دانشااگاه ها و بخشااهای ارتبا  با صاانعت دانشااگاهها در 

راساااتای تجاری ساااازی بروندادها و نتایش پژوهش های 

شگاهی و علمی خود انجام می دهند.  صفهانی و )دان صرا ن

رت دیگر دانشاااگاااه کاارآفرین، باه عبااا (1391غفاااری 

ست که کارآفرینی علمی در آن بتواند نيرویی  شگاهی ا دان

صادی ایجاد کند و باعث رقابت در بازارهای  شد اقت برای ر

: جهانی شود. چنين دانشگاهی باید دو وظيفه را انجام دهد

تا کساااب و کاری ، اول نده را آموزش دهد  کارآفرینی آی

جاد نده را در  ای نان آی کارآفری يه  ند و همچنين روح کن

دانشجویان و در تمام حوزه ها توسعه دهااااد. دوم، مراکز 

رشااد کسااب و کار را سااازماندهی نماید، پارک فناوری و 

یان را در این  ند ،دانشاااجو جاد ک مواردی نظير آن را ای

شجویان و دانش  سازمان ها درگير کند و به کمک آنها دان

ایجاد کسااب و کار یاری کرده و همچنين  آموختگان را در

بتواند از نظر مالی استقلال پيدا کند. براین اساس، دانشگاه 

کارآفرین نه تنها در پاسخگویی به نيازها و انتظارات متنوع 

های  ند ها و فرای مه  نا که بر محيط خود موفق اسااات، بل

قای  کارآفرینی و ارت نا  عه فره ياتی آن برای اشاااا عمل

قرار  فرینی دانشاااجویان مورد بازبينیصااالاحيتهای کارآ

 .(1396پورآتشی و پرهيزگار )گرفته است 

برای اینکه یک دانشاااگاه بتوان به دانشاااگاه کارآفرین 

تبدیل شااود سااه مرحله وجود دارد که کيفيت هر مرحله 

ست و  ساس کيفيت مراحل قبلی ا ضرورتا بر ا معمولا و نه 

ط اسااات ترتيب مراحل بر حساااب ویژگيهای محي ممکن

 گردد: معکوس

شگاهی باید دیدگاه راهبردی  :مرحله اول سه دان س مو

یت  نایی تنظيم و تعيين اولو خاذ کرده و توا برای خود ات

 .های خود را کسب کند

موساااساااه دانشاااگاهی نقش فعالی را در  :مرحله دوم

 تجاری سازی دارایی های فکری حاصل از فعاليت اساتيد و

 کند دانشجویان خود پيدا می

شرویی را در  :سوممرحله  شگاهی نقش پي سسه دان مو

بهبود محيط نوآوری محلی خود از طریق همکاااری بااا 

 .(1396سعدی و همکاران )کند  دولت ایفا می صنعت و

به دليل نقش و جایگاه ویژه کارآفرینان در روند توسعه 

سعه  شورهای تو سياری از دولتها در ک صادی ب شد اقت و ر

کنند با حداکثر امکانات  ییافته و در حال توسااعه تلاش م

و بهره برداری از دساااتاوردهای تحقيقاتی، شااامار هر چه 

بيشتری از جامعه را که دارای ویژگيهای کارآفرینی هستند 

به آموزش در جهت کارآفرینی و فعاليت های کارآفرینانه 

شویق و هدایت کنند. کارآفرینان نقش سعه  ت کليدی در تو

ند. کارآفرینان به عنوان اقتصاااادی و تحولات اجتماعی دار

عناصر اصلی در تسریع توسعه کشورهای در حال توسعه و 

در تجدید حيات و استمرار توسعه کشورهای صنعتی مورد 
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توجه و مطالعه بوده اند. در شااارایط کنونی که اقتصااااد 

کشورمان با مسائل و نارسایی های مهمی نظير فرار مغزها 

تحصايلان دانشاگاهها و بيکاری یا کم کاری به ویژه فارغ ال

عدم  ،دولت نيروی انسانی متخصص کاهش سرمایه گذاری

پرورش و آموزش  ،تحرک و رشد اقتصادی کافی روبروست

تأمين مالی  .. کارآفرینان از اهميت مضاعفی برخوردار است

برای توسااعه ایده های نوآورانه همواره یکی از موانع بزر  

ینان بوده و جذب بر سااار راه صااااحبان این ایده و کارآفر

ساارمایه به ویژه از منابع بيرونی برای کسااب کارهای نوپا 

ست. تأمين مالی یکی از  کاری دشوار به حساب می آمده ا

شبرد  شهای نوین برای کارآفرینان به منظور تحقق و پي رو

آوری  -ایده های آن ها به شااامار می آید و امکان جمع 

 می سازد. منابع مالی از عموم را برای آن ها فراهم

در محيط رقابتی امروز شاارکتها به طور مداوم در حال 

تغيير و مشاااارکت در فعاليتهای کارآفرینی می باشاااند. 

رغبتی که در  انعطاف ناپذیری، عدم ریساااک پذیری و بی

ميان شاارکتهای صاانعتی برجسااته تر اساات مانع توسااعه 

ضعيتی  -فعاليت شودا بنابراین چنين و های کارآفرینی مي

ابت نيساات. از طرفی سااازمانهای کارآفرین که مناسااب رق

تغيياااار نگرش دارند و ریسک پذیر ميباشند و به نوآوری 

. دهند محبوبيت بيشااتری به دساات می آورند می اهميت

علاوه براین در حال حاضااار نوآوری عامل بهبود بخش در 

اقتصاد دانشی مطرح شده است، اما درک سنتی از فرایند 

کارایی نوآوری درحال تغيير اسااا تا زیرا الگوهای خطی 

خود را در تبيين نوآوری از دسااات داده اند این فرایند به 

عنوان ساايسااتم و شاابکه ای متشااکل از ابعاد و عناصاار 

ساس مطالعات جدید در این  ست برا گوناگون مطرح شده ا

دولت در  حوزه، همکاری بين سه بخش صنعت، دانشگاه و

ت دارد. از ميان ارتقای سيستم محلی و ملی نوآوری ضرور

این سااه عامل دانشااگاهها به دليل داشااتن رسااالت ارائه 

جدیدترین دانشااها و فنون نقشاای پررنا تر از سااه بخش 

شگاهها در  ساس، مأموریت دان دیگر بر عهده دارند. براین ا

بسااتر زمان، همگام با تحولات و دگرگونيهای جهانی و در 

وامع دچار راستای هدف پاسخگویی به نيازهای اقتضایی ،ج

شارکت در پارادایم کارآفرینانه در  سوی م شده و به  تحول 

حال حرکت است. به بيان دیگر در دنيایی که جهانی شدن 

نقش مهمی را در فرایند و تغييرات اجتماعی و اقتصاااادی 

نقش دانشااگاه ها با توجه به مسااتوليتهای  ،کند بازی می

ملی،  جدید در قبال جامعه در حال تغيير مانند اقتصااااد

بازار  مالی عمومی و  نابع  کاهش م ماعی،  عه اجت توسااا

 .(1393بهزادی و همکاران )دگرگون شده است  آموزشی

شگاهی  سل دوم دان شگاهها در ن شور ما اغلب دان در ک

يت  یعنی عال ند و ف های پژوهش محور قرار دار گاه دانشااا

ها،  های پژوهش چندانی در راسااتای تجاری سااازی یافته

 کارآفرین و تبدیل شدن به نسل سوم دانشگاهتربيت افراد 

فعاليت های تجاری  .ها یعنی دانشگاه های کارآفرین ندارند

سازی دانشگاههای داخلی اغلب در حد ایجاد پارکهای علم 

ساات که خروجی چندانی به بازار او فناوری محدود شااده 

شگاههای  .دهند کسب و کار ارائه نمی با توجه به اینکه دان

ارآفرینی لازم برخوردار نيسااتند و نظر به اینکه کشااور از ک

حمایت های ملی یک عامل تأثيرگذار بر فرایند کارآفرینی 

توسااعه شااناسااایی اساات، لذا انجام تحقيقی در خصااو  

 دارد.  تهای کارآفرینی دانشگاهها ضرور قابليت

 

 مواد و روش ها

روش پژوهش از منظر هدف، کاربردی و از منظر جمع 

. جامعه آماری شامل می باشد ا تحليل محتوا ه آوری داده

با  و کارآفرینی  افراد متخصاااص و مجرب حوزه مدیریت

  روش. نمونه آماری به  ندبود یتیتجربه دانشااگاهی و مدیر

ضاوتی  ست  که هدفدار و ق دارای مدرک شامل خبرگانی ا

شد  سی ار شنا شجوی دکتری  یادکتری و یا کار شند  دان با

بقه ی خدمت دارند و از منتخبان ساااسااال  10حداقل که 

کارآفرینی در دانشگاه  علوم پزشکی  باشند . بر این اساس 

نفر از نخبگان  با توجه به قانون  اشااباع داده  20با  تعداد 

ها مصاحبه انجام شد .   روش  جمع آوری داده ها مصاحبه 

صاحبه  سوالات عميق و نيمه عميق از م و ابزار جمع آوری 

ها، هرچند که مایه گرفتن مفاهيم از داده . شااوندگان بود 

صلی راهبرد  صه ا شخ صاحبهم ست، تحليل م اما در این  ا
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سی  راهبرد سا  بود . همزمانخلاقيت پژوهشگر نيز جزیی ا

 معنی به این. انجام شد آزاد کدگذاری  ها،داده گردآوری با

 آن در فرایندها شاااناختن و هاداده خط به خط بررسااای

منظور هر مصاااحبه برای چندین بار توسااط اساات. بدین 

های دارای معانی یکپارچه پژوهشگر بررسی شد و پاراگراف

شد از یکدیگر تفکيک و منسجم که منتش به یک مقوله می

شدند. سپس در هر پاراگراف مفاهيم کشف و با استفاده از 

شوندگان، نامگذاری  صاحبه  شده توسط م ستفاده  واژگان ا

سنجش روای شد قابليت  از ی و پایایی تحقيق کيفی برای 

،  تر قابليت اعتباراعتماد که متشااکل از چهار مفهوم جزئی

بود اسااتفاده   اطمينان پذیری، قابليت تأیيد، قابليت انتقال

 شد.

ساندن، توجه به رفاه دیگران و  سيب نر سودمندی و آ

مامی  به ت باره چگونگی پژوهش  کافی در عات  ئه اطلا ارا

ضایت نامه کتبی به  سب ر شرکت کننده، ک آزمودنی های 

منظور شااارکت در پژوهش رعایت شااادند. جهت رعایت 

پاااوزال اخااالاق پاااژوهشااااای، کاااد ثااابااات پااارو

در کميتااه ی 1734821218749091399162289977

 اخلاق دانشگاه ثبت شد

 

 هایافته

در پاسخ به سوال پژوهش که: مولفه های موثر بر 

 چه هستند؟  توسعه ی کارآفرینی در دانشگاهها 

کدهای محوری و کدهای باز استخراج شده از مصاحبه 

کد محوری نهایی  30کد انتخابی ،  8ها در نهایت در قالب 

بصورت خلاصه آورده  1شدند که نتایش حاصل  در جدول 

شده است. 

 
 

 باز یو کدها یمحور یکدها .1 جدول

Table 1. Core codes and open codes 

 کدهای باز )شاخص ها( کد محوری انتخابیکد 

ار
خت

سا
  

اه
شگ

دان
 

 عدم تمرکز

 تدوین بودجه واحد خود

 طراحی مناسب نظام جذب کارکنان

 تناسب گرایش تحصیلی و مقطع با مسئولیت 

 توانمندسازی  -کارکنان آموزش دیده و خبره

 نظارت دقیق بر رعایت استانداردها

 رویه های مکتوبدستورالعملها و 

 تیم های کاری تخصصی و مستقل

 شایسته سالاری  -داشتن رهبران کارآمد و توانمند

 خودنظارتی

 تسهیم دانش 

 ارتباطات غیررسمی مؤثر

 تصمیم گیری شورایی

 ائتلاف برون سازمانی 

 پروژه محور بودن امور 

 گروه محوری به جای خودمحوری

 تبادل اطلاعات و ایده در سیستم اداری 

 اختیار در تدوین برنامه و چگونگی عملکرد واحدها استقلال
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 اختیار در اجرا )استخدام و اخراج، پاداش و تنبیه، خرید و...(

 اختیار در تصمیم گیری ) قانون گذاری(

 چابک سازی سازمان

 تیم های تخصصی

 تعداد واحدهای سازمان

 کاهش سطح عمودی

 تعداد مکان های جغرافیایی مجزا از سازمان

 متوسط مسافت واحدها از مرکز اصلی

 حرفه ای گرایی

 داشتن مدیران کارامد و توانمند

 عزل و نصب مسئولین بر اساس ضوابط و شایستگی

 فرصت ارتقاء در موقعیت های سازمانی

 طراحی مناسب نظام ارتقا

 جانشین پروری  

ی 
رای

وگ
و ن

ی 
یش

ند
وا

ن

ی  
اع

تم
اج

 

 فرهنگ نوآوری

 فرهنگ حمایت از نوآوری

 فرهنگ پذیرش ایده های نو 

قابلیت شبکه سازی و 

 ارتباطی

 ارتباطات حقیقی و مجازی  اعضا

 تبادل اطلاعات و گردش و تبادل علوم به روز 

 استراتژی  آموزش عالی

 حکمرانی دانشگاه

 جهتگیری روشن به سمت تحول آموزشی 

 انعطاف و پذیرش تغییرات 

 استقلال از دولت

 ابزارهای حمایتی

 هزینه های سرمایه ای  

 هزینه های جاری مناسب جهت ایجاد تجربه های یادگیری  

 پیش ران های  کارآفرینی 

 برنامه های  آموزشی

 پروژه محوری آموزش ها

ی 
گر

ایت
حم

ق
وی

تش
و

 

نگرش های دانشگاه نسبت به 

 کارآفرینی

 توجه ها

 مطلوبیت

 پاداش 

نگرش مثبت بازار نسبت به 

 کارآفرین 
 تعداد و نوع رشته های آموزشی مورد نیاز کاروزی مهارتی

ی
ه ا

سع
تو

ی  
ها

خت
سا

یر
ز

 

 شایستگی های کارآفرینانه

 دانشجویان  ایده پرداز 

 دانشجویان دارای انعطاف و سرعت  و نواور 

 داشتن سابقه کارآفرینانه دانشجویان

 برنامه ریزی درسی
 محتوای کاربردی دروس برای کارآفرینی و برگزاری کارگاه

 ماهیت مشارکتی و تیمی دروس

 یادگیری-فرایند یاددهی
 محیط کلاسی متناسب

 جو دانشگاهی  و امکانات 
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 تکریم کارافرینان 

 برخورداری از مزایا و امتیازات ویژه کار افرینان

 انطباق توانایی های دانش آموختگان با نیازهای بازار کار

ی  
اع

تم
اج

ی 
ها

ش 
رز

ا
 

 پتانسیل  جامعه

 اقتصادی

 اجتماعی

 فرهنگی

 علمی

 انتظار از دانشگاه

 دانشگاه یاد گیرنده

 مدیریت خلاقیت

 سازمان کارآفرین

 مدیریت کیفیت جامع

 دانشگاه پاسخگو 

 یادگیری از دیگران

 

 خط مشی جامعه

 شناسایی و تقویت استعدادها و ظرفیت ها

 شناسایی فرصت ها و استفاده بهینه از آنها 

 فراهم کردن زمینه بروز پرروش ایده ها و خلاقیت ها 

 فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه هاایجاد، تحکیم، تعمیم و توسعه  

 کسب جایگاه ویژه در ارائه خدمات علمی و تخصص مورد نیاز جامعه 

ی 
تم

یس
 س

ش 
وز

آم
 

 عوامل زمینه ساز 

 چشم انداز

 برنامه استراتژیک

 ساختار

 ساختار

 جذب نخبگان و شایستگان 

 درون دادها

 منابع مالی

 برنامه های عملیاتی و باید ها و نبایدها 

 امکانات و تکنولوژی 

 فرایند

 روش ها

 رهبری دانشگاهی 

 یاددهی یادگیری 

 برون داد

 متخصصان  

 رضایت اجتماعی از عملکرد و رفتار شهروندی متخصصان 

 فرهنگ کارآفرینی

 ارزیابی و توسعه

 ارزیابی درونی

 بیرونیارزیابی 

 بازنگری و اصلاح
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 پیامد

 مرجعیت

 منزلت

 الگوسازی

ور 
وآ

ی ن
مال

ع 
ناب

م
 

تأمین مالی مؤسسه ها بظور 

 مستقیم از جانب دولت

 بودجه های مقوله ای و قطعی

 بودجه های مذاکره ای

 تأمین مالی بر مبنای فرمول

 تأمین مالی بر مبنای عملکرد )عملکرد محور(

مالی دانشجویان و تأمین 

خانواده ها/ تأمین مالی 

 غیرمستقیم از دولت

 سند هزینه 

 کمک هزنیه تحصیلی )گرانت ها 

 منافع )تخفیفات مالیاتی(

نظام تأمین مالی بر مبنای 

 پیش خرید محصول و خدمات
 تأمین منابع مالی توسط بازار  به وسیله پیش خرید محصولات و خدمات آموزش عالی 

نظام تأمین مالی بر مبنای 

 سفارش محصول و خدمات

تأمین درون دادهای آموزش عالی توسط بازار )به منظور دستیابی به محصولات و 

 خدمات مورد نیاز خود(

نظام تأمین مالی ستاده  

 محور

 تأمین منابع مالی آموزش عالی توسط دولت بر مبنای برون دادها و عملکرد

 تأمین منابع مالی آموزش عالی توسط دولت بر مبنای درون دادها محور نظام تأمین مالی نهاده

 

مولفه توان گفت  می پژوهشحاصااال از  یافته هایبنابر 

 شااامل های موثر بر توسااعه ی کارآفرینی در دانشااگاهها 

تسااهيم  ،تمرکز عدم مؤلفه هایساااختار دانشااگاه اعم از 

بعد  و حرفه ای گراییا  چابک سااازی  ،اسااتقلالدانش ، 

های فرهنا  شااامل مؤلفه نواندیشاای و نوگرایی اجتماعی 

اسااتراتژی نوآوری و قابليت شاابکه سااازی و ارتباطیا بعد 

شاااامل مؤلفه های سااااختار ساااازمانی و  آموزش عالی 

گاه، ابزارهای حمایتی و  های حکمرانی دانشااا پيشاااران 

های  شااامل مؤلفه حمایتگری و تشااویق بعد  کارآفرینی ، 

های  های دانشاااگاه نسااابت به کارآفرینی و نگرش نگرش

زیر ساااخت بعد عوامل ن ، نساابت به کارآفری مثبت بازار 

های  توساااعه ای شاااامل مؤلفه های شاااایساااتگیهای 

یادگيریا -کارآفرینانه، برنامه ریزی درسی و فرایند یاددهی

شاااامل مؤلفه های  ارزش های اجتماعی بعااااااد عوامل 

 انتظار از دانشااگاه ، خط مشاای جامعه ،  يل جامعه ،پتانساا

درون داد،  ،های زمينه شامل مؤلفه آموزش سيستمی بعد 

شامل مؤلفه  منابع مالی نوآورارزیابی و توسعه و پيامدا بعد 

های تأمين مالی مؤسسه ها بطور مستقيم از جانب دولت، 

ها خانواده  مالی دانشاااجویان و  مالی غير  /تأمين  تأمين 

تقيم از دولت نظام تأمين مالی بر مبنای پيش خرید مسااا

محصاااول و خدمات نظام تأمين مالی بر مبنای سااافارش 

نظام تأمين مالی سااتاده محور و نظام  ،محصااول و خدمات

 تأمين مالی نهاده محور است. 

 

 بحث و نتيجه گيری

 بر موثر های مولفه شاااناسااااییاین پژوهش با هدف 

سعه شگاهها در کارآفرینی ی تو ست.   دان شده ا در انجام 

دهه اخير شااااهد تأکيد قابل توجهی بر ساااياسااات های 

قال دانش نه انت ها در زمي گاه  چه در  ،عمومی دانشااا

اقتصاااادهای توساااعه یافته و چه در اقتصاااادهای درحال 

اه اتوسعه است. در دوران مدرن محيط  جتماعی دانشگاه ب

ه طاااااور معناداری غنی شااده اساات و عاملان جدیدی ب

 ،توليد ،ساايسااتم وارد شااده اند. مفاهيمی همچون رقابت

نه  مدت و روزا تاه  های کو عاليت به ف يت و مؤثر بودن  کيف

شگاه شده دان شگاه  ها وارد  اند و کارکردهای دراز مدت دان
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اوان مؤسسات مستقل مورد پرسش قرار گرفته  اه عن اا ب ه

است و دانشگاه ها در معرض فشارهای اقتصادی و سياسی 

گرفته اند. فعاليتهای دانشاااگاه از مرزهای سااانتی به قرار 

صادی  سعه اقت سطح تو سطه ارتبا  با  اجتماعی عبور  -وا

های جدیدی را برای توسااعه این فعل و  کرده اساات و راه

مهمترین این فعل و  .دهد انفعال بين یکدیگر گسترش می

انفعال شاااید کسااب و کار باشااد که از یک طرف در حال 

فای نقش موتو ر اقتصاااادی و در همان زمان مهمترین ای

 کننده دانش است. مصرف

ش سعه ایده  دریافتند که گرانپژوه تأمين مالی برای تو

های نوآورانه همواره یکی از موانع بزر  بر سر راه صاحبان 

این ایده و کارآفرینان بوده و جذب سرمایه به ویژه از منابع 

ه حساااب بيرونی برای وکسااب کارهای نوپا کاری دشااوار ب

 های این پژوهش همساااویی می آمده اسااات که با یافته

أمين در خصااو  تهمچنين یافته های پژوهش داشاات . 

یکی از روشاااهای نوین برای کارآفرینان به به عنوان مالی 

با نتایش پژوهش ها منظور تحقق و پيشاابرد ایده های آنها 

 همسو است 

شگاهی  سل دوم دان شگاهها در ن شور ما اغلب دان در ک

گاه يت  یعنی دانشااا عال ند و ف های پژوهش محور قرار دار

 ،ها های پژوهش چندانی در راسااتای تجاری سااازی یافته

تربيت افراد کارآفرین و تبدیل شدن به نسل سوم دانشگاه 

فعاليتهای تجاری  .ها یعنی دانشااگاه های کارآفرین ندارند

شگاه های داخلی های  اغلب در حد ایجاد پارک ،سازی دان

فناوری محدود شااده ساات که خروجی چندانی به  علم و

(، 2016وهمکاران) آدیا ..دهند بازار کسااب وکار ارائه نمی

سااياساات  در افراد توانمندسااازی "در پژوهشاای با عنوان 

 بدون به این نتيجه رسااايدند که "گذاری کساااب و کار

صلی نمی توان به مهارتهای یادگيری و آموزش سعۀ ا  تو

ا نتایش پژوهش همسااو می که ب یافت دساات کسااب وکار

ید ) باشااااد در تحقيقی دیگر از بانی مو ، (1388زهرا قر

شگاه  کارآفرین ” با عنوان پژوهشی بررسی ویژگی هاى دان

نتایش نشااان می  انجام گرفت” در دانشااگاه تربيت مدرس

ویژگی هاى دانشگاه کارآفرین  دهد. دانشگاه تربيت مدرس 

تعامل مساااتمر با ازجمله فرهنا ساااازمانی کارآفرینانه،  

مشااترک و راهبرد آینده نگر و منابع  محيط،  چشاام انداز 

انسااانی را دارد اما از ساااختار کارآفرینانه و اسااتقلال مالی 

مناسااب برخوردار نيساات. براساااس نتایش به دساات آمده، 

مالی،   نابع  به نيروى انساااانی، تلاش براى جذب م توجه 

متمرکز و  تقویت اصااال ابتکار عمل، ایجاد سااااختار غير

ست که می تواند  سی از جمله تلاش هایی ا کاهش بروکرا

که یافته ها با  دانشااگاه را به سااوى کارآفرینی سااوق دهد

 .نتایش این پژوهش همسو هستند

همسویی یافته های پژوهشگران و اتفاق نظر بر عوامل 

شان می دهد  شگاهها ن موثر در توسعه ی کارآفرینی در دان

به  نه  نا کارآفری های ممکن نگرش  حل  عنوان یکی از راه 

شگاه سازوکارهای  برای آميختن دان سيار  ها با پيچيدگی ب

ست صادی ا شی را  .اقت کارآفرینی به عنوان یک راه حل رو

دهااااد کااااه در آن  برای توسعه اساسی دانشگاه ارائه می

دانشگاه استقلال خود را تعریف کرده و از وجود منابع مالی 

و بنابراین وابستگی خود )کند  مختلف اطمينان حاصل می

واحدهای آموزشی و فعاليتهای  (دهد را به دولت کاهش می

دهد و  جدید دانشگاهی را طبق نيازهای جامعه توسعه می

کند که ظرفيت های دانشگاه  تغييرات ساختاری ایجاد می

 کند. را برای پاسخگویی به تغييرات تضمين می

هایی که  در رشااته شااودپيشاانهاد می در این راسااتا 

هسااتند و از طرف دیگر  (اشااتغال بالایی)دارای بازار کار 

اری بيشتری نيز برای آموزش عالی دارند از الگوی  هزینه ب

شبه بازار یا بازاری استفاده گردد و صرفاً در خصو  رشته 

ند و بخش  پایين هسااات غال  که دارای نرخ اشااات هایی 

ست از الگو سرمایه گذاری در آن ني صی مایل به  صو ی خ

سالارانه( استفاده گردد. پيشنهاد  تأمين مالی سنتی )دیوان

ند و  یت کن ما هایی ح ها از طرح گاه  می گردد دانشااا

های  دانشجویان را تشویق به آنها کنند که از جمله اولویت

سازمانها و نهادهای  ،علمی اقتصادی و اجتماعی دولت و یا 

 ها می بدین وساايله دانشااگاه  دولتی و خصااوصاای اساات.

ها و توان جام طرح با ان مالی خود را  نابع  ند بخشااای از م
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های مختلف برای ارگان ها دولتی و خصااوصاای،  پژوهش

 تأمين کنند. بخشی از هزینه های مالی خود را

با توجه به نتایش به دسااات آمده از تحقيق حاضااار و 

های  ضاارورت تکميل این پژوهش با انجام سااایر پژوهش

در ارتبا   ،گردد یمرتبط توسط سایر محققين پيشنهاد م

با موضاااوعات ذیل تحقيق نمایند. طراحی و تبيين الگوی 

توساااعه قابليتهای کارآفرینی دانشاااگاها با تاکيد بر نقش 

های مالی به تفکيک دانشاااگاه های  جلب و جذب حمایت

سه نتایش مطالعه تطبيقی الگوی  شور و مقای آزاد و دولتی ک

شگاهها با سعه قابليت های کارآفرینی دان تاکيد بر نقش  تو

 .های مالی در داخل و خارج از کشور جلب و جذب حمایت

محدودیت زمانی برای گردآوری اطلاعات حاصاااله از 

ضای گروه خبرگان با توجه به  صاحبه و وقت گرفتن از اع م

از جمله مشاااکلات و  ،تحقيق ماهيت نمونه مورد مطالعه

 از جمله نقا  قوت پژوهش حاضاار ..موانع این تحقيق بود.

ضوع پژوهش را ه کاربردی و ب ،توان جامع می روز بودن مو

 نام برد.
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