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Abstract 
Purpose: The present study was conducted with the aim of providing a model of 

self-improvement for principals of elementary schools in Isfahan city. 

Method: This is a qualitative-quantitative research that uses mixed methods. In 

the qualitative part, semi-structured interviews were used to identify dimensions, 

indicators, and components, and in the quantitative part, the model was designed 

with the help of structural equation modeling. The statistical population of this 

research in the qualitative part is 20 people including scientific experts and 

experimental experts, university professors, and managers of education 

departments in Isfahan city, 12 people were selected as a sample in a targeted way. 

Also, the statistical population of the quantitative part consisted of 325 principals 

of Isfahan primary schools with at least 5 years of management experience, 125 of 

whom were selected through non-probability and quota sampling. 

Findings: After content analysis of texts and interviews with experts and open, 

central, and selective coding, the final codes were: improving educational 

management skills, improving executive management skills, improving human 

resources management skills, improving financial resources management skills, 

improving skills Motivating and supporting and improving supervisory 

management skills. 

Conclusion: Finally, with the help of structural equation modeling, the desired 

model was designed and it was suggested that the education managers of Isfahan 

province act by creating a sense of the need for self-improvement in elementary 

school principals through awareness. 
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The model of self-improvement of principals of primary schools in Isfahan city 
  

Introduction: With the increasing complexities of the 21st century and the numerous challenges of 

organizations, business, training programs, and the development of managers' capabilities at different 

levels of management, it is considered the most important and valuable goal of organizations (Tokzadeh 

and Ansari, 2014). With the growth of technology and the changes that have occurred, managers are 

always faced with new realities and conditions, to coordinate with them, they need to acquire special 

knowledge and expertise, and it is one of the useful and effective methods to develop the abilities of 

managers, is an improvement (Ludgard et al., 2016). According to Williams (2008), organizations that 

are capable of improving their managers will continue to improve and succeed (Moradi et al., 2020). 

The self-improvement of managers is so important and vital that it cannot be considered as a specific 

activity separate from daily work or simply focusing on knowledge based on current internal methods 

(Tabar and Zamani, 2019). Considering the decisive role of educational systems in the economic, social, 

and cultural improvement of society, the self-improvement of educational managers in schools, which 

is one of the main factors of the educational system, can lead to the improvement and progress of 

society. However, the necessary components in self-improvement management in the form of a 

conceptual model among the educational managers of Iranian society have not been determined, and 

until it is not determined, it is not possible to use Western models that are not completely compatible 

with our country. Therefore, the purpose of this research is to analyze the self-improvement of 

elementary school principals in the city of Isfahan, and the researcher is trying to answer the question, 

what is the analysis of the self-improvement of elementary school principals in the city of Isfahan? 

 

Materials and methods: This research is of a quantitative-qualitative type, and semi-structured 

interviews were used to identify, dimensions, indicators, and components and also analyze them. The 

statistical population of this research in the qualitative part is 20 scientific experts and experimental 

experts, including university professors and directors of education departments in Isfahan city, and 12 

people were selected as a sample in a targeted way. To collect data in the qualitative phase, an open-

ended questionnaire was used to record the information obtained from the interview process, and in the 

quantitative section, using the results of the qualitative phase, a researcher-made questionnaire in the 5-

value range was used. For qualitative data analysis, the thematic analysis method was used and for 

quantitative data analysis, Pearson correlation test, Friedman ranking, and structural equation model 

were used using LISREL8 software. 

  

Results and discussion: After content analysis of texts and interviews with experts and open, central, 

and selective coding, the final codes were: improving educational management skills, improving 

executive management skills, improving human resources management skills, improving financial 

resources management skills, improving skills Motivating and supporting and improving supervisory 

management skills. The final codes that had the highest frequency in response to the interview questions 

were: improving educational management skills with a frequency of 12, improving executive 

management skills with a frequency of 9, improving human resources management skills with a 

frequency of 10, improving financial resources management skills with a frequency of 10. 8, promotion 

of motivational and support skills with a frequency of 11, and promotion of supervisory management 

skills with a frequency of 9. Therefore, based on these final codes, a researcher-made questionnaire was 

designed to analyze the research hypotheses and provided to the samples. Finally, according to the 

structural model of the research, it can be stated that all the effective factors of the self-improvement 

pattern of principals of Isfahan elementary schools can predict the principals' self-improvement. As a 

result, it can be said that the research model has sufficient fit. 

Conclusion: Today, management development as one of the strategic programs has been the focus of 

many countries in recent decades. One of the goals of managers' development is to improve their 

knowledge, skills, and abilities. Self-improvement is the conscious development of skills, self-initiation, 

direction, and control of leadership by managers over a long period. The results of the research data 

analysis showed that according to the values of the path coefficient and the coefficient of significance 

between the effective factors and the variable of self-improvement of principals, the effective factors 

can predict the self-improvement of elementary school principals in Isfahan city. Also, this result is 

consistent with the research results of El Abidine (2021), Gotlib and Yamini (2021), Klein and 
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Schwanenberg (2022), Yu and Lee (2015), Kokbi and Nematpour (1400), Siadat and Taji (2018) and 

Salimi (2016). It is aligned. Therefore, according to this result, it should be said that school 

administrators are responsible for the success of their educational environment, and their self-

improvement is necessary to ensure that they can manage effectively. The results and analysis of the 

research showed that six variables (educational management skills, executive management skills, 

human resources management skills, financial resources management skills, motivational and support 

skills, and supervisory management skills) effective in this self-improvement were identified and 

prioritized in terms of samples. According to the results of the research, it is suggested that the principals 

of elementary schools in Isfahan be diligent in acquiring the six skills mentioned in this research in 

promoting self-improvement, facilitate the problems of their educational environment by saving 

appropriate costs and prioritizing finances, and provide the necessary motivation for the self-

improvement of their school teachers by self-improvement. Finally, it is suggested that the education 

managers of Isfahan City implement effective strategies in improving educational, motivational, and 

support skills through supervision and leadership. 

Keywords: self-improvement, managers, education, Isfahan 

 

  



 ...الگوی خودبهسازی مدیران                                                                                                                                             21

 2041ویژه نامه ، چهاردهمشاپور، سال ی آموزش جندی پژوهشی توسعه_ی علمیفصلنامه

 شاپوری آموزش جندیی توسعهمجله              

 ی آموزش علوم پزشکی توسعهی مرکز مطالعات و فصلنامه                                                                                                                                                                                             

   2041 ویژه نامه، چهاردهمسال                                                                                                                                                                                       
 

 

 شهر اصفهان  ییمدارس ابتدا یرانمد یخودبهساز یالگو

 

 ایران.دانشجوی دکتری، گروه مدیریت آموزشی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز،  سیده نیوشا عزیزی فر:

 ، گروه مدیریت آموزشی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ایران.عضو هیات علمی :*عبدالمهدی معرف زاده

 مدیریت آموزشی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ایران. ، گروهعضو هیات علمی محمد حسین پور:     

 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 
 

 

 

 ، گروه مدیریت آموزشی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ایران.عضو هیات علمی مسؤول: سندهینو*

 

Email:  abdolmahdimoarefzade@gmail.com 

 

 

 

 چکیده

 .اصفهان انجام گرفته است شهر در ابتدایی مدارس مدیران خودبهسازیالگوی  این پژوهش با هدف ارائه هدف:

نماید. در بخش های آمیخته استفاده میکمی بوده که از روش -این مطالعه از نوع پژوهش کیفی  روش کار:

ها استفاده شده است و در بخش  ها و مولفه صتارمند برای شناسایی، ابعاد، شاخهای نیمه ساخکیفی از مصاحبه

کمی به کمک مدلسازی معادلات ساختاری به طراحی الگو پرداخته شد. جامعه آماری این پژوهش در بخش 

 شهر پرورش و آموزش ادارات مدیران و دانشگاه تجربی، اساتید خبرگان و علمی خبرگان نفر شامل 14کیفی

همچنین جامعه آماری بخش نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.  21هستند که به روش هدفمند تعداد  اصفهان

 طریق مدیریت که از سابقه سال 2 حداقل که اصفهان شهر ابتدایی مدارس مدیران از نفر 312کمی عبارت بود از 

 نفر انتخاب شدند. 212سهمیه ای  نوع از و غیراحتمالی گیرینمونه

گزینشی کدهای نهایی  پس از تحلیل محتوای متون و مصاحبه با خبرگان  و کدگزاری باز، محوری و نتایج:

انی، انس منابع مدیریت مهارت اجرایی، ارتقاء مدیریت مهارت آموزشی، ارتقاء مدیریت مهارت عبارت بودند از: ارتقاء

 نظارتی. مدیریت مهارت حمایتی و ارتقاء و انگیزشی مهارت مالی، ارتقاء منابع مدیریت مهارت ارتقاء

 انمدیر در نهایت به کمک مدلسازی معادلات ساختاری الگوی مورد نظر طراحی و پیشنهاد شد نتیجه گیری:

 آگاهی طریق از ابتدایی مدارس مدیران در خودبهسازی به نیاز احساس ایجاد با اصفهان استان پرورش و آموزش

 بخشی اقدام نمایند.

 

 .آموزش و پرورش، اصفهان یران،مد ی،خود بهساز کلید واژه ها:
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 مقدمه

و   کمیو  سااااتیقرن ب یهااایدگیااچیپ شیبااا افزا

  یها برنامه  ، کسااا  و کار  ،ها ساااازمان متعدد   یها چالش 

در ساااطوخ مختل   رانیمد یهاتیآموزش و توساااعه قابل

مان    نیو ارزشااامندتر  نیترمهم ت،ی ریمد  ها   هدف سااااز

 رانیمد(. 23۳0 یگردد )ترک زاده و انصاااریمحسااوب م

و تحولات به وجود   رییو تغ یمتناسااا  با رشاااد تکنولو   

شرا  اتیآمده، همواره با واقع شوند   یم واجهم یدیجد طیو 

  معلومات و  کسااا ازمندیبا آنها، ن یکه به منظور هماهنگ   

و   دیمف یهااز روش یکیهسااتند و  یاژهیو یهاتخصااص

نا  یموثر برا اسااات  یبهسااااز ران،یمد  یها ییپرورش توا

کاران    ) گارد و هم به زعم و 1422لود ،  (144۲) امزی لی(. 

خود مسااتعد   رانیمد یبهساااز نهیکه در زم ییهاسااازمان

خواهند شد   ابیخود ادامه داده و کام شرفت یهستند، به پ 

  یبه قدر رانیمد یبهساااز. خود(1414مرادی و همکاران )

  تیفعال کیتوان آن را به عنوان یاست که نم یاتیمهم و ح

صااارفا با تمرکز بر    ای از کار روزمره و   یجدا  ای مشاااخص 

بار و   در نظر گرفت )  یداخل یبر روش جار  یدانش مبتن ت

  یکردهایها و رویریگجهت ن،یافزون بر ا(. 23۳4ضامنی  

مه ها       رانیمورد اتخاذ مد   به برنا و   یآموزشااا ینسااابت 

ساز  س  یاثرگذار لیبه دل یبه س  اریب   رگیآموزش در د عیو

ها و بخش   هاد جه اسااات      یها ن عه، مورد تو طابق   . جام م

  تیریمد یبهسااازخود یهاصااورت گرفته، برنامه قاتیتحق

کااار خود  شاااتریب یبااه منظور اثربخشااا رانیمااد یبرا

ناب  پذ   اجت مانی    اساااات ) رینا  رایز ،(23۳0ناصاااری و ا

از ارتباط   ت،ی ریمد  نه یدر زم و ادعاها   یعلم یها نوشاااته 

ا  با آنه مایمساااتق رانیکه مد یاتیبا واقع یاندک یساااازمان 

شگاه    سط   یسروکار دارند، برخوردارند و منابع دان کمتر تو

  یو دساات اندرکاران، به عنوان منبع و راهکار عمل رانیمد

دیبا و همکاران شوند ) یبرده م به کار یحل مسائل سازمان  

ها  آن چه در دانشاااگاه رینظ یرسااام یهاآموزش .(23۳2

اصول و روش   م،یمفاه رینظ ییهاصرفا دانش  ،شود یارائه م

صحنه   رد رانیاما مد ،سازند یفراهم م رانیمد یکار را برا

 نیکار به صااارف داشاااتن ا    یواقع یها طیعمل و در مح 

و به دانش   ساااتندیرو نشیها قادر به حل مساااائل پدانش

ند. دانش راهبرد  ازی ن یراهبرد حاصاااال     یدار به  از تجر

  ت،یریچون مد یگردد و تجربه در مشااااغل حسااااسااایم

ست نم    شه یهم سان به د ضری   ) دیآیآ سفی و خ مقدم یو

به ا     همچنین(. 23۳2 جه  مد    نیبا تو هت   رانیکه  در ج

س  تجارب با محدود  ست  تیک صت  یابید ها  به منابع و فر

ها در جهت   که غال  آموزش    نیرو خواهند شاااد و ا  رو به 

مه    ناموفق  رانیمد  یبهسااااز نا ند، بر  خودبهساااازی یها ا

شکاف یم ش  یهاتوانند در پر کردن  سائ  نیاز ا ینا   ا،هینار

ند   نا  وآریپو) مؤثر واقع شاااو با   رو . از این(1411آ وکوکی

که با   یاسااتعداد فرد با خودبهسااازی، ندایاسااتفاده از فر

 یبرا یابیو کانون ارز یابیاسااتعداد یهااز برنامهاسااتفاده 

ست، با مد   دهیسازمان برگز  یتیریمد یهاپست    یریشده ا

قابل    قال دانش و تجرب  تی که  به او را دارد، در   اتشی انت

باط مساااتق  به طور ع   ردیگیقرار م میارت ،  یو عمل ینیتا 

 (. 23۳۳ بابایی) ردیرا فرا گ تیریمد یلازم برا یهامهارت

  یادهش یزیربه تلاش برنامه یبهسازباید گفت خودلذا 

 لیتسااه یسااازمان برا کی لهیکند که به وساایاشاااره م

ان  از کارکن یبخشاا یرفتار مرتبط با شااغل بر رو یریادگی

  شیبه افزا یآموزش و بهسااااز نیشاااود. همچنیاعمال م

ص    ای کیدر  یسطح مهارت فرد  ص منجر  یچند حوزه تخ

انجام   یلازم برا زشیانگ یهانهیزم قیطر نیشود و از ا یم

  ابدییو بهبود م دهیفراهم گرد یشاااغل  یوظا ساااتهیشاااا

را به  یخودبهساااازمحققان (. 142۳)ساااان  و همکاران 

و   تیها، هدااز مهارت هو توسااعه آگاهان یخود آغاز عنوان

  یطولان   یماادت  یبرا  رانی توساااط مااد   یکنترل رهبر      

ر د ،یرساام ریغ ای یتواند رساامیم ندیفرا نیاند. ادانسااته

 نیدر ا یدیساعات کار باشد. عنصر کل خارج از ایکار  نیح

وا، محت ،ییچرا تیو هدا ییشناسا   تیاست که افراد مسئول  

خود را بر عهده   یرشااد و بهساااز  یمکان، زمان و چگونگ

ساز ( 2۳۹2تاولز )  یتعر دارند. ست از   یاز خودبه عبارت ا

بدون کمک د    فکه در آن   یند یفرا با/  ها ی ن گرانیرد    یاز

ابع  من ن،ییرا تع یریادگیاهداف  ص،یخود را تشخ یریادگی

  یراهبردها ،ییرا شناسا یریادگی یلازم برا یو ماد یانسان
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تا   یریادگی مناسااا     آن را  جیرا انتخاب و اجرا نموده و ن

ند یم یابی رزا کاران   ) ک   مانز  (.1412کوشاااولا  و هم

خود آن  مدیرکه  یرا به عنوان رفتار یخودبهساز ( 2۳۲2)

پردازد،  یخود م یهاتیظرف یکند و به بهساااازیرا آغاز م

ست که     مدیربرنامه  یژگیکند. ویم  یتعر ساز آن ا خودبه

سم  یهاکه در آموزش یکنترل سازمان وجود دارد، در   یر

  نشیو گز نییافراد خود به تع ،جهیدر نت .شودینم دهیآن د

جو حاکم بر . (1411  یاو و همکارانپردازند )یها متیفعال

شود و نشان    یآن ساخته و پرداخته م  ریسازمان توسط مد  

در آن سااازمان اساات که   حیمؤثر و صااح تیریدهنده مد

ان تو شیو افزا یتواند موجبات توسعه، رفاه و رشد فکر  یم

 یرویامروزه، نلذا کارکنان را فراهم کند.   یو کار  شاااهیاند 

سان  ص    یان شخ ر و د ندیآیکار م طیخود به مح تیبا تمام 

کاشیان و   شوند ) یسازمان مشترک م   یهاها و هدفارزش

  یمسااتلزم اقدامات رانیمد یبهساااز(. خود23۳۹همکاران 

وان که بت ستیصرفا دانش ن تیریمد رایز ،چند جانبه است

نمود،   قیتزر رانیبه مد   عیدوره کوتاه مدت و سااار   کی با  

ا و اقدامات    ه برنامه   دی با  رانیمد  یبهساااازخود یبلکه برا 

و با استفاده   یمتماد انیسال ینمود تا ط یرا طراح یجامع

ساز خود یهاتیها و فعالاز روش ست   یبه مختل  به آن د

هااا در سااااازمااان (.23۳0تیرگر و همکاااران      ) افااتیاا

را بدون    یمعمولا اقدامات مختلف   ران،یمد  یتوانمندسااااز 

شارکت     ی ریگاتخاذ جهت ستفاده از م شخص و منظم و ا م

کنند  یم نبالد یبهسااازخود انیدر جر رانیفعال خود مد

 یبرا یبهسااااازخود برنااامااه(. 1412چن و همکاااران )

ها  یستگیشا شیمختل  در جهت افزا یتلاش ها یهماهنگ

است که در قال    یمنابع انسان یعملکرد یهاو رفع شکاف

  یمنابع انساااان  یتعال  یبه ساااو  ای مداوم و پو  ند ایفر کی 

عبارت   یبهسااازخودبرنامه  (.1412آدلان کند )یحرکت م

افراد  یاحرفه یبهساااز هدافکه در آن ا یندیاساات از فرا

ها و  تیاز فعال یاشاااود و ساااپس مجموعهیمشاااخص م

منسااجم، مورد  یبهسااازخودبرنامه  کیاقدامات در قال  

صااورت گرفته توسااط   یبررساا جی. نتاردیگیتوجه قرار م

شان داد    2۲2 یبر رو (1442) واردیر -یمؤسسه ا   نمونه ن

 یبرا یبهساااازخودها از برنامه    درصاااد ساااازمان   ۲۳که  

خود بهره گرفته بودند. اسااتفاده از  یمنابع انسااان یبهساااز

شااود تا کارکنان بر رشااد   یسااب  م یبهسااازخودبرنامه 

را در  یشاااتریب تی نموده و مسااائول خود تمرکز یاحرفه 

و در  یریادگی یهاتیتأمل بر فعال ،یساااازمانده ،یریگیپ

پذ  یبهبود عملکرد شاااغل جه ینت ند یب (.  1412)پیکیولی  ر

ساده  اگرچه ست،   ت،یریبهبود مد یهاراه نیتراز  آموزش ا

علاوه بر  رانیمد یبهسااااز یآموزش رسااام یهااما برنامه

  یهانهیهز یدارا ،هاسازمان  یو مشکل بودن برا  یدگیچیپ

یکه چگونه م دیآیم شیسااؤال پ نیاساات. حال ا ییبالا

  رانیمد  یبه رشاااد و بهسااااز  یموانع نیتوان با وجود چن 

مک کرد؟   ها  یکیک و موانع  نه یهز نیکاهش ا  یاز راه

هدا     رانیمد  قیتشاااو غاز و  عال  تی به آ به   یها تی ف خود 

  تی مسااائول یعنوان که هر فرد  نیبه ا  .اسااات یریادگی 

)شااایوچنکو و همکاران  خود اسااات یو بهسااااز یریادگی

  یجوامع غرب انیدر م ریاخ یهاساااال دررو از این .(1412

  ریمد  یادر عرصاااه بهبود حرفه  یدی روش جد  یبه معرف 

  اردیکه منجر به توسعه و رشد پا   ایوهیتوجه شده است. ش   

  ،شااودیو مقرون به صاارفه م ریپذانعطاف یندیفرا ای ریمد

از  .(1414)چن و همکاران  شااودیم دهینام خودبهسااازی

به    ،آن یگساااتردگنظام آموزش و پرورش به علت    طرفی 

 یهاتیماهر به صاالاح یمنابع انسااان ازمندین یعیطور طب

نان     یاحرفه  ما اکآر آ ها و   که اندوخته    یگوناگون اسااات، ا

به  ظام آموزش و پرورش   ند یدر فرا یخوب یعلم یها تجر ن

را  یمختل  و مرتبط آموزشاا یهادوره ،اندبه دساات آورده

نده   یها و مراکز علم در کنفرانس زین ند گذرا ها ا به     . آن نا  ب

نداشاااتن انگ      لی دلا له  ناگون از جم و بهره   یکاف  زهیگو

به  ایآنان،  یهاها و تخصاااصیمناسااا  نبردن از توانمند

جذب نم   ظام آموزش و پرورش  ند،   ین تدر   ای شاااو   جیبه 

ند و  یآموزش و پرورش را ترک م جا  نکه یا ای کن و   گاه یاز 

خ به تل تیواقع نیا بایشوند. تقر یمدور  یگذار ریحوزه تأث

مده اسااات و در     یمدل و الگو  کی صاااورت  هان در آ پن

  تهافیبا شدت و ضع  استمرار     یتیریگوناگون مد یهادوره
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موضااوع را  نیخسااارت ا نیشااتریاساات و متأساافانه ب 

  .(23۳0)امانی  شوندیو معلمان متحمل م آموزاندانش

به نقش تع     رو از این  جه  ظام   نییبا تو نده ن   یها کن

جامعه،   یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد  یدر بهساز  یآموزش 

از عوامل   یکیکه در مدارس  یآموزش  رانیمد یبهساز خود

و   یتواند موج  بهسااازیم اساات، ینظام آموزشاا یاصاال

  مدیریتلازم در  یها مؤلفه ولی  جامعه شااود. شاارفتیپ

 رانیمد  نیدر ب یمفهوم الگوی کی خود بهسااااز در قال    

ش  شخص         رانیجامعه ا یآموز ست و تا م شده ا شخص ن م

با   یکه از لحاظ ذهن یغرب یتوان از الگوهاینشاادن آن نم

ستفاده کرد.  ستند، یکشور ما کاملا همخوان ن  لذا هدف از  ا

مدارس       مدیران  ئه الگوی خودبهساااازی  این پژوهش، ارا

صفهان می شهر  ابتدایی در  سعی دارد به    ا شد و محقق  با

مدیران  یخودبهساز یهایژگیواین سوالات پاسخ دهد که 

صفهان    شهر ا سطح  مدارس ابتدایی در  ست تا    یدر چه  ا

هاد  یپ رانیمد  تی بتوان در حوزه ترب هت   ییها شااان را ج

 . نمودارائه  یبهساز یهابرنامه تیتقو

 

 مواد و روش ها

 آن در که است یاتوسعه پژوهشاز نوع  حاضر پژوهش

 یمتوال یروش اکتشاااافاز نوع  ی )آمیخته(بیترک روش از

 نوع از ی )آمیخته(بیترک یهاپژوهش در. دیگرد اسااتفاده

  یهاداده سااپس و یفیک یهاداده ابتدا ،یمتوال یاکتشاااف

  پژوهش، نوع نیا در. شااوندیم لیتحل و یگردآور یکم

  یکم یهاداده از و اساات یفیک بخش با تیاولو معمولاً

همچنین  .شااودیم اسااتفاده یفیک یهاداده تیتقو یبرا

  ترجامع یمعرف کی جادیا ،یاتوسعه  قیتحق انجام از هدف

  مطالعات دامنه گسااترش و شااده انجام قاتیتحق جینتا از

نابرا . اسااات قات یتحق نیا مه  در یقیتحق یوقت نیب  ادا

س  یبرا و یقبل قاتیتحق ضوعات  و ابعاد یبرر   یلیتکم مو

سعه  قیتحق را آن شود، یم انجام   واقع درد. خواننیم یاتو

 منظور به که اساات یندیفرا یاتوسااعه یقاتیتحق انیجر

 یآموزشاا فرآورده کی بودن مناساا  صیتشااخ و نیتدو

 .  شودیم انجام( هابرنامه و هاروش ها،طرخها، مدل)

پروپوزال بااا کااد رهگیری                برگرفتااه از  لعااه  ین مطااا   ا

 .باشد می زیر شرخ به پژوهشیار سامانه در 221220222

 

 

 

 . مراحل انجام پژوهش 1شکل 

Figure 1.The Form of Research Steps  
 

 یفیک بخشروش تحقیق 

  مطالعه نوع از پژوهش روش ،ی پژوهشفیک بخش در

نیمه  مصاااحبه قیطر از بخش نیا در. بود یفیک موردی

  ترینمهم تجربی خبرگان و علمی خبرگان با ساااختارمند

توان می ت،ینها در. گردید یسااازمانده و مرت  ،هاپاسااخ

  متخصااصااان  با مصاااحبه قیطر ازگفت در بخش کیفی 
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 مدارس مدیران  خودبهساااازی الگوی درباره  آنها  دگاه ی د

صفهان را   شهر  ابتدایی سته  آنان ازشدیم و   ایجوا  شد  خوا

صاحبه بیان کنند        تا سوالات م س  را طبق  سخ منا ر د .پا

نهایت طبق نتایج حاصل از مصاحبه پرسشنامه تحقیق در     

بخش کمی تدوین گردید و ساااوالات مورد سااانجش قرار 

 گرفت.      

 یکم بخشروش تحقیق 

شد یم یکم بخش پژوهش، از بخش نیآخر  نیا در. با

ستفاده  با بخش ش       از ا صاحبه کیفی ک کدهایی که در م

شنامه      س   یهادادهو  گردیده تدوین کمی بخش درشد، پر

 اساات قرار بخش نیا در که آنجا از. شااد یگردآور یکم

سازی  الگوی صفهان   شهر  ابتدایی مدارس مدیران خودبه ا

ستف  تحلیلی -یفیتوص  پژوهش روش از لذا ،ارائه گردد  ادها

 .گردید

 یریگنمونه روش و نمونه جامعه،

ماری در این پژوهش در دو بخش کیفی و        عه آ جام

 کمی به شرخ زیر است:

  کیفی بخش در آماری جامعه ی:فیک بخشهای نمونه

.  هسااتند تجربی خبرگان و علمی نفر خبرگان 21 شااامل

  العهمط این موضوع  بر که دانشگاه  اساتید  را علمی خبرگان

  تجربی، خبرگان همچنین. دادند تشااکیل دارند تساالط

 اصاافهان شااهر پرورش و آموزش ادارات مدیران شااامل

 طحس  نوع از کیفی بخش در تحقیق نمونه انتخاب .هستند 

شباع   خبرگان از نفر 14 تا 24 نهایت در. بود هدفمند و ا

ذا  ل .کندمی کفایت تحقیق کیفی بخش و مصاااحبه جهت

 نفر در این بخش به عنوان نمونه نهایی انتخاب گردید.   21

کمی   بخش در آماری : جامعه های بخش کمینمونه

 که اصاافهان شااهر ابتدایی مدارس نفر از مدیران 212را 

  .تشاااکیل دادند دارند مدیریت ساااابقه ساااال 2 حداقل

مونااه   مونااه             ن ن طریق  بخش کمی، از  گیری   گیری در 

ای بود. لذا در این پژوهش با  غیراحتمالی و از نوع سااهمیه

مدارس   مدیران  نفر از 212توجه به جامعه آماری تعداد        

 انتخابابتدایی شااهر اصاافهان به عنوان نمونه نهایی کمی 

 پژوهش در اختیار آنان قرار داده شد.   شدند و پرسشنامه

 

 یافته ها

به  باز، محوری و       در بخش مصاااااح کدگزاری  ها از 

کدهای   2در جدول گزینشاای به شاارخ زیر اسااتفاده شااد. 

شارکت کنندگان          شده با م صاحبه های انجام  صل از م حا

 مشاهده می شود.

 

 

 سئوالات مصاحبه. جدول کدهای مربوط به 1جدول  

Table 1. Codes Related to Interview Questions 

 مقوله )کدگذاری محوری( مفاهیم )کدگذاری باز(
تم )کدگذاری 

 گزینشی(

های مدیریتی از طریق کسب اطلاعات )کتب، مجلات علمی، لزوم آشنایی مدیریت با روش

های آموزشی، همایش و سمینارها(کارگاه  

در محیط آموزشی و قدرت تفکر و تحلیل مسائل مختلف سازمانیدرک ابعاد مدیریتی   

جدید التألیف در این زمینه  کتب و مدیریت آموزشی نوین هاییادگیری روش اهمیت احساس  

جدید مدیریت در محیط آموزشی با توجه به امکانات و  هایروش بکارگیری اهمیت احساس

 شرایط محیط آموزشی

ای در مدیریت آموزشی توانایی حرفه ارزشمندی درک  

آموزشی مدیریت تخصصی و علمی مفاهیم با آشنایی لزوم  

دانش افزایی حیطه مدیریت آموزشی و خلاق مباحث ارزشمندی درک  

لزوم آشنایی با اصول مدیریت 

های نوینو روش  
ارتقاء مهارت مدیریت 

 آموزشی 

ولوژی های جدید آموزشی )مانند تخته ترغیب معلمان به استفاده از ابزار آموزشی و تکن

 هوشمند، ابزار یادگیری الکترونیک( 

 تجهیز محیط آموزشی به وسایل کمک آموزشی نوین 

 در تکنولوژی بکارگیری

آموزشی  مدیریت  
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های ضمن خدمت و تکمیلی( ارتقاء دانش یادگیری فناوری اطلاعات )دوره  

های جدید آموزشیضرورت یادگیری مسمتر در مورد تکنولوژی  

های آموزشی و اجرایی در محیط آموزشی درک نیاز  

 انتقال دهنده بازخورد مناسب به کارکنان مجموعه آموزشی 

آموزشی و مدیریتی به معلمان مسائل انتقال توانایی لزوم  

همکاران به مراجع بالاتر هایایده صحیح انتقال اهمیت  

 نقش ارتباطی موثر با سازمان مربوطه در تسریع امور آموزشی 

 توانایی مدیریت محیط آموزشی و حل مشکلات آموزشی و اجرایی 

آموزان و کمک به رفع موانع آموزش فرزندان آنهاتعامل با والدین دانش  

آموزشی هایو برنامه جلسات رسانی دقیق اطلاع اهمیت  

بهبود مهارت ارتباطی،  اهمیت

انتقال  و رایی و آموزشیاج

سایر کارکنان  بازخورد به  

مدیریت  ارتقاء مهارت

 اجرایی

 درک اهمیت منابع انسانی در محیط آموزشی و پرورشی

 جذب معلمان با دانش و متخصص جهت ارتقاء منابع انسانی و آموزشی

زشیدرک نیازهای منابع انسانی و تعامل سازنده با آنها در جهت ارتقاء مدیریت آمو  

آموزان ایجاد احساس و انگیزه ارزشمندی در معلمان و دانش  

ابتدایی  مقاطع با آشنا معلمان ارزشمندی احساس  

آموزان مستعد و با استعداد جهت ایجاد انگیزه و ارتقاء عملکرد تجلیل از معلمان نمونه و دانش

 آموزشی

محیط آموزشیلزوم تفویض اختیارات قانونی به منابع انسانی تحت امر در   

ایحاشیه مسائل شدن از ودور اصل آموزش به توجه لزوم  

منابع انسانی  نقش اهمیت

در بهسازی ابتدایی یدوره  

ارتقاء مهارت مدیریت 

 منابع انسانی

بندی مخارج آموزشی و اجرایی جهت ارتقاء عملکرد بهسازیاولویت  

بهبود عملکرد  و موفقیت در آموزشی تامین منابع مالی جهت خرید تجهیزات اهمیت درک

 آموزشی

 تعامل با والدین  و خیرین جهت مشارت و کمک مالی به مجموعه آموزشی 

آموزشی بحث در تامین امکانات به توجه اولویت احساس  

آموزشی  کتب و ابزار آزمایشگاه، فضای سازیآماده اهمیت  

معلمانمورد نیاز  آموزشی وسایل و بودجه امکانات سازیآماده اهمیت  

آموزشی امکانات یتهیه لزوم احساس  

های غیرضروری و کمک به تامین مالی الزامات آموزشی ضروریجویی در هزینهصرفه  

برای برگزاری جلسات علمی، آموزشی و اولیاء و  مناسب فضای و پذیرایی شرایط اهمیت

 مربیان 

های مدرسه و تامین مالی آنهاتهیه چک لیست نیاز  

الی و تامین منابع م

بندی مخارج آموزشیاولویت  

 مدیریت مهارت ارتقاء

مالی منابع  

مثبت آموزشی  هایفعالیت کردن تقویت اهمیت  

های آنان در عرصه آموزشیموفقیت به توجه و معلمان از تقدیر لزوم  

قوت و مثبت آموزشی و تدریس معلمان نقاط دیدن ارزشمندی  

حضور اولیاء و مربیان جهت ایجاد انگیزه و فضای تشویق و تقدیر از معلم نمونه مدرسه در 

 رقابتی در محیط آموزشی

بهسازی  در تشویق اهمیت احساس  

آموزان ممتاز علمی و آموزشی جهت حفظ و ارتقاء انگیزه آنان و سایر تقدیر از دانش

آموزاندانش  

آموزانالقاء نگرش با اهمیت بودن به معلمان و دانش  

آموزشی و فرهنگی در جهت تخلیه بار منفی و دلزدگی آموزشیهای برگزاری اردوه  

بهسازی علمی در و بازدیدهای گردش اهمیت  

لزوم ایجاد انگیزه و افزایش 

گرایی در محیط آموزشیمثبت  

 ارتقاء مهارت

و حمایتی انگیزشی  
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انگیزشی  عوامل به توجه کنار در صحیح نظارت اهمیت درک  

عملکرد معلمان  بر صحیح نظارت احساس  

های آموزشی و اجرایی در مدرسهفعالیت نرفتن حاشیه به در مدیر نظارت اهمیت  

در مدرسه جلسات برگزاری بر نظارت لزوم  

آموزانآموزشی بین معلمان و اولیاء دانش مباحث انتقال از اطمینان کسب جهت پیگیری لزوم  

کلاس( های انظباتی معلمان )ورود و خروج بهنظارت بر فعالیت  

انظباطآموزان بیآموزان و کنترل دانشنظارت بر انظباط دانش  

های نظارتی در مدرسهاندیشی با معاونان مدرسه جهت ارتقاء فعالیتتشکیل جلسات هم  

 صحیح بر نظارت اهمیت

 معلمان جهت اطمینان عملکرد

صحیح از روند  

آموزشی هایفعالیت  

 ارتقاء مهارت نظارتی

 

سوالات   کدهای نهایی که بیش سخ به  ترین فراوانی را در پا

بودند از: ارتقاء مهارت مدیریت   مصاااحبه داشااتند، عبارت 

، ارتقاء مهارت مدیریت اجرایی با       21آموزشااای با فراوانی  

، ارتقاء مهارت مدیریت منابع انساااانی با فراوانی        ۳فراوانی 

، ارتقاء   ۲، ارتقاء مهارت مدیریت منابع مالی با فراوانی         24

و ارتقاء مهارت  22مهارت انگیزشااای و حمایتی با فراوانی    

. لذا در ادامه براسااااس این    ۳رتی با فراوانی  مدیریت نظا   

ای برای تحلیل کدهای نهایی، پرسااشاانامه محقق ساااخته

های خود  های پژوهش طراحی و در اختیار نمونه   فرضااایه 

های بخش کمی پرداخته قرار داده شاااد. در ادامه به یافته    

 شود.می

 

 های استنباطییافته

ندارد        تا یانگین، انحراف اسااا قادیر م یایی      در زیر م پا و 

باخ آورده         گویه  فای کرون به آزمون آل با توجه  های تحقیق 

 شده است.

 

 مقادیر میانگین، انحراف استاندارد و ضریب آلفا کرونباخ متغیرهای تحقیق . 2جدول 

Table 2. Average Values, Standard Deviation and Cronbach's Alpha Coefficient of Research Variables  

هاگویه عوامل  ضریب آلفاکرونباخ انحراف استاندارد میانگین 

63/9 5 مهارت مدیریت آموزشی   25/6  11/0  

مدیریت اجرایی مهارت  5 53/1  36/2  69/0  

16/1 5 مهارت مدیریت منابع انسانی  36/2  10/0  

مالی منابع مدیریت مهارت  5 30/9  90/2  12/0  

حمایتی و انگیزشی مهارت  5 22/1  06/6  61/0  

مدیریت نظارتی مهارت  5 91/6  66/2  11/0  

39/20 12 خود بهسازی مدیران  31/4  66/0  

14/26 42 کل  15/3  14/0  

 

شاهده می  همان ضری  پایایی     گونه که در جدول م شود، 

ست. بنابراین این   ۹4/4های تحقیق بالای هر یک از گویه ا

عوامل برای سنجش، پایایی لازم را دارند. لذا در ادامه برای 

  -های اساااتاندارد از روش کلوموگروف   اساااتفاده از آزمون 

 ها استفاده شد.  اسمیرونوف جهت سنجش نرمالی داده
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 اسمیرونوف متغیرهای تحقیق -نتایج آزمون کلوموگروف .6 جدول

Table 3. Kolmogorov-Smirnov Test Results Table of Research Variables 

 K-S گویه متغیر

65/0 5 مهارت مدیریت آموزشی   

مدیریت اجرایی مهارت  5 36/0  

31/0 5 مهارت مدیریت منابع انسانی  

مالی منابع مدیریت مهارت  5 19/0  

حمایتی و انگیزشی مهارت  5 65/0  

مدیریت نظارتی مهارت  5 62/0  

11/0 12 خود بهسازی مدیران  

 

دهد مقدار آزمون نرمالی برای همه نتایج جدول نشااان می

بیشاااتر اسااات. لذا طبق این  42/4متغیرها از مقدار عدد 

جه می  مامی    نتی فت ت مالی برخودار    توان گ ها از نر متغیر

ها را با روش پارامتریک توان آزمون فرضیههستند، پس می

 انجام داد.  

 بررسی برازش الگوی پیشنهادی

های ساختاری از آزمون معمولا برای ارزیابی برازندگی مدل

شااود که وابسااته به حجم نمونه مجذور کای اسااتفاده می

نه بین   بالا      144تا   ۹2بوده و برای حجم نمو به  مورد 

(. علاوه بر این 23۳4زاده و دیگران، منطقی اساات )حنفی 

های دیگری نیز وجود دارند که اگر چه      آزمون، شااااخص

ستند، لیکن اثر حجم نمونه   مبتنی بر مقدار مجذور کای ه

های  در آنها تعدیل شااده اساات و برای ارزیابی برازش مدل

،  باشاااند. در این پژوهش  سااااختاری قابل اساااتفاده می     

های مجذور خی، شاااخص تعدیل یافته برازندگی  شاااخص

(AGFI( شااااخص غیر نرم برازش ،)NNFI  شااااخص ،)

(، شااااخص  RMSEAمیانگین مجذورات خطای برآورد )  

( و  IFI(، شاخص برازندگی فزاینده ) CFIبرازش تطبیقی )

( مورد بررساای قرار PNFIشاااخص نرم شااده برازندگی )

 گرفتند.  

های برازش آمده در مورد شاخص با توجه به نتایج به دست

ها در حد مطلوب گزارش   مدل باید گفت تمام شااااخص      

توان تحلیل عاملی تأییدی را در مورد اند. بنابراین میشااده

عاملی       این داده یل الگوی  لذا نمودار زیر تحل ها اجرا کرد. 

 مدارس مدیران خودبهساااازی تاییدی برای برازش الگوی

 دهد.را نشان میاصفهان تحقیق  شهر ابتدایی
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Chi-Square=9218.26, df=94, P-value=0.00000, RMSEA=0.060 

 (استاندارد نیتخم) یدییتا یعامل لیتحلمدل   نمودار. 1نمودار 

Dagram 1. Diagram of Confirmatory Factor Analysis Model (Standard Estimation)  
 



 11                                                                                                                                                عزیزی فر و همکاران    

 2041چهاردهم، ویژه نامه شاپور، سال ی آموزش جندی پژوهشی توسعه_ی علمیفصلنامه

باتوجه به نتایج بدست آمده از مدل تحلیل عاملی عوامل 

 شهر ابتدایی مدارس مدیران خودبهسازی الگویموثر 

ها از بارهای عاملی توان گفت که تمامی گویهمیاصفهان 

مطلوبی برخوردارند. باید خاطر نشان کرد که در تحلیل 

باشد. به عبارتی  3/4عاملی تاییدی بار عاملی باید بالای 

است، معنادار  3/4سوالاتی را که بار عاملی آنها کمتر از 

نبوده و سوال مربوطه باید حذف شود و به مرحله تجزیه و 

 تحلیل نرود.

توان گفت با در خصوص برازش الگوی خودبهسازی می

وزشی آم مدیریت توجه به اینکه که ضری  مسیر بین مهارت

و همچنین  است ۲0/4مدیران برابر با  و متغیر خودبهسازی

 21/۲)ضری  معناداری( برای این دو برابر با  tمقدار آماری 

است، سوال تحقیق  ± ۲2/2باشد و این مقادیر بیشتر ازمی

 مدیریت شود. به عبارت دیگر، متغیر مهارتتایید می

مدیران مدارس  بینی خودبهسازیتوان پیش آموزشی

ه اینکه کابتدایی شهر اصفهان را دارد. همچنین با توجه به 

اجرایی و متغیر  مدیریت ضری  مسیر بین مهارت

 tاست و مقدار آماری  ۲1/4مدیران برابر با  خودبهسازی

باشد و این می 12/۲)ضری  معناداری( برای این دو برابر با 

شود. است، سوال تحقیق تایید می ± ۲2/2مقادیر بیشتر از

-پیشتوان  اجرایی مدیریت به عبارت دیگر، متغیر مهارت

مدیران مدارس ابتدایی شهر اصفهان را  بینی خودبهسازی

 دارد.

 یتمدیر با توجه به اینکه که ضری  مسیر بین مهارت

است و  ۲2/4مدیران برابر با  انسانی و متغیر خودبهسازی

)ضری  معناداری( برای این دو  tهمچنین مقدار آماری 

است،  ± ۲2/2باشد و این مقادیر بیشتر ازمی 02/۲برابر با 

 شود. به عبارت دیگر، متغیر مهارتسوال تحقیق تأیید می

مدیران  بینی خودبهسازیتوان پیش انسانی مدیریت

 به توجه مدارس ابتدایی شهر اصفهان را دارد. از طرفی، با

 یرمتغ و مالی مدیریت مهارت بین مسیر ضری  که اینکه

 مقدار همچنین است و ۲۲/4 با برابر مدیران خودبهسازی

 ۹0/۲ با برابر دو این برای( معناداری ضری ) t آماری

 تحقیق سوال است، ± ۲2/2از  بیشتر مقادیر این و باشدمی

 الی،م مدیریت مهارت متغیر دیگر، عبارت به. شودمی تایید

 هرش ابتدایی مدارس مدیران خودبهسازی بینیپیش توان

 .دارد را اصفهان

زشی انگی مهارت با توجه به اینکه که ضری  مسیر بین

است  ۲0/4مدیران برابر با  و حمایتی و متغیر خودبهسازی

)ضری  معناداری( برای این دو  tو همچنین مقدار آماری 

است،  ± ۲2/2باشد و این مقادیر بیشتر از می 12/۲برابر با 

 شود. به عبارت دیگر، متغیر مهارتسوال تحقیق تایید می

 بینی خودبهسازییشتوان پ انگیزشی و حمایتی مدیریت

 مدیران مدارس ابتدایی شهر اصفهان را دارد. همچنین با

 ظارتین مدیریت مهارت بین مسیر ضری  که اینکه به توجه

 همچنین است و ۲2/4 با برابر مدیران خودبهسازی متغیر و

 22/۲ با برابر دو این برای( معناداری ضری ) t آماری مقدار

 تحقیق سوال است، ± ۲2/2از  بیشتر مقادیر این و باشدمی

 مدیریت مهارت متغیر دیگر، عبارت به. شودمی تایید

 داییابت مدارس مدیران خودبهسازی بینیپیش توان نظارتی

در نهایت، با توجه به مدل ساختاری  .دارد را اصفهان شهر

توان بیان کرد که تمامی عوامل موثر الگوی تحقیق می

یی شهر اصفهان، توان خودبهسازی مدیران مدارس ابتدا

وان تبینی خودبهسازی مدیران را دارند. در نتیجه، میپیش

 گفت مدل تحقیق از برازش کافی برخوردار است.

 

 بحث و نتیجه گیری

با  داد نشان تحقیق هایتحلیل داده از حاصل نتایج

توجه به مقادیر ضری  مسیر و ضری  معناداری بین عوامل 

 توان موثر مدیران، عواملموثر و متغیر خودبهسازی 

 شهر ییابتدا مدارس رانیمد یخودبهساز ینبییشپ

. همچنین این نتیجه با نتایج تحقیقات دندار را اصفهان

 و نیکلا ،(1412) ینیمی و  یگوتل  ،(1412) نیالعابد

 پورنعمت و یکوکب ،(1422) یل و وی  ،(1411) شواننبرگ

( همسو 23۳2و سلیمی ) (23۳۲) یتاج و ادتیس ،(2044)

مدارس  رانیمد باشد. لذا با توجه به این نتیجه باید گفتمی

 خودبهسازی و هستند خود محیط آموزشی تیموفق مسئول

 تمدیری موثر طور به توانندیم نکهیا از نانیاطم یبرا آنها
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 رشد به یابیدست با رانیمد از یاریبس. است یضرور کنند

 احساس اغل  رایز کنند،یم نرم پنجه و دست یشخص

. هستند روزمره یهاتیمسئول و  یوظا ریدرگ کنندیم

مدارس  رانیمد که دارد وجود کار نیچند خوشبختانه

مدیر  یک به شدن لیتبد و خود رشد لیتسه یبرا توانندیم

 ،است مهم رانیمد یبرا خودبهسازی. دهند انجام خودبهساز

 .شوند یبهتر مدیرانکه  دهدیمرا  امکاناین  آنها به رایز

 را خود ضع  و قوت نقاط توانندیم آنها که یهنگام

 هاهنیزم نیا بهبود یرو توانندیم کنند، درک و بشناسند

 تیریمد که یافراد یبرا توانندیم نیهمچن آنها. کنند کار

 هب منجر متقابل ایجاد کنند و این درک و یهمدل ،کنندیم

در محیط آموزشی آنان  موثرتر و مولدتر یکار یهاوهیش

 است در خودبهسازی مهم یها جنبه از یکی رشد .شودمی

. دباش رییتغ آماده رشد نیا لیتسه یبرا دیبا ریمد کی و

 د،یجد یهاطیمح با تواندیم که است یمعن بدان نیا

 سازگار کارها انجام دیجد یهاروش و دیجد میت یاعضا

 طرخا به که است مهم اما باشد، دشوار تواندیم رییتغ. شود

 یضرور خودبهسازی توسعه و رشد یبرا که باشد داشته

های پژوهش نشان دادند طور که نتایج و تحلیل. هماناست

 تیریمد مهارت ،یآموزش تیریمد مهارتشش متغیر )

 عمناب تیریمد مهارت ،یانسان منابع تیریمد مهارت ،ییاجرا

( ینظارت تیریمد مهارت ،یتیحما و یزشیانگ مهارت ،یمال

ها شناسایی و موثر در این خودبهسازی از نظر نمونه

بندی شدند. هرکدام از این عوامل تاثیرگذار در اولویت

 ریزی وخودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی نیازمند برنامه

آگاهی بخشی است. زیرا داشتن همه این عوامل و 

 های ذکر شده برای یک مدیر مدرسه به طور واحد ومهارت

یکسان کمی دور از ذهن است، ولی غیرقابل انجام نیست. 

ای که بتواند این عوامل را در خودبهسازی بکار مدیر مدرسه

ای و شغلی خود و بندد، در واقع به دنبال ارتقاء حرفه

باشد. زیرا با خودبهسازی مدیر مجموعه آموزشی خود می

 مدرسه آن هم مدارس ابتدایی قطعا معلمان و معاونان و

آموزان نیز در جهت خودبهسازی و خودسازی حرکت دانش

 خواهند کرد. 

مدیران  شودیم شنهادیپ پژوهش جینتا به توجه با

های آموزش و پرورش شهر اصفهان با برگزاری کارگاه

آموزشی و ضمن خدمت در ارتقاء خودبهسازی مدیران 

 مدارس ابتدایی اقدام نمایند.

مدیران  شودیم دشنهایپ پژوهش جینتا به توجه با

های شش گانه مدارس ابتدایی شهر اصفهان در کس  مهارت

مطرخ شده در این پژوهش در ارتقاء خودبهسازی کوشا 

 باشند. 

مدیران  شودیم شنهادیپ پژوهش جینتا به توجه با

های مناس  و مدارس ابتدایی شهر اصفهان با صرفه هزینه

بندی مالی مشکلات محیط آموزشی خود را تسهیل اولویت

 نمایند.

مدیران  شودیم شنهادیپ پژوهش جینتا به توجه با

زم لا مدارس ابتدایی شهر اصفهان با خودبهسازی خود انگیزه

 راهم آورند. را برای خودبهسازی معلمان مدرسه خود نیز ف

کمبود منابع و  توان بهمی این پژوهش از نقاط ضع 

بهسازی مدیران دهای داخلی و خارجی در زمینه خوپژوهش

مدارس ابتدایی میباشد، به طوریکه در این موارد بیشتر نحوه 

مدیریت آموزشی مورد توجه قرار گرفته است. با این حال 

ا م گرفته، امتحقیقات خارجی در زمینه موضوع بیشتر انجا

تعداد تحقیقاتی که مستقیم به موضوع پژوهش پرداخته 

های پژوهشی در لأبا توجه به خ د.باشد، چندان چشمگیر نبو

رابطه با موضوع و همچنین جامع و کاربردی بودن موضوع 

توان انتخاب مناس  موضوع پژوهش یعنی ارائه پژوهش می

جمله نقاط  را ازخودبهسازی مدیران مدارس ابتدایی الگوی 

 .قوت پژوهش حاضر دانست
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