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Abstract 
Porpose: Formulation of the development model of the position of the heutagogy approach 

in the principals of secondary schools in Ahvaz city based on the data theory of the 

foundation was the aim of the present study.  

Method: According to the purpose of the research, it was an applied type and the research 

method was a case study. The statistical population was a group of experts including middle 

school principals and experts and experts in the field of education. The interview method was 

used to collect research data. In the current research, the reliability was done through 

"checking by participants or interviewees". In addition, in order to confirm and validate the 

findings of the optimal situation, an interview was conducted with seven educational experts, 

and the information obtained from the interview process and the quality and depth of the data 

were confirmed by the group of relevant experts. In this research, the data theory analysis 

method of the foundation was discussed for the categorization of the interviews. 

Result and Conclusion: The results showed that self-evaluation and other-evaluation is the 

key to formulating a heutagogy model, and at the same time, it does not neglect the positive 

and constructive role of interaction with others. The superiority of this model compared to 

the model presented by Belifore (1996) can be seen in terms of attention to the analysis of 

all the dimensions affecting the organization, attention to self-knowledge and an empowering 

view of evaluation. 
 

Keywords: heutagogy, managers, foundational data theory. 
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Developing the position of heutagogy in managers, an inevitable approach 

Introduction: The changes and transformations of societies and the growth and expansion of 

international competitions in educational fields and the need of learners for new knowledge and 

information have made the role of educational programs more important in creating preparation and 

grounding the success of teachers. Training and improvement of human resources is considered as one 

of the main strategies to achieve human capital with positive adaptation to the conditions of change as 

a competitive advantage for organizations, so learning is developed based on the heutagogy approach 

from all three aspects of knowledge, attitude and skill. In the professional development of teachers 

based on the heutagogy approach, the selection of learning content and the method of assessment is 

through negotiation, which with this method, the learning content is coordinated with the needs of the 

learner and is rooted in the needs of the learner. Therefore, the professional development of teachers in 

this approach is based on the concepts of understanding complexity and having systemic thinking. 

Ability to learn, intrinsic motivation and deep learning are emphasized. From the point of view of this 

approach, in a complex and unpredictable world, learners must have the ability to understand complex 

relationships and interactions between phenomena; By being ready to gain new experiences, try to 

develop their capabilities independently; They can plan their growth steps and take effective decisions 

and actions in different and new situations. 

Materials and methods: This applied qualitative research was conducted using grounded theory. The 

main tool for collecting qualitative data was in-depth and unstructured interviews with research experts. 

Coding agreement coefficient was used. The statistical population consisted of 13 experts from 

education managers in the city of Ahvaz in 1400, who were selected by purposeful sampling. The 

sample size was considered based on the principle of theoretical saturation. The information obtained 

from the interview process and the quality and depth of the data were confirmed by the group of relevant 

experts. In this research, the data theory analysis method of the Foundation was used to categorize the 

interviews. Among the criteria for selecting experts, a group of experts including middle school 

principals with at least 10 years of experience and university experts were considered as the statistical 

population and were interviewed in depth. Complete mastery of the field of educational approaches, 

especially hyutagogy. In order to determine the validity and reliability of the current research, the 

elements of reliability, transferability, repeatability, and verifiability were used. Validity and 

transferability were evaluated and confirmed by key informants, research participants, similar samples, 

and experts during the research, with constant doubt while applying appropriate adjustments. 

Reproducibility of the data was also observed with the help of the foundation's systematic methods of 

data theorizing in collecting, recording, analyzing and interpreting the data. Also, the ability to verify 

by using the opinions and providing evidence and findings to experts, informants, participants and 

similar samples, using technical and field notes and strategies to improve theoretical sensitivity and 

avoid bias was done during the research. 

Discussion and conclusion: The underlying theory of the model of this research is the approach of 

heutagogy in managers. In hyutagogy, knowing how to learn is the most important skill that anyone 

should learn. Hyutagogy creates opportunities for learners to take charge of their own learning process; 

Get resources, monitor the effectiveness and efficiency of their own programs. The findings of the 

research showed 12 central topics and 31 indicators in the form of 1- causal reasons including: job 

context (identification of learning needs, learning in professional and personal life, interaction and 

dialogue, transformational leadership style). 2- intervening reasons including: environmental 

conditions. competitive advantage, school reputation, school's position in education, awareness) - 

limitations (information limitations, organizational limitations, teachers' skill limitations) 3- 

background reasons including: supervision and control (supervision and control at the education level) 
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- Legal requirements (laws and requirements and macro policies, transnational interactions, information 

needs) 4- Reasons for the central category including: organizational policies and strategies (education 

goals, school-based management). Teaching-learning strategies (learner-centered, learners) - self-

evaluation and different evaluation (continuous self-evaluation, community feedback) 5- Strategic 

reasons include: homogeneity and common thinking (common conversation, recognition of 

perspectives, continuous self-improvement) - cooperation (constructive interaction, efficiency) 6 - 

Consequences included: evaluation and monitoring (evaluation by teachers, evaluation by education 

and training, continuous improvement), continuous feedback (increasing knowledge, empowerment) to 

develop the position of hyutagogy approach in managers.  

Therefore, the results showed that self-evaluation and other evaluation are the focus of developing the 

hyutagogy model, and at the same time, it does not neglect the positive and constructive role of 

interaction with others. The superiority of this model over the model presented by Belifore (1996) can 

be seen in terms of attention to the analysis of all dimensions affecting the organization, attention to 

self-knowledge and an empowering view of evaluation. 

Keywords: heutagogy, managers, foundational data theory. 
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داده  هیمدارس متوسععطه شععهر اهواز سر اسععاس ن ر رانیدر مد یوتاگوژیه کردیرو گاهیتوسعععه جا یالگو نیتدو هدف:

 هدف پژوهش حاضر سود. ادیسن

کار:  کارسرد       روش  هدف از نوع  سه  جه  سا تو عه مورد   یپژوهش  طال مار     یو روش پژوهش م عه آ جام از  یگروه یسود. 

 یو متخصععصععان و نععاحبن ران حوزه آموزش سودند. از روش مصععاحبه سرا   ییمدارس راهنما رانیخبرگان شععامم مد

ضر قاسل     یداده ها یگردآور شد. در پژوهش حا ستفاده  س » قیاعتبار از طر تیپژوهش ا شرکت کنندگان    یسرر  ایتوسط 

مطلوب،  تیوضع یحانم از سررس یها افتهی یاسیو اعتبار دییتا ینکه سرانورت گرفته است. ضمن آ« مصاحبه شوندگان

ش     صاحبه ا  یسا هفت تن از متخصصان آموز صاحبه ها و ک  ندیسه عمم آمد و اطلاعات سه دست آمده از فرا  یم و  تیفیم

ص      ص سط گروه متخ ش  نیشد. در ا  دییتأ مرسوطه نیعمق داده ها تو وله مق یسرا ادیداده سن هین ر میتحل وهیپژوهش از 

 مصاحبه ها استفاده شد. یسند

 حال نیسوده و در ع یوتاگوژیه یالگو نیمحور تدو یاسیو دگر ارز یاسینشععان داد خود ارز جینتا :و نتیجه گیری نتایج

  فوریلس توسععط شععده الگوی ارائه سه الگو نسععبت نی. سرتری اورزدینم غفلت گرانیسا د تعامم و سععازنده مثبت از نقش

 ساز سه توانمند و نگاه یخودشناس   سه ، توجهسر سازمان  رگذاریتأث سعادا یتمام میتحل سه توجه ثیاز ح توانی( را م1٩٩١)

   .دانست یاسیارزش
 

 .ادیداده سن هین ر ران،یمد ،یوتاگوژیه کلیدی: واژگان
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 مقدمه

سترش رقاست ها    رییتغ شد و گ   یو تحولات جوامع و ر

  سه دانش رانیفراگ ازیو ن یآموزش  یالملم در عرنه ها  نیس

 جاد یرا در ا یآموزشععع ینقش سرنامه ها   ، دی و اطلاعات جد  

معلمان را مهمتر سععاخته  تیموفق یسععاز نهیو زم یآمادگ

از  یکیسه عنوان  یمناسع انسععان ی. آموزش و سهسععازاسععت

سا   یانسععان هیسه سععرما یاسیدسععت یانععل یها یاسععتراتژ

  یترقاس یتیسه عنوان مز رییتغ طیمثبت سا شععرا یسععازگار

 (.  7412)آتیس و کاتالوگلو، شودها قلمداد میسازمان یسرا

ضععمن خدمت سالا سردن  یآموزش ها یهدف از سرگزار

فه  هارت   دانش حر عه م فه  یها  ای و توسععع هت   ایحر ج

  ندیفرآ نیس نیت و در اروزافزون اسعع راتییسا تغ یسععازگار

س  و مدیران معلمان یسرا یآموزش و سهساز  مهم   ارینقش س

نده  گاه    جاد یای در او ارز عادل در آ ها   ها  یت هارت    یو م

)رضععایی و   آنها دارد یو ذهن یطفتعادل عا جادیو ا یشععغل

سه روز       (. 19٩7همکاران،  ساهدف  آموزش ضعععمن خدمت 

 طیدر مح راتییها و کمک سه انجام دادن تغییشععدن توانا

 سه من ور راتییدرساره تغ انیو آگاه سععاختن معلمان و مرس

 یکسب دانش، مهارت و نگرش لازم، سرا یکمک سه آنها سرا

 شعععودساشعععند ارائه می دیمؤثر و مف ندهایفرا نیدر ا نکهیا

یاد و گسعععترده و      (.7412)کونکو، سر اسعععاس تغییرات ز

د هسعععتن نیازمند این مدیران، و پرورش پیچیدگی تدریس

شغلی خود را سهبود   شند )هاوری   که دانش و مهارتهای  سخ

سرنامه آموزشععی ساید سه سععمت درگیر  (. 741٩و همکاران،

کنندگان     عنوان مشعععارکت  سه  )مدیران(  نمودن فراگیران

کت           مداوم ثمرسخش، حر یادگیری  ند  یک فرای عال در  ف

 (. 7411)مهرمحمودی،نماید 

عمدتاً   مدیرانای  چهارچوب فعلی آموزش رشععد حرفه

ستانداردهای حرفه    ساس ا شده  سر ا ست و کمتر سه   ای سنا ا

عا   جه می   لایادگیری ف ند نه در طی دوره آموزشعععی تو  ک

 مدیرانای  توسعععه حرفه (.19٩١)حمیدی فر و همکاران،

ای در  های حرفه شععامم توسعععه دانش، نگرشععها و مهارت

شععععود  دانععش آمععوزان مععی پععرورشجععهععت سععهععبععود 

سکی،  سعه حرفه  سرنامه یه سر(. تک7444)گو  ای سه های تو

های انسععانی ساعث   عنوان اسزار نوسععازی و تأکید سر آموزش

های   شعععود تا مدیران آموزشعععگاهی از نیازها و مهارتمی

 (.19٩9)سععلیمانی و همکاران، ای خودآگاه شععوند حرفه

ساعث سهبود عملکرد مدارس و      مدیران ای  توسععععه حرفه  

وسعه (. ت7414)ژانگ،شود دانش آموزان می پرورشتوسعه 

ساس نیازهای آموزشی    ای مدیران درنورتی  حرفه که سر ا

ساشعععد مفید و مؤثر خواهد سود        ها اسعععتوار  یادگیری آن   و 

 (.741٩)هاوری و همکاران،

 یسرنامه درس  ،یدر ساختار ن ام آموزش   قیعم راتییتغ

فه معلمی  یدانش آموز تی و جمع ها     حر چالش  سا    یرا 

از  (. 19٩2)عبداللهی و نفری،  روسرو ساخته است   یاساس  

 کی تواند سه عنوان   ای مسعععتمر میرو توسععععه حرفه   نیا

ها سه کار گرفته شععود. چالش نیمرتفع کردن ا یراهکار سرا

ست    سناد سالاد سند تحول آموزش و پرورش و    یدر ا مانند 

 1040در افق چشم انداز  انیدانشگاه فرهنگ یسند راهبرد

 هشده است. توسع    دیای مستمر معلمان تأک رفهسر توسعه ح 

سه رو   حرفه ساس  شده می  کردیای معلمان سر ا تواند  ذکر 

عنانععر محتوا، هدف،   هیرا در ته یمتفاوت یها یاسععتراتژ

سر اسععاس رو   یاسیو ارزشعع یریادگی -یاددهی یراهبردها

ها یرو نیحاکم سر ا  بال می  کرد ند. م دن سه     زانیک جه  تو

ساز  ضمن خدمت    یآموزش ها قیمعلمان از طر یتوانمند

ند د می ها یرو رتوا سد ی  یتجل یمختلف یکرد و  )غلامی  ا

کاران،   هنر و   یسه معن  یاز ن ر لغو یپداگوژ (. 19٩1هم

ها و   واژه در معنا سه روش   نیکودکان اسعععت. ا  تی علم ترس

 تیععو ترس   می تعل    یگردد کععه سرا  اطلاق می   یمقععدمععات  

در حال حاضععر  کنی. لدریگخردسععالان مورداسععتفاده می 

مقصود روش  ،شوداستفاده می پداگوژی واژه از  کههنگامی

 یآندراگوژ ی. موضوع انل  است  یمرس تیآموزش و ترس یها

سالان می  یریادگیمطالعه  شد و سه عنوان  و آموزش سزرگ سا

سه   هنر و علمی مک می   یریادگی که  ند سزرگسعععالان ک   ک

هدف از  (. 7411)سلانچارد و همکاران،شععده اسععت  فیتعر

. لذا در اسععت رانیفراگ ییآموزش سزرگسععالان خودشععکوفا

عاطف    لازم اسعععت  یریادگی  ند یفرا   ،یروان ،یکم وجود 

 (. 7417ساشد )نولز و همکاران، مورد ن ر رانیفراگ یعقلان
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س    ستر شانگ  عیسر  راتییسا اطلاعات و تغ عیسر  ید ر  ن

ش    نیا ست که   یآموزش و کارآموز یسنت  یها وهینکته ا

را ندارد. از  یریادگی یازهایسه ن ییمعلمان توان پاسعععخگو

ها  نیا ندراگوژ  یمن ر روش  پداگوژ  یآ   یپاسعععخگو  یو 

ش  یکردهایرو(. 19٩2)ساقریان، ست ین دیجد یایدن  یآموز

سعه    یسرا ییسه تنها یآندراگوژ یتو ح یپداگوژ شد و تو  ر

معلمان در   یو خود راهبر سعععتین یای معلمان کاف  حرفه 

که در آن معلمان   یکردیاست، رو ازیموردنای توسعه حرفه 

ند یسگ ادی را  یریادگی  یچگونگ  طیمح (. 7441)پترز، ر

  یریدگایو  تیرا تقو رانیفراگ تیظرف یوتاگوژیه یریادگی

سر  یریادگ(. ی 7444)فلیس و کنیون،کند  می می را تسعععه

ساس رو  سه جنبه دانش، نگرش و    یوتاگوژیه کردیا از هر 

 در(. 19٩9سععلیمانی و همکاران،) اسدیمهارت توسعععه می

 یوتاگوژ یه کردیای معلمان سر اسعععاس رو توسععععه حرفه  

مذاکره   قیو روش سنجش از طر  یریادگی یانتخاب محتوا

سا ا    که  ها ی سا ن  یریادگی  یمحتوا وهیشععع نیاسعععت    یاز

دارد  رنده یادگی  یازها ی در ن شعععهیهماهنگ و ر   رنده یادگی 

 نیای معلمان در اتوسعععه حرفه (.7444، ونیو کن سی)فل

و داشعععتن تفکر       یدگ یععچ ی درک پ  می سر مفععاه    کرد ی رو

  یریادگیو  یدرون زشیانگ ،یریادگی تیقاسل ،یسععتمیسعع

و   هدی چیپ یای در دن کردیرو نیدارد. از نگاه ا  دی تأک  قیعم

سم  یغ قا گان  یادگی  ،ینیس شیپ ر ند ند  دی سا  ر رک  د یتوانم

شند؛     دهیپد نیس دهیچیپ یرواسط و تعامم ها شته سا ها را دا

سب تجرسه ها  یسرا یآمادگ سا تلاش کنند تا سه  د،یجد یک

خود را توسعععه دهند؛ ستوانند  یها یطور مسععتقم توانمند

 تی کنند و در موقع  یزیخود را سرنامه ر   یرشعععد یگام ها  

اشته  د یمؤثر یو اقدام ها مهایتصم  د،ینامشاسه و جد  یها

مطاسق سا مراحم  کردیرو نیدر ا (.19٩2)شععفیعی،ساشععند 

 کی کار سه    یک تازه   از یسعععتگیشعععا شعععرفت یای پحرفه 

ای مشععارکت در توسعععه حرفه قیای از طرحرفه رندهیادگی

(CPD)  فاق می تد ات چاکو،  اف تاگوژ یه (.7411) سه   یو

ار سرخورد ،یریادگی در  یگر نییخود تع کردیرو کی عنوان 

ای و  دو حلقه  یریادگی سعععطا سالا،   یاز عملکرد شعععناخت 

محور شناخته شده   رندهیادگیاز آموزشگر محور سه  یرییتغ

)گریگوری و   اسعععت بانیکننده و پشعععت تیاسعععت و هدا

دسععتی مانند سععند تحول  لادر اسععناد سا (.7411همکاران،

وپرورش و سععند راهبردی دانشععگاه فرهنگیان در   آموزش

شم  سعه حرفه  1040انداز  افق چ ستمر مدیران   سر تو ای م

سعه حرفه      ست. تو شده ا سه     تأکید  ساس  ای مدیران سر ا

های متفاوتی را در  تواند اسععتراتژیرویکرد ذکرشععده می

نر محتوا، هدف، راهبردهای یاددهی  یادگیری و   -تهیه عنا

ارزشعععیاسی سر اسعععاس رو  حاکم سر این رویکردها دنبال       

سه توانمندسعععازی مدیران از طریق     میزان توجه   .کند می

مت می      آموزش خد های     های ضعععمن  ند در رویکرد توا

 یرو ارائه الگو ازاین (.19٩2)شعععفیعی،مختلفی تجلی یاسد

جا    تاگوژ یه کردیرو گاه یتوسععععه  مد  یو سه   رانیدر   اهواز 

 عنوان مسئله انلی این پژوهش موردتوجه قرارگرفته است. 

 مبانی نظری

  یواژه هیو تاگوژ  یوتاگوژ یه کردیرو یمفهوم یسنا  ریز

نان یواژه  کی  ند یسا پ  یو ؛ و  «خود»سه مفهوم   heut شعععو

سوند  ست که در   تیو هدا ییسه مفهوم راهنما agogy پ ا

و سه عنوان  یو کنیون معرف سیه یاز سعععو 7444سعععال 

ست. ه    فیتعر یگر نییخود تع یریادگی  ،یوتاگوژیشده ا

  رندهیادگی یها ییاست که سه توسعه توانا   یریادگی کردیرو

سه واسعععطه  یمرس ،یآندراگوژ کردیتوجه دارد؛ و همانند رو   

ئه رهنمودها و مناسع، فرا      یم می را تسعععه یریادگی  ند یارا

اسعععت و افراد  یمحور رنده یادگی  ،یکند. تفکر هیو تاگوژ  

سه   یاسعععتعداد سالقوه دارند و سه طور دائم و در زمان واقع      

آموزند که     یو م رند یگ یم ادی  طیواسعععطه تعامم سا مح     

نه س  ند ی چگو تاگوژ اموز مان  ی. از ن ر هیو    یم ادی  یافراد ز

  یریادگی طیفضععا و شععرا  دیکه آماده ساشععند، لذا سا رندیگ

آنها فراهم شععود تا   یسرا رندگانیادگی یازهایمتناسععب سا ن

 نی. افتد یسه نعععورت مطلوب اتفاق س   یریادگی  یندها  یفرا

ه  کند ک   یم دی تأک  یریادگی در  یریسه انعطاف پذ    کردیرو

کند و   یمعلم مناسع و امکانات را فراهم م سععتمیسعع نیدر ا

و   یمذاکره و گفتگو سا معلم سرنامه درس  قیاز طر رندهیادگی

 کی کند. سعععنجش سه عنوان    یم یطراح یریادگی  ند یفرا
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س    یدر ن ر گرفته م یریادگیتجرسه   یراس یا لهیشود نه و

 .(7442، ونی)هسه و کن یریادگی زانیم یریاندازه گ

 

پداگوژ  یتوال ندراگوژ    یاز  به   یبه آ و سپپ ب 

 یوتاگوژیه

ست که     تیعلم ترس یپداگوژ سالان ا   انرندگیادگیخرد

ستند و ن   سن ه ر و د شتر، یس تیو هدا ییراهنما ازمندیکم 

خواهان وجود چهار چوب  یریادگیو  یآموزشعع یسرنامه ها

ص    شخ شند. آندراگوژ  یم یم سالان   یسا علم آموزش سزرگ

لازم هست تا   یکیآندراگوژ یآموزش ها ندیاست که در فرا

  ؛اسند ی  یآگاه  رند یگ یم ادی آنچه   تی اهم زا رندگان  یادگی 

آموخته شعععود؛    رندگان  یادگی سه   یریادگی  تی هدا  وهیشععع

ضوعات   شد؛   مرتبط س رندگانیادگی اتیسا تجرس یریادگیمو ا

ساورها منف      رندگان  یادگی سه   تا سر  در مورد  یکمک شعععود 

که انگ     ند؛ یفائق آ  یریادگی  ند  سدان مادگ  زهیو   یاسر یو آ

کند.   یم یشعععان ساز یریادگیرا در  ینقش مهم یریادگی

 نییخود تع یریادگی اسعععت که سر   یکردیرو یهیو تاگوژ 

سععاخت   ،یریادگیو فکورانه  یمشععارکت  یگرانه، جنبه ها

س  یمعن ش  یها ستم یو    دیکتأ رندهیادگیمرکز سر مت یآموز

  یو عنانععر فراشععناخت  یتیدارد؛ و سرخاسععته از خود هدا

ساشععد. در   یسزرگسععالان م  یریادگیو انععول   یآندراگوژ

  یریادگی در  رندگان  یادگی  ،یتاگوژ  ویه یریادگی  کردیرو

ستند؛ س    د سالغ و خو رندگانیادگی شتر یشان خود مختار ه

  یریادگیو  یآموزشعع یگر هسععتند، و در سرنامه ها تیهدا

  کند یم دیتأک کردیرو نیساشععند. ا یخواهان اسععتقلال م

ندراگوژ  که سر خود     یآ علم آموزش سزرگسعععالان اسعععت 

شا    ،یتک حلقه ا یریادگی ،یتیداه شد   یطراح ،یستگ یر

 تی محور هدا  یمرس ،یریادگی  یسر روش ها  دی و تأک  یخط

 یاز سعععو یریادگی مورد  یشععععده و اکتسععععاب محتوا

سترده ت  یکردیرو یتاگوژ ویتوجه دارد. ه رندگانیادگی ر گ

ندراگوژ  که سر   یاز آ   ،یگر نییخود تع یریادگی اسععععت 

و   یخط ریغ یطراح ت؛ی قاسل رشعععد  ،یدو حلقه ا  یریادگی 

اف  و اکتش یمحور رندهیادگی ؛یریادگی یسر روش ها دیتأک

نه   توجه   رندگان  یادگی  یگرفتن از سعععو ادی و درک چگو

در  تی و ترس میتعل نیهمچن .(7414و کالان،  نگ یدارد)کان 

  یریادگیو  سیتدر یفرنععت ها تیتقو یتلاش سرا ندیفرا

چندگانه را    یروش ها  رندگان،  یادگی  یقاسم دسعععترس سرا  

  کردهایرو نیدهد. در ا یکشف کرده و مورد استفاده قرار م

أمم  ت یضرورت سرا  کیکه  رندگانیادگی یرشد شناخت   زین

  رندهیادگی یمختاراست و هم زمان سا رسش و خود یانتقاد

 (.  1٩٩1، روی)مزاسدی یرشد م

اسععت که  نیشععود ا یمباحث اسععتنبام م نیاز ا آنچه

ده  شع  یگذار هیپا یآندراگوژ یسر مبنا یتاگوژ ویه کردیرو

سترش   یو م ه در ن ر گرفت یمفهوم آندراگوژ افتهیتواند گ

همچون  گرید یکردها یها و رو  دهی از ا نیشعععود و همچن

 سی)آرگر یدو حلقه ا یریادگیو  یشیسازاند ،ییسازنده گرا

 سعععتیو تر ی)امر یسعععتمی(، تفکر سععع1٩21و اسعععچان،

قاسل 1٩١2،  هی ( و ن ر1٩٩7،می )اسعععتفنسعععون و و تی (، 

)هسععه و   کمک گرفته اسععت (7444، تی)دول یدگیچیپ

 یتحول آموزشععع کی یتاگوژ وی(. در واقع ه7442ون،یکن

ست که م  دیجد سو  یگام تکامل کیتواند  یا  آموزش یسه 

  داشععس یکنون دهیچیپ یایدر دن« کردن یزندگ»و پرورش 

دن مادام العمر کر رندهیادگی یتاگوژ ویه کردیرو هیتفکر پا

(. عنانععر 7414و همکاران،  روبیاسععت)سور رندگانیادگی

ش  یوتاگوژیه کردیرو چه  یرو یتاگوژ ویه یدر ن ام آموز

ستن   ست نه   یریادگیدر  رندهیادگیو چگونه خوا متمرکز ا

 یوتاگوژیکند. در ه یفکر م یدرسععع زیآنچه سرنامه ر    یرو

که در آن مدرس اطلاعات را  یتیاز موقع یآموزشععع ندیفرا

گان   یادگی سه سعععر   ند که در آن   یتیسه موقع  زد،یر یم ر

شود و حت  ادی دیآنچه سا رندهیادگی آن  دیچگونه سا یگرفته 

 شتر یمدرس س کردیرو نی. در ااسدی یم رییتغ رند،یسگ ادیرا 

سه  کیاز  کند، و مشخص   یگر و راهنما عمم م مینقش ت

ورد م یساشد، چه نوع سنجش   دیچگونه سا یریادگیکند  یم

  ندهریادگیاسزار مناسعب سعنجش سه    نییاسعت و در تع  ازین

 نیاسععت که س دهیچیپ یندیفرا یریادگیرسععاند.  یم یاری

در مغز   یدی جد  یوندها  یها و تجرسه ها، پ    جان یها، ه  دهی ا

  یای از دن دی را سه درک جد   رنده یادگی شعععود و  یم جاد یا

ند.   یم تی هدا  خود رامونیپ   یس یند یدر فرا یریادگی ک
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در حم اسهام    یفرد یازها ی دهد و سه ن   ین م در ذهن رخ م

 کردیرو نیدهد. در ا  یپاسععع  م  یطیدرساره مسعععائم مح  

  ندهریادگیشوند که عمدتا   یم میتن  یریادگی یقراردادها

ند. ا   فیتعر ها  نیهسعععت و   فیدر تعر یریادگی  یقرارداد

مک  ک رندگان  یادگی سه   یانفراد یریادگی  یروش ها  نییتع

مورد   یمحتوا    ،یانفراد   یقراردادهععا  نی کنععد. در ا  یم 

مورد سعععنجش و روش  یمحتوا ،یریادگیروش  ،یریادگی

 (. در7442ون،یشععوند )هسععه و کن یسععنجش مشععخص م

 یاز طراح یریادگی  ند یفرا رنده یادگی  یتاگوژ  ویه کردیرو

کند.   یم میسنجش را خودش ترس   یتا اجرا یسرنامه درس 

ود خ یریادگی  یها  ازی سا اعلام ن  رنده یادگی  کردیرو نیدر ا

ناسع اطلاعات      مدرس م سه   یریادگی  یسرا ازی موردن یسه  را 

 یآورد و مطالعات خود را سه طور گسععترده رو یدسععت م

و   یدهد. سا کسعععب آگاه     یگوناگون انجام م   یسع علممنا 

مادگ  ازی موردن یدانش علم   ادی سعععنجش  یسرا یاعلام آ

 .کند یخود م یها هگرفت

 

 پژوهش نهیشیپ

 رامونیخود پ ( در پژوهش7474و همکاران )  سانسععال

اند   هدیرس جهینت نیا سه یاتوگوژیو ه یآندراگوژ ،یپداگوژ

ستقلال و خودگردان  که یاتوگوژیو ه یآندارگوژ کععععه  یا

 یشتر یس یرگذاریتاث کند،یم جادیا یریادگی یسرا یشتر یس

شته  یریادگی جیسر نتععععا ست  دا  د کهانگرفته جهینت. آنها ا

 هرهگر، س نییو خود تع خته یخودانگ یاحرفه  رندگان  یادگی 

و   یسععاز یاقدامات شععخصعع قیرا از طر یریعععععادگی یور

(، در پژوهش خود 7474) رستون .دهندیارتقا م یمشارکت

 رانیمد یحرفه ا یاسععتانداردها نینشععان داد که مهم تر

  یم ریشععامم موارد ز ،یمدارس در سرنامه توسعععه حرفه ا

 یرهبر یادیسن یچشععم انداز و ارزش ها ت،یساشععدم مامور

  ،یتخصععصعع  یهنجارها تیو رعا یاخلاق مدار ،یآموزشعع

  ،یو درس  یوزش آم یسرنامه  ،ییو پاسخگو  یعدالت سازمان 

از  تیمراقبت و حما  ند یفرا ،یاسی ارز یها  وهیآموزش و شععع

قا  فه ا  یها  تی قاسل  یدانش آموزان، ارت نان      یحر کارک

تدو    ها     نیمدرسعععه،  مه  نا فه ا  یسر و   رانیمد  یسرا یحر

ستفاده از ظرف  یریکارکنان، سکارگ خانواده ها و   یها تیو ا

  تی و رعا  یمرسوم سه مدرسعععه، پژوهش مدار    یاانجمن ه 

  کانوکرن،  .و سهبود همه جانبه مدرسعععه     تی ریانعععول مد 

نگ  )    گا سا عنوان  7411پونگتورن و ن (، در پژوهش خود 

 تیکه رضععا افتندیدر "مدارس رانیمد یتوسعععه حرفه ا"

  یندها  یفرا یمدارس سا اثرسخشععع   رانیمد  شعععتریس یمند 

د آنان مجبورن نیشود. سناسرا  یم نییتع یریادگیآموزش و 

خود را ارتقا  یحرفه ا یها تیکه دانش، مهارت و نعععلاح

ند.   تا  نیهمچنده مد    جین که    رانیپژوهش نشععععان داد 

  ،یهمچون اقدام پژوه ییها تیمدارس سا اسعععتفاده از فعال

ستراتژ  یزیسرنامه ر سعه حرفه   ،یساختار  یو رهبر کیا تو

قا م  یا ند. همچن  یخود را ارت عه     نیده مدل مؤثر توسععع

  ازها، ی ن یاسی همچون ارز یشعععامم اسعاد    رانیمد  یحرفه ا 

  ینارها  یسعععم ،یخودآموز ،یتوانمندسعععاز  ،یهدف گذار  

ستمر م  یاسیو ارز یمتمرکز، اقدام پژوه و   یلریاس شود.  یم

سعه  کیوتاگوژیه ی(، سه ارائه الگو1044) یمزار  یاخودتو

 (یریادگیعع یرهبر یسرا یی)الگو کیععدر سسعععتر الکترون  

حاضعععر ک    ند. روش پژوهش  عه     یفیپرداخت طال و از نوع م

س    بیسه روش فراترک کیستمات یس  ست که سا سرر  یسوده ا

 704از  شیها، اسعععناد و مدارک معتبر س   مند پژوهش ن ام 

نمونه   کی هدفمند    یریگسا روش نمونه   تی نها  درمورد و 

شده و سه ارائه الگو پرداخته شده   میها تحلاز آن یعدد 94

  نیتأم یو سرا یها از کدگذارداده میسه من ور تحل اسعععت.

بار   ته ی اعت ته ی سعععاخت   ند یاز فرا ها اف گارش و تحل  اف   می ن

پژوهش نشععان از  یهاافتهیها اسععتفاده شععده اسععت.  داده

از  یکیو مرتبط در سسعععتر الکترون یدی سعد کل  هوجود سععع

له فردمحور  نده یادگی و  یمحور یریادگی  ،یجم  یمحورر

از  کیدر هر  یوتاگوژی/ هیاداشععته اسععت که خودتوسعععه

 ،ی. در سعد فردمحور کند یم نییرا تب ییها اسعاد مؤلفه   نیا

 یزشععیو خودانگ یتیخودمسععئول ،یتیخودعامل ،یخودآگاه

ست. در سعد   نییتب را رندگانیادگی یفرد   یریادگینموده ا

  یریادگی ینییو خودتع یخودراهبر ،یریادگیخود ،یمحور

ها  عد   تی و در ن نده یادگی در س فه    ،یمحورر سععععه مؤل

را مورد  رندهیادگی یاسیو خودارز یخودن ارت ،یدهخودن م
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دسعععتاورد نوآورانه،    کی قرار داده اسعععت. سه عنوان   دی تأک 

ته ی سراسععععاس  ح  یها اف فت    توانیم اضعععرپژوهش  گ

  میتعل "یرهبر"از هنر  کیوتاگوژیه یفیتعر ،یاخودتوسعه

سو یز که ا کندیم فیتعر کیستر الکترون را در س تیو ترس  ک

ودراهبر خ یرندگانیادگیسه عنوان  رانیمتناسب سا سلوغ فراگ

متناسعععب سا ن ام      گرید یاسعععت و از سعععو نییو خودتع

  .رودیآن سه شعععمار م   یها یژگیو و یکیالکترون یریادگی 

  یریادگی خود  ( در پژوهش19٩1) آسعععترکی و فلاحی

ساس ن ر  یکیالکترون ستقلال تحل  هیرا سر ا  ده و سهنمو میا

ر س یکیالکترون یریادگیاسععاس  که اند دهیرسعع جهینت نیا

-یاددهی  ند یو فرا اسعععتوار اسعععت  رنده یادگی اسعععتقلال 

سععععتقم   یریععععادگی سب    م ستر منا   رندگانیادگی یسرا س

(، سه 19٩1) و همکاران یطرف .کندیم را فراهم قممسعععت

  و یآندراگوژ ،یپداگوژ یآموزش  یکردهایرو گاهیجا یسررس 

مدارس پرداختند.  رانیمد یدر توسعععه حرفه ا یوتاگوژیه

س  یفیروش پژوهش در سخش ک   و کیستمات یاز نوع مرور 

قرار  یشیمایع پ  یفیتون قاتیدر زمره تحق یدر سخش کم

  دف،شععععاخص هععای محتوا، هعع      یف ی دارد. در سخش ک   

موردن ر  کردیسعععه رو یاسی و ارزشععع رییادگی راهبردهای  

س    ستخراج و در ادامه داده ها سه و شنامه محقق     لهیا س پر

شامم         ست. جامعه آماری پژوهش  شده ا ساخته گرداوری 

ست که تعداد       رانیتمام مد ستان ا ستان خوز نفر سا   914ا

ستفاده از جدول مورگان سه روش تصادف   ساده سه عنوان   یا

  ییاز روا ییروا یانتخاب شعععد. سرای سررسععع   ارینمونه آم  

اسزار از آلفای کرونباخ   نیا ییایو ظاهری و سرای پا ییمحتوا

ناد اس  کیستمات یهای حانم از مرور س   افتهیاستفاده شد.   

هدف، راهبردهای           نانعععر محتوا،  های ع فه  مدارک مؤل و 

پداگوژی،   کردیدر سععه رو یاسیو ارزشعع رییادگی -یاددهی

ندراگوژی و   تاگوژی یهآ  نیمشعععخص کرده اسعععت. از س  و

پداگوژی در توسععععه    کردیرو گاه یمختلف جا  کردهای یرو

مد   فه ای  سه رو    رانیحر   کردهای یمطلوب اسعععت و توجه 

ندراگوژی و ه  تاگوژی یآ ندارد.    یدر سعععطا مطلوس و قرار 

سرنامه های منعطف  نیتدو ازمندین رانیتوسعه حرفه ای مد

 نیاسععت که ا رانیمد یآموزشعع ازهاییتر و سا تمرکز سر ن

عنانععر  نیدر تدو رانیمد شععتریشععارکت سم قیمهم از طر

و نوع   ریی ادگ یعع -یادده یععمحتوا، هععدف، راهبردهععای       

  یسرنامه درس  ی(، سه سررس 19٩2) یعیشف  .است  یاسیارزش 

 پرداخت. روش یوتاگوژیه کردیدر نگاه رو یگر نییخودتع

ناد        عات اسععع طال عه از نوع م طال نه ا     یم خا تاس سا    ی)ک که   )

از  میسه اسعععتخراج متون و مفاه یسردار شیاسعععتفاده از ف

پرداخته شده است.  یو داخل یو مجلات خارج یمناسع کتب

تا   عه اجرا   جیسرحسعععب ن   یسعععنت یسرنامه درسععع    یمطال

  یاقتصععاد -یاجتماع ین ام ها دیجد یازهاین یپاسععخگو

ه  سرنام نینو یکردهایو لازم اسععت تا سه رو سععتین یکنون

 انیدانشععجو تیراسععتا سه ترس نیتوجه شععود. در ا یدرسعع

 یپرداخته شود که توانمند  ریفراگ یها تیسرخوردار از قاسل

 ستوانند جامعه را داشعععته ساشعععند و        یها  یدگی چیدرک پ

  تیریخود را مد یو فکر یو رشد علم  یریادگی یندهایفرا

س  اف  انعط یسر سرنامه ها یگر نییخودتع یکنند. سرنامه در

ها      دی تأک  ریپذ  هارت  که م   اکتشععععاف دانش و یدارد 

 .دکن تیرا تقو یریادگیدر  انیدانشجو یگر نییخودتع

 

 مواد و روش ها

سوده و ازن ر  کیفی هایحاضععر از نوع پژوهش وهشپژ

  ، از رویکرد مبتنیو ازن ر شععیوه گردآوری هدف، کارسردی

فوق را  . روش پژوهششعععده اسعععتسرداده سنیاد اسعععتفاده

شی  عنوان رویکردیتوان سهمی  در آن کرد که معرفی پژوه

  هاین ریه روش علمی و از طریق واقعی هایسر اساس داده

 اسععتفاده از روش داده سنیاد این شععود. علت جدید تدوین

ست  ستقیماً از داده که ا ستخراج  هاییم در جریان  شده که ا

 گردآمععده و مورد تحلیععم نعععورت من مو سععه پژوهش

 هک ایهشععگر کار را سا ن ریهروش پژو اند. در اینقرارگرفته

 یکار را در عرنه کند. سلکهدارد شروع نمی در ذهن از قبم

  هایی از درون داده گذارد تا ن ریه   آغاز نموده و می  واقعیت 

(.  1٩٩4) آورد پدیدار شععود اسععتراوس و کرسینگرد می که

های  از سین همچنین یه  رویکرد یادی  ن ر هت سن جام   ، ج ان

 اسععتراوس و کرسین از رویکرد سععیسععتماتیک پژوهش این

اختار س  رویکردی . رویکرد سیستماتیک  استفاده شده است   
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 یمطالعه ( و سرای19٩2، )حنیفر و سععلیمی تر اسععتیافته

سعه جایگاه رویکرد هیوتاگوژی  فرایندها ازجمله شی  تو   رو

 .تر استمناسب

هت  یات   سررسعععیها از دو اسزار  داده گردآوری ج ادس

 سعععاختاریافته    نیمه  از آن انجام مصعععاحبه   و پس مرسوطه 

از روش  پژوهش در این . همچنینشعععده اسعععتاسعععتفاده

ست     ن ری گیرینمونه شده ا ستفاده   رین  گیری . نمونها

یت   مجموعه  سه  عال که اطلاق می هایی  ف هدف آن   شعععود 

س   یافتن ست  سؤالاتی  سه پا ا خود ر ر طول پژوهشد که ا

یافتن   این های گام  تریندهد و از مهم نشعععان می   فرآیند 

به    افراد و تعیین کان مصععععاح روش،  . در ایناسععععت م

نه  نای  گیرینمو فاهیم  سر مب جام     از داده حانعععم   م ها ان

بال توسععععه   سه  محقق که ریطوسه  شعععود،می و  ن ری دن

 (.  19٩1، )جلالی است مفهومی

( نمونه )حجم تعداد مصععاحبه :جامعه و نمونه آماری

 نبوده و گردآوری عدد خانعععی   تاسع  روش پژوهش در این

شباع ن ری  ها تا زمان تحققداده ست  ادامه ا   . ساپیداکرده ا

  کیفی ، در سخشمفهوم اشعععبععاع ن ری  در ن ر گرفتن     

  دهش کنندگان انجامسا مشارکت  مصاحبه  19تعداد  پژوهش

ست  ضر از   در تحقیق آماری . جامعها گروهی از خبرگان حا

متخصصان و ناحبن ران و  متوسطهمدارس  رانیمدشامم 

 انتخاب شدند. 1سر اساس جدول شماره زه آموزش حو

 

 حاضر قینمونه انتخاب شده تحق های یژگی. و1جدول

Table 1. Characteristics of the selected sample of this research 
 مدت زمان مصاحبه روش مصاحبه تعداد 

 جلسه نیم ساعته 5 حضوری و تلفنی 2 استاد دانشگاه)دکترای تخصصی(

 جلسه یک ساعته 5 حضوری 2 کارمند آموزش و پرورش)دانشجوی دکترای مدیرت آموزشی(

 جلسه نیم ساعته 11 حضوری و تلفنی 2 سال سابقه و با رشته مدیریت آموزشی( 5 معلمان مدارس متوسطه)با حداقل

 جلسه نیم ساعته 5 حضوری 3 سال سابقه و با رشته مدیریت آموزشی( 5معاونین مدارس متوسطه)با حداقل 

 جلسه نیم ساعته 11 حضوری 4 مدیر مدرسه)فوق لیسانس(

   13 جمع ستون

 

 پرسش های پژوهش

ای، راهبردها و پیامدهای  ای، واسطه شرایط علی، زمینه  -1

آموزش و   رانیدر مد  یوتاگوژ یه کردیرو گاه یتوسععععه جا  

 کدامند؟ اهواز پرورش شهر

تاگوژی در سین        -7 گاه رویکرد هیو جای عه   الگوی توسععع

 چگونه است؟  اهواز آموزش و پرورش شهر رانیمد

ر  د یوتاگوژیه کردیرو گاهیتوسعه جاسعاد و مولفه های ا -9

 کدامند؟ اهواز آموزش و پرورش شهر رانیمد

 

 هاداده وتحلیلتجزیهروش 

ستماتیک    سی ستراوس و    در ن ریه در رویکرد  داده سنیاد ا

 داده سنیاد، سععه هایانجام پژوهش ( جهت1٩٩4) کورسین

  ساز، کدگذاری    سر کدگذاری   مشعععتمم  کدگذاری   تکنیک 

گذاری    محوری کد خاسی  و  که    ، معرفیانت ند   در این نمود

و روش  هععا از روش اسعععتقراییداده در تحلیععم پژوهش

ین      تحلیلی       و تکنیععک     ایمرحلععه    اسعععتراوس و کورس

 و ادسیات تحقیق ؛ متون مصععاحبهمورداسععتفاده قرار گرفت

خم   عنانعععر دارای  سه  یام در دا پاراگراف     پ یا  بارت  ها و   ع

ساز اسععتخراج شععوند. تعداد   تلاش شععد تا کدهای نهایتدر

 09 مفاهیم این سندیسا طبقه آمد که دست  مفهوم سه 7١١

له  له  فرعی مقو گذاری    و در مرح عداد  محوری کد  19، ت

ندی طبقه  انعععلی مقوله  یت     س ها  در مرحله  شعععدند و درن

شرفته  کدگذاری شده در قالب    هایمقوله پی شکار   ١ عاداس آ

نه   پارادایمی   گا سا رواسطی مدل  آن ها وجود دارد   سین که  ، 

،  سععؤال پژوهش سه پاسععخگویی گرفتند. سرای در الگو جای

 و متون مصاحبه شده از ادسیات تحقیق آوریجمع هایداده

شعععر  زیر مورد  سعه  سنیعادی  سر اسععععاس رونعد ن ریعه  

 قرار گرفتند. وتحلیمتجزیه

گذ   یم   از: ب  اریکد ند تحل فاهیم   فرای  از و اسعععتخراج م

سعه  هایداده سه  خام و تو شف  مداوم آنها جهت و مقای  ک
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ها اسعععت     ویژگی عاد آن له  . در اینها و اس ،  از پژوهش مرح

و مشاهدات   پرداز داده سنیاد، متون مقالات و مصاحبهن ریه

 سععطر و عبارت سه محتوا سععطر سه خود را از روش تحلیم

ب  فاهیم  ارت را سررسعععیع یه  و م یده      اول پد در خصعععود 

ها  سر اساس مشاسهت   را استخراج شد؛ و سپس    موردمطالعه

شترک و تفاوت     و ارتبام مفهومی نیات م صو شان   و خ های

سی  ساس   مفاهیم ، این؛ و درنهایتقرار گرفت موردسرر سر ا

(  از مفاهیم  ایشعععده و مقولات )طبقه سندی  طبقه  تشعععاسه 

ش  نم  شدند. نتیجه  خصم  ایساز مجموعه از کدگذاری حا

،  )حنیفر و سععلیمی هاسععتها ایجادشععده از دادهاز مقوله

19٩2.) 

 زمینه  از روش پژوهش ثانویه   مرحله : محوری اریکدگذ  

  از کدگذاری حانععم هایمقوله مرحله ، در اینسنیاد اسععت

 یمحور ر کدگذاریشوند. د می سازدادهها سا یکدیگر مرتبط

نلی  هایو مقوله هایمقوله پیوند سین سطا  ا و   ویژگی در 

 سه کدگذاری (. این1٩٩4،)اسعتراوس و کورسین  اسعاد اسعت 

حول محور  کدگذاری شود که نامیده می محوری دلیم این

اده  پرداز ددیگر، ن ریه  عبارت یاسد. سه    می تحقق مقوله  یک 

ساز را انتخاب کرده و آن را در    کدگذاری   قوله م سنیاد، یک  

عنوان پدیده  )سه آن است در حال سررسی که مرکز فرایندی

له  سعععپس ( قرار دادهمرکزی سه   دیگر مقو  آن رسط ها را 

 تحقیق شعععر  زیر سیان و در ادامه   ها سه  مقوله  دهد این می

 ینس ا رواسطت شععودانجام می پارادایمی الگویی یک در قالب

 .شود آنها تعیین

له  یده   : و محوری اصپپلی یمقو  در که  مرکزی ایپد

شاف می  و زمینه موقعیت ساس و محور فرایند     اکت شود و ا

شععود  انتخاب می انععلی عنوان مقولهسه که ای. مقولهاسععت

 سوده و ستوان سایر مقولات انلی   انتزاعی اندازه کافیساید سه

اطلاعات   افشععای پژوهش در این کرد که آن متصععم را سه

 .نگر استآینده

  را انععلی مقوله ( که)شععرایطی هاییمقوله: علی ایطشر 

گسعععترش پدیده موردن ر    دهند و سه  تأثیر قرار می  تحت 

 شود.منجر می

راهبردها و فرایندها   که ای ویژه شععرایط(: )محیط زمینه

حت  را سه  میتأثیر قرار   ت ند.  بارتی  ده یا    ، محم ع حوادث 

در آن  که  سعد اسعععت  سا پدیده در طول یک     مرتبط وقایع 

 پدیده نععورت سه کنترل، اداره و پاسعع  سرای متقاسم کنش

 گیرد.می

  چگونگی که کلی شرایط : ایو مداخله ایواسطه  ایطشر 

حت     ندها و راهبرد را ت که  تأثیر قرار می  فرای ها را   دهد؛  آن

 کنند.محدود یا تشدید می

 ی از پدیده   که  ایویژه های اقدامات یا تعامم      راهبردها:  

نلی   سه دست  علی شود. کنشگران سراثر رواسط  می حانم  ا

شا و تاکتیک  راهبردهای چه اعمال  چه زنند؟ سهمی هاییاف

  تداسیر و ترفندها و    کنند؟ و چه  مبادرت می  هایی هشعععیو و

ضای  سه شگردهایی  شرایطی زمینه اقت در آن قرار  که ها و 

 گیرند؟ اشاره دارد.می دارند در پیش

تایج      ثار و ن ها(:        آ مد یا و   مجموع موجبععات علی      )پ

  شود. می منتهی آثار و نتایجی چه اتخاذشده سه  راهبردهای

شان می در داده گرفتهشکم  هایمقوله سین رواسط   دهدها ن

 یناستراوس و کورس سا مدل پارادایمی گرفتهشکم الگوی که

 متأثر از  دیگر پدیده محوری   عبارت دارد سه  ( تطاسق 1٩٩4)

ست  علی شرایط  شرایط  سوده و خود سر راهبردها متأثر ا  و 

ست و مداخله ای زمینه و پیامدها   گر نیز سر راهبردها مؤثر ا

 دهند.می را شکم

گذ   خاب  اریکد له  سعععومین: یانت یم  مرح یه  از تحل  ن ر

هدف    مرحله  . در ایناسعععت انتخاسی  کدگذاری   ایزمینه 

سا  محوری هایقرار دادن مقوله و کنار هم سععازی یکپارچه

فرایند  سرای انتزاعی ؛ و هدف آن شرحیها است سایر مقوله 

یز ن تحقیق دهد. در این می ارائه شععده در پژوهش مطالعه

، الگوی توسععععه جایگاه رویکرد    انتخاسی  از کدگذاری   پس

و  نعععورت نموداریمتعاقباً سه   گردید که   هیوتاگوژی تدوین  

ئه  تشعععریحی سه      ارا نا  هد شعععد. س نایی  خوا فر و   ن ر )دا

نورت  توان سهداده سنیاد را می ن ریه ( یک19٩١همکاران،

 کرد. ارائه تلویحی شکم نمودار و سه
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سه من ور تعیین روایی و پایایی پژوهش      : روایی و پایایی  

 رحاضر، از عنانر قاسلیت اعتبار، قاسلیت انتقال، قاسلیت تکرا  

ت تأیید اسعععتفاده شعععد. قاسلیت اعتبار و انتقال را         ی و قاسل 

کنندگان پژوهش، نمونه های    مطلعان کلیدی، مشعععارکت   

ضمن      شک مداوم و  شاسه و خبرگان در طول پژوهش سه  م

های مقتضععی، ارزیاسی و تأیید کردند. قاسلیت   ماعمال تعدی

سه کمک روش     سه داده  رتکرا ند ن ریه  های ن ام  ها نیز   م

بت، تحلیر و تفسعععر یر     یاد در گردآوری، ث پردازی داده سن

ی گیر ح ه شعد. همچنین قاسلیت تأیید سا سهره لاها م داده

ان،  از ن رها و ارائه شعععواهد و یافته ها سه خبرگان، مطلع          

های مشعععاسه، اسعععتفاده از      کنندگان و نمونه    مشعععارکت 

های فنی و میدانی و راهبردهای ارتقای حساسیت یادداشت

 .ن ری و اجتناب از سوگیری طی پژوهش نورت گرفت

این مقاله سرگرفته شده از پایان نامه مقطع دکتری سا موضوع 

ارائه الگوی توسعه جایگاه رویکرد هیوتاگوژی در مدیران 

 1١79١٩41٩و کد رهگیری  مدارس متوسطه شهر اهواز

 می ساشد.

 

 یافته ها

 بها در قال   داده مسنیاد سه تحلی   سا توجه سه ن ریه داده    

 .کدگذاری ساز، محوری و انتخاسی پرداخته شد

های فرعی و مرسوم  مقوله مشام  الف( کدگذاری باز:

راهبردها  ای، میانجی، پدیده محوری، سه شرایط علیّ، زمینه

 .و پیامدهاست

محتوای پاسعع  مصععاحبه  منتایج تحلی: شرایط علّی 

شان دهنده وجود    شونده  سش اول پژوهش ن  چهارها سه پر

مقوله درساره شعععرایط علیّ سرای ایجاد پدیده مورد مطالعه         

.است 7است که کدهای ساز مرسوم سه آنها سه شر  جدول 

 

 . کدهاى باز و مقوله هاى مربوط به شرایط علی2جدول 

Table 2. Open codes and categories related to causal conditions 

 اصلیمقوله  مقوله فرعی مفاهیم

 شرایط

 علی

شناخت توانایی ها و قابلیت های خود، شناخت مهارت ها، تصورات و نگرش ها، تکرار نکردن خطاها، انطباق 

هوشمندانه با تغییرات محیطی، رفتار رهبری تحولی، قابلیت پویای یادگیری، تسهیم و درونی سازی اطلاعات، 

 های، روشکلاس وسازماندهی یریت، مدو آمادگی ریزیبرنامهخلق فرصت های یادگیری، مشارکت کارکنان، 

 یادگیری ، کیفیتتدریس

 تشخیص نیازهای یادگیری

بافت 

 شغلی

 تجربه گرایی، ریسک پذیری، تعامل با محیط بیرون، تصمیم گیری مشارکتی، گرایش به تغییر
یادگیری در زندگی شغلی 

 و شخصی

ری مدرسه، تشویق به اندیشیدن، تفکر سیستمی، یادگیترغیب به عملکرد مطلوب، آگاه کردن سایرین به اهداف 

 تیمی،
 تعامل و گفتگو

 ایجاد تغییرات اساسی، حل مشکلات بین فردی، خلق پارادایم جدید، احترام، تعهد، تحریک ذهنی سایرین،

 حمایت کردن، مدیریت دانش، نوآوری
 سبک رهبری تحولی

 

 ردکیرو گاهیمقوله محوری سر توسعه جا :مقوله محوری

 . استوار است یوتاگوژیه

ای در پاس  سه پرسش شرایط زمینه : ایشرایط زمینه

 ای دهنده دو مقوله درمورد شرایط زمینه اول پژوهش نشان

 

سرای ایجاد پدیده مورد مطالعه است که کدهای ساز مرسوم 

 .آمده است 9سه آنها در جدول 
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 کدهاى باز و مقوله هاى مربوط به شرایط زمینه اى. 3 جدول

Table 3. Open codes and categories related to background conditions 

مقوله   مقوله فرعی  مفاهیم

 اصلی

 

دها و بر عملکر نظارت، هاتیفعال یریگاندازه ،سنجش یهاها و روشملاک نییتعنظارت و کنترل بر روی معلمان، 

ظارت ، نهاها و هدفعملکردها با ملاک از سنجش حاصله نتایج مقایسهعملکردها،  گیریو اندازه سنجش، هافعالیت

، معلمان تخصصیبر توان ، نظارتآموزشی اهدافبه یابیدست میزان، برنامه ریزی دقیق، محورمعلم نظارتبالینی، 

بر  ، نظارتآموزاندانش انگیزش ، میزانمعلمانشغلی ، حدود رضایتآموزان، روابط با دانشتدریس هایروش

 نظافت رعایت،و مقررات و قوانین نظم رعایت

نظارت و 

کنترل در سطح 

نظارت و  مدرسه

 کنترل

شرایط 

 زمینه ای

یزش بررسی انگ، بررسی میزان دست یابی به اهداف علمی ، اخلاقی ،تربیتی ، اجتماعی ، فرهنگی ، اقتصادی

، نظارت بر رعایت نظم و قوانین و مقررات،  دانش آموزان و معلمانحدود رضایت شغلی  ،دانش آموزان و معلمان

 ، بازدید مستمر، نظارت دقیق، بروز انحرافات درگردش کار، جلوگیری از روش های تدریس، کیفیت یادگیری

نظارت و کنترل 

در سطح آموزش و 

 پرورش

 کشور، نقشه جامع علمیساله، اسناد و الزامات بالادستی منطقه، اسناد و الزامات بالا دستی  21سند چشم انداز 

 کشور

قوانین و الزامات و 

 سیاست های کلان

الزامات 

 قانونی

 تعاملات فراملی سمینارها و همایش های کشوری، نشست با مدیران مدارس کلان شهرها، دوره های مجازی

 اتیاطلاع، کسب آمادگی ،ریزیبرنامه یدر زمینه اطلاعات کسببروز کردن خود با معیارهای جدید مدیریت، 

 ختلفم ها و سطوحبرنامه مراحلها، هماهنگیفعالیت انجام مورد نیاز برای ، منابعآموزاندانش انتظارات یدرزمینه

 ،و پژوهش خلاقیت هایروش کارگیری، بهتدریس زمان وتنظیم سازماندهیبه راجع اطلاعاتی، کسب هاتوانایی

و ارتباط  تماس میزان، آموزانبا دانش برخورد معلم ینحوهبهراجع طلاعاتی، کسب ایادگیری تجربیات

 آموزانشاز دان معلمان ، انتظاراتآموزاندانش تحصیلی درارتباط با پیشرفت اطلاعاتی، کسب با معلم آموزاندانش

 پذیریامکان ، میزانسوابق آوریجمع هایروش یرهدربا ، کسب اطلاعاتآموزاندانش و عملی شفاهی،توان

 سوابق ازروی ریزیبرنامه

 نیاز اطلاعاتی

له    مداخ ی  : گرشپپرایط  محتوای  مسر اسععععاس تحل

صاحبه  سش اول پژوهش    م س  سه پر مؤلفه سه  دوها، در پا

 .شناسایی شدند 0گر، سه شر  جدول عنوان شرایط مداخله

سش        : راهبردها س  سه پر سی سرای پا سا راهبردهای ا

نده وجود     نده جاد      دواول پژوهش نشعععا له در ای مقو

  .پدیده مدن ر است

در این سخش، سه نتایج و پیامدهای مورد : پیامدها

. توجه شده است یوتاگوژیه کردیرو گاهیانت ار از توسعه جا

اجرای فرایندها، اقدامات و  متواند سه دلیاین پیامدها می

اختصاد  یوتاگوژیه کردیرو گاهیراهبردهای توسعه جا

داده شود. سرای استخراج این پیامدها، در مرحله کدگذاری 

مقوله  دوها در  ، مصاحبه قدقی مساز و سا تجزیه و تحلی

 سندی شدند. دسته

گذاری محوری    (ب ناسععع  : کد  بالگوی مفهومی م

مرسوم سه پرسش اول پژوهش سه نورت کدگذاری محوری   

 .است حانم شده
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 : کدهاى باز و مقوله هاى مربوط به شرایط مداخله گر4جدول 

Table 4. Open codes and categories related to intervention conditions 

 مقوله فرعی  مفاهیم

 مقوله

 اصلی

شرایط 

مداخله 

 مزیت رقابتی  قبا، حفظ مزیت رقابتی، حفظ بقا، رقباى بزرگ و کوچکشناخت ر گر

 شرایط

 محیطی

 مدرسهشهرت  مدرسه دیدگاه رقبا، شدت رقابت، تعداد و میزان رقبا، نوع صنعت، شهرت

  مدرسه، توسعه رتبه بندی کردن مدارس، مدرسه در آموزش و پرورشجایگاه 

مدرسه در جایگاه 

آموزش و 

 پرورش

 آگاهی تحولات و پیشرفتهای علمی، به روز آوری خویش، راهبرد بهینه کاوی

هاى   محدودیت  ، تصحیح اطلاعات غلط گذشته، مدیریت عدم جامعیت و کفایت در افشاى اطلاعات، ناکارآمدى گزارشگرى

 اطلاعاتی

 محدودیت

هاى   محدودیت   در حل مشکلات مدیریت، سوگیرى مدیران، عدم توانایی مدیرشرط نگرش 

 سازمانی

به کار گرفته شده، سنجش سطح رضایت و  معلمان، جزئیات اطلاعات معلماناقدامات صورت گرفته براى آموزش 

اس تعلق شغلی، احسبهبود کیفیت سرمایه فکرى، میزان رضایت معلمان، ، تعیین بهره ورى معلمانسلامت و ایمنی 

، داشتن رفتار حرفه اى، توانایی اتخاذ تصمیم در حیطه وظایف، نیاز مشارکت همه خود به شغل و وظایف در حرفه

اختیار  ،معلمان، نیاز به آموزش معلماندر تهیه اطلاعات، مشارکت و فرهنگ سازمانی، نیاز به مهارت  معلمانجانبه 

 مؤثر بر الگو  معلمانلاعات، عدم آموزش و تمایل  عمل تهیه کنندگان و افشا کنندگان اط

محدودیت مهارت 

 معلمان

 

 : (پردازیمرحله نظریه)کدگذاری انتخابی  (ج

مدل ترسیمی  1م توان سر اساس شکدر این مرحله می

ارائه شده سرای پاس  سه پرسش دوم پژوهش، ن ریه را سیان 

 نیازمند رعایت سنیادی سا روش ن ریه کیفی وهشپژ .کرد

کار ازن ر اعتبار در  تا نتیجه است خانی هایانول و شیوه

 معیارهای ساشد. در تحقیقات کیفی قبولی قاسم سطا

. در شده استارائه کیفی هایپژوهش ارزیاسی سرای مختلفی

 سه مصاحبهاز  حانم هایداده از تحلیم پس پژوهش این

 و من ور رواییداده سنیاد، سه ایمرحله سه روش کدگذاری

 ها واز روش اجماع داده تحقیق حانم الگو و نتایج پایایی

 شاخص 14و استراوس نیز  کورسین کنترل اعضا همچنین

ق روش فو هر سه سر مبنای کرده اند که را معرفی مقبولیت

حاضر  راستا، در پژوهش د. در اینش حاضر ارزیاسی پژوهش

و متون مقالات  از مصاحبه حانم هایداده از تحلیم پس

الگو  سه من ور اعتبارسخشیسه گانهسه روش کدگذاری را سه

 آن متغیرهای سر را اجرا و علاوه گام مقبولیت 14، تحقیق

 نفر از 2 ، سهحانم ها و نتایجشده از مصاحبهاستخراج

قبلاً سا آنها  که نفر از اشخانی 0) ن ران حرفهناحب

قبلاً در که ن رانینفر از ناحب 9شده سود و  مصاحبه

 .تقرار گرف و مورد پالایش اند( ارائهنداشته شرکت مصاحبه

توان سر اساس این مرحله میدر  کدگذاری انتخابی:

را  همدل ترسیمی سرای پاس  سه پرسش دوم پژوهش، ن ری

د نیازمن سنیادی سا روش ن ریه کیفی وهشپژ .سیان کرد

کار ازن ر  تا نتیجه است خانی هایانول و شیوه رعایت

 ساشد. در تحقیقات کیفی قبولی قاسم اعتبار در سطا

شده ارائه کیفی هایپژوهش ارزیاسی سرای مختلفی معیارهای

از  حانم هایداده ماز تحلی پس پژوهش . در ایناست

داده سنیاد،  ایمرحله سه روش کدگذاری سه مصاحبه

ز روش ا تحقیق حانم الگو و نتایج و پایایی من ور رواییسه

و استراوس  کورسین ها و کنترل اعضا همچنیناجماع داده

 سر مبنای کرده اند که را معرفی مقبولیت شاخص 14نیز 

راستا،  شد. در این حاضر ارزیاسی پژوهشروش فوق  هر سه

 از مصاحبه حانم هایداده از تحلیم حاضر پس در پژوهش

من ور سه گانهسه روش کدگذاری و متون مقالات را سه
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را اجرا و  گام مقبولیت 14، الگو تحقیق سه اعتبارسخشی

 نتایجها و شده از مصاحبهاستخراج آن متغیرهای سر علاوه

 نفر از اشخانی 0) ن ران حرفهنفر از ناحب 2 ، سهحانم

 ن رانینفر از ناحب 9شده سود و  قبلاً سا آنها مصاحبهکه

 و مورد پالایش اند( ارائهنداشته شرکت قبلاً در مصاحبهکه

 .قرار گرفت

 

 بحث و نتیجه گیری

 یوژهیوتاگزیرسنایی الگوی این پژوهشم رویکرد ن ریه 

است. اینگونه یادگیری کاملاً سا انتخاب شخص  در مدیران

در هیوتاگوژی دانستن نحوه یادگیری  .گیردنورت می

مهمترین مهارتی است که هر کسی ساید سیاموزد. 

 آوردهایی را سرای فراگیران سه وجود میهیوتاگوژی فرنت

واسطه آن پیشبرد فرایند یادگیری خودشان را تا ستوانند سه

هده سگیرند؛ سه مناسع دست پیدا کنند، اثرسخشی و سر ع

لذا هدف  های خودشان را رند کنند. کارآمدی سرنامه

پژوهش حاضر تدوین الگوی جایگاه رویکرد هیوتاگوژی در 

مدیران سراساس ن ریه داده سنیاد سود یافته های پژوهش 

 -1شاخص در قالب 91مضمون محوری و 17نشان دادند 

سافت شغلی)تشخیص نیازهای یادگیری، شاممم  دلایم علی

یادگیری در زندگی شغلی و شخصی، تعامم و گفتگو، سبک 

شاممم شرایط دلایم مداخله گر  -7رهبری تحولی(.

محیطی)مزیت رقاستی،شهرت مدرسه، جایگاه مدرسه در 

محدودیت )محدودیت های  –آموزش و پرورش،آگاهی( 

اطلاعاتی، محدودیت های سازمانی، محدودیت مهارت 

شاممم ن ارت و کنترل)ن ارت  دلایم زمینه ای -9معلمان( 

الزامات قانونی) قوانین -و کنترل در سطا آموزش و پرورش(

و الزامات و سیاست های کلان، تعاملات فراملی، نیاز 

سیاست ها و  شاممم دلایم مقوله محوری -0اطلاعاتی(

راهبردهای سازمانی)اهداف تعلیم و ترسیت، مدیریت مدرسه 

یادگیری)یادگیرنده محور،  –محور(. راهبردهای یاددهی 

خودارزیاسی و دگرارزیاسی)خودارزیاسی  –فراگیرندگان( 

شاممم  دلایم راهبردی -2مداوم، سازخوردهای جامعه(

 ،همگونی و همفکری)گفتگوی مشترک، شناخت دیدگاه ها

-١همکاری)تعامم سازنده، سهروری( -سهبود مستمرخویش(

شاممم ارزشیاسی و پایش)ارزیاسی توسط معلمان، پیامدها 

ارزیاسی توسط آموزش و پرورش، سهبود مستمر( سازخورد 

مستمر)افزایش دانش، توانمندسازی(سرای توسعه جایگاه 

  رویکرد هیوتاگوژی در مدیران سود.

نتایج مطالعات سانسال و یافته های پژوهش حاضر سا 

 پونگتورن ونگانگ (7474) رستون (،7474همکاران)

 (، آسترکی و فلاحی1044) اسیلریو مزاری (،7411)

( 19٩2) ( شفیعی19٩1) همکاران (، طرفی و19٩1)

 همخوان و سازگار هستند.

درتبیین نتایج این پژوهش می توان اظهار داشت سرای 

رت سازخور سه فرد در مورد سه نو یاطلاعاتارزیاسی کارکنان 

شود. سازمان از  یارائه م شیرفتار، عملکرد و مهارت ها

 ییشناخت نقام قوت کارکنان و شناسا یسرا یاسیارز ندیفرا

ه در آن ک یمناطق ییشناسا ایو  یتیریمد میافراد سا پتانس

جهت  یاسیکنند. در ارز یسه توسعه دارند استفاده م ازین میت

از توسعه، اطلاعات ضمن سه اشتراک گذاشتن سا  تیحما

شده و سازخورد  یاست جمع آور یاسیکه مورد ارز یکارمند

سه کارکنان در مورد رفتار، سبک ارتباطات سا مهارت سه 

انلا  نقام ضعف مهارت ها ارائه  یسرا یشنهاداتیهمراه پ

که ممکن است از  یاسیاساس اطلاعات ارز .لذا سرگردد یم

و  دیسدست آ انیمشتر ایو  رانیهمسالان، مد کارکنان،

اقدامشان را توسعه  دیموجود توسعه، کارکنان سا یفرنت ها

همچنین  شود. تیهدا یدهند تا تلاششان در جهت سهبود

سقف شیشه ایی یکی از چالش هایی است که در سازمان 

ه س یاسیها از دست تیزنان و اقل یریجلوگ یسرا وجود دارد، 

 یا شهیمشاغم سالا در سازمان مشاهده شده است. سقف ش

 یم جادیرا ا یآموزش یسه سرنامه ها یاحتمال عدم دسترس

را  یرگیمانند مرس یکند، ساسقه کار مناسب و رواسط تکامل

 یاه ستمیتوانند س یها م مانساز. سناسراین دهد یتوسعه م

 را یا شهیسقف ش قیکمک سه شکستن از طر یتوسعه سرا

م حان نانیتواند اطم یاستفاده کنند. توسعه سرنامه ها م

ه مناسع س یسه مناسع دسترس یکارکنان دسترس نیکند که ا

را  یتوسعه شغل فیناظران و وظا ان،یتوسعه مانند مرس
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 تکبر، مهارت گران،یسه د تیعدم حساس کنند. یم افتیدر

هداف سه ا ییدر پاسخگو یتضاد، ناتوان ت،یریمد فیضع یها

 یاجمله رفتارهاز  رییدر انطباق سا تغ یکسب و کار و ناتوان

ناکارآمد که  رانیمد یساشد. سرا یم ریمد کیناکارآمد 

کمک سه سازمان را دارند، سازمان ممکن است  میپتانس

عملکرد ارائه دهد.  یها نهیرا در انلا  زم یهدفمند توسعه

 تیشخص اطلاعات در مورد یروند شامم جمع آور نیا

خورد، آموزش و زمهارت ها و منافع، فراهم آوردن سا ر،یمد

 یتواند رفتارها یم ریمد نکهیاز ا نانیمشاوره و حصول اطم

  .ساشد یدر شغم اعمال کند م دیجد یکارسرد
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