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Abstract 
Introduction: The purpose of this study is to narrate the experiences of a university 

professor on the path to becoming a faculty member in the universities of the Ministry of 

Science and the problems of promoting the academic rank of professors in higher education 

in Iran. 

Methods: The research method was an interpretive paradigm and qualitative approach, and 

the narrative-research method was biographical. Atlas TI software was used to analyze the 

research data. 

Findings: Findings of the research in the field of challenges and problems to reach the 

faculty of universities showed that in some universities, faculty members are selected based 

on the tastes, views, and perspectives of the department, faculty, and university and less to 

discuss the qualifications and scientific and research background. 

Conclusion: Faculty members in the university must have certain research criteria to be 

promoted, and professors are in a difficult position due to the dominance of the quantitative 

view. Therefore, in the discussion and conclusion, further description of the findings was 

mentioned and practical suggestions were presented. 

 

Keywords: Faculty Members, University Professor Experiences, Academic 

Promotion, Higher Education in Iran, Narrative Research. 
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Narrative-research of a university professor's experiences on the way to becoming a 

faculty member in the universities of the Ministry of Science and the problems of 

promoting the academic rank of professors in higher education in Iran 

Introduction: Higher education is very important as the highest level of society's education system, 

because it plays an essential role in the growth and development of society in various technological, 

scientific, cultural, economic, social and political dimensions. In other words, the higher education 

system of every society tries to transmit specific norms and attitudes to the learners, openly and secretly. 

During their studies at the university, students are exposed to learning from planned, implemented and 

acquired programs, and through this education, they gain experiences that shape their value system, 

economy and purposeful actions. Most of us are exposed to the statement that you are inexperienced or 

the question of whether you have experience in this work. We have been appointed by experienced and 

experienced people. Of course, the latter is sometimes asked to know about a person's background in a 

specific job, such as teaching. Sometimes, like the first one, it is expressed in a sarcastic tone with the 

intention of warning or humiliating inexperienced people, but often in both cases, confusion may occur 

that leads to an error in diagnosis, and that is when the person's idea of the experience is not very clear. 

What distinguishes an experienced person from a seasoned person? The lack of what causes you to be 

employed professionally for years, but still be considered inexperienced? In the study of narration, 

which is not more than a few decades old, theorists have considered narration as a means to transfer 

knowledge and have defined its scope much wider than before. This branch of literary research focuses 

on the analysis of narrative and especially the forms and types of narrators and other materials, and as 

a modern theory it is mainly related to European structuralism, although the old studies of narrative 

forms and crafts from Aristotle's Boetic period are also among the works related to science. Narrative 

and narrative research can be known. As famous French philosopher and writer Paul Ricoeur said: In a 

society where narrative is dead, people are unable to share their experiences with each other. The 

purpose of this study is to narrate the experiences of a university professor on the path to becoming a 

faculty member in the universities of the Ministry of Science and the problems of promoting the 

academic rank of professors in higher education in Iran. 

Materials and methods: The selection criteria were that the relevant professor should be a member of 

the academic staff and have the academic rank of associate professor, have high work experience and 

experience, establish a good interaction with the researcher during the interview, and at the end provide 

the researcher with comprehensive information. Techniques used in narrative research can include 

stories, biographies, diaries, letters, conversations, interviews, family stories, photographs, and life 

experiences. Therefore, for data collection, a semi-structured interview was used with an emphasis on 

the exploratory approach, which was conducted individually and ended when data saturation was 

reached. After conducting the interview, the participant was requested to conduct the interview again if 

needed. Atlas TI software version 9 under Windows, which is one of the strong software in the field of 

qualitative research, was used to analyze the research data. This software is presented to systematize 

the process of analyzing complex and unstructured data. In Atlas TI software, data such as text, 

multimedia, geographic, and location data are entered, and the program tries to extract structured data 

from unstructured information by providing various capabilities. 

Findings and discussion: Findings of the research in the field of challenges and problems to reach the 

faculty of universities showed that in some universities, faculty members are selected based on the 

tastes, views, and perspectives of the department, faculty, and university and less to discuss the 

qualifications and scientific and research background. 
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Conclusion: In the process of upgrading the scientific rank of professors in various universities across 

the country, some challenges and problems are dominated by the view of quantification as well as the 

dominance of the view of technical fields that cast a shadow on humanities, which were among the 

important themes of this study. People who only see the world as numbers and figures and believe in 

the originality of education are not good for humanities. Humanities is not a science of zero and one 

like mathematics and physics, it is a dynamic science that is alive and active in all elements of society. 

Unfortunately, this view has cast a shadow on the life of the humanities field and has created problems 

for both students and newly hired professors and even university faculty members. When the number 

of articles is considered to improve the scientific rank, it is a completely quantitative view and it is not 

suitable for the working environment of humanities in the country. In the fields of humanities, especially 

education and curriculum planning, the exploratory and interpretive view is dominant, while this view 

should be taken into account to improve the scientific status of humanities professors, not to pay 

attention to the quantitative view that is specific to positivists, such As Thrandayk said: Everything that 

exists in nature is quantity and quantity can also be measured, while we interpretivists do not have such 

a view and we do not have statistical and mathematical conclusions in our works. Therefore, it is 

suggested that the number of professors' articles should not be taken into account in the promotion of 

professors' scientific rank and that other quality criteria and indicators should also be taken into 

consideration. Faculty members in the university must have certain research criteria to be promoted, 

and professors are in a difficult position due to the dominance of the quantitative view. Therefore, in 

the discussion and conclusion, further description of the findings was mentioned and practical 

suggestions were presented. 

Keywords: Faculty Members, University Professor Experiences, Academic Promotion, Higher 

Education in Iran, Narrative Research. 
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 چكیده

ضر روا  :مقدمه س     کی اتیتجرب یپژوهتیهدف پژوهش حا شگاه در م ستاد دان شگاه   یعلم أتیه ریا  یهاشدن در دان

 است. رانیا یاستادان در آموزش عال یمرتبه علم یوزارت علوم و مشکلات ارتقا

س  میروش پژوهش از نوع پارادا روش کار: ش تیو روش روا یفیک کردیرو انه،یرگرایتف شرح حال  یپژوه  یس ینواز نوع 

 استفاده شد. یآ یپژوهش از نرم افزار اطلس ت یهاداده لیتحل یبود. برا

ها نشان داد که در  شدن دانشگاه یعلم أتیبه ه دنیرس  یها و مشکلات برا پژوهش در بخش چالش یهاافتهی نتایج:

شگاه  یبرخ ضا از دان سلا    یعلم أتیه یها، اع ساس  ش  یهادگاهیها و دنگاه ق،یبر ا شگاه     ،یگروه آموز شکده و دان دان

 .شودیتوجه م یشو پژوه یو سوابق علم هاتیتر به بحث صلاحو کم شوندیانتخاب م

شاخص     نتیجه گیری: شگاه برای ارتقای مرتبه علمی باید  ضای هیأت علمی در دان شخصی را دارا     اع شی م های پژوه

گیری به جهنتی و گرایانه، استادان در وضعیت سختی قرار دارند. بنابراین در بحث   باشند و با توجه به سیطره نگاه کمیّ  

 یشنهادهای کاربردی ارائه گردید.ها اشاره شد و همچنین پتوصیف بیشتر یافته

 

 .یپژوهتیروا ران،یا یآموزش عال ،یعلم یاستاد دانشگاه، ارتقا اتیتجرب ،یعلم أتیه یاعضا کلیدی: واژگان
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 مقدمه

یت  هه      در روا ند د که از عمر آن بیش از چ پژوهی 

ای جهت انتقال   روایت را وسییییله   پردازانگذرد، نظریه  نمی

تر از دانش و معرفت دانسییته و دامنه آن را بسییی گسییترده

اند. این شیییاخه از پژوهش ادبی نابر بر     قبل تعریف کرده 

تحلیل روایت و خصوصاً اشکال و انواع راوی و مطالب دیگر    

ای مدرن عمدتاً با سیییاختارگرایی  اسیییت و به عنوان نظریه

های قدیمی اشکال و   ر چند بررسی اروپایی مرتبط است، ه 

صنایع روایی از دوران بوطیقای ارسطو را نیز از آثار مربوط   

ی  میبدتوان دانست )آقایی پژوهی میبه علم روایت و روایت

پل ریکور )     1931 چه  نان یب   1331(. چ ( فیلسیییوف و اد

ای که روایت مرده  برجسته فرانسوی گفته است: در جامعه   

گر  دییسییتند تجربیاتشییان را با یکها قادر نباشیید، انسییان

 مبادله کنند.

آموزش عالی به عنوان بالاترین سییطن نظام آموزشییی  

جامعه از اهمیت فراوانی برخوردار است، زیرا نقشی اساسی   

در رشیید و توسییعه جامعه در ابعاد مختلف فناوری، علمی،  

کند   فرهنگی، اقتصیییادی، اجتماعی و سییییاسیییی ایفا می    

یان   ظام آموزش      (.1993)ابطحی و تراب بارت دیگر، ن به ع

عالی هر جامعه درصییدد انتقال آشییکار و پنهان هنجارها و  

هایی خاص به فراگیران اسییت. دانشییجویان در طی   نگرش

  های قصد تحصیل در دانشگاه در معرض یادگیری از برنامه  

شته و بدین تربیت          شده قرار دا سب  شده و ک شده، اجرا 

دهنده نظام ارزشی،  کنند که شکل هایی را کسب می تجربه

موحد  شود )صفایی  ها میهای هدفمند آناقتصادی و کنش 

ای یا   تجربه (. اکثر ما در معرض این جمله که تو بی   1931

مورد این سییلال که آیا در این کار تجربه داریا از سییوی  

ته         یا دیده قرار گرف با تجربه و دن ایم. البته این  اشیییخاص 

ه شییخص در کاری  دومی، گاهی به قصیید اطلاع از سییابق 

سیده می  شود. گاهی نیز مثل اولی،   خاص، مثل تدریس پر

شدار یا تحقیر افراد بی    صد ه آمیز تجربه با لحنی طعنهبه ق

ست خلطی    ابراز می شود، اما اغلب در هر دو حالت ممکن ا

رخ دهد که به خطایی در تشیییخیص بیانجامد و آن وقتی         

ش        شن نبا شخص از تجربه چندان رو صور  ست که ت د. چه ا

سابقه متمایز می     شخص با شخص با تجربه را از  دا  کنچیز 

ای شییود سییالیان سییال به حرفهفقدان چه چیز موجب می

تجربه به حساب آییا   اشتغال داشته باشی، اما همچنان بی   

 (. 1934)آل حسینی 

اعضیییای هیأت علمی نقشیییی مهم در ارتقای عملکرد 

مایند،    ننظام آموزش عالی و توسیییعه هر کشیییور ایفا می     

شگاه  ضایی توانمند و آگاه از آخرین  بنابراین دان ها باید از اع

شرفت  شتیاق و     پی شند. ا های علوم و فنون روز برخوردار با

کیفیت کار هر عضیییو هیأت علمی در تدریس، پژوهش و       

شگاه دارد. به  ای بر بهرهخدمات تأثیر قابل ملاحظه وری دان

ای هیأت   ( شیییادابی اعضییی1399نظر کلارک و کورکران )

ست،      علمی نه تنها به ویژگی سته ا ستادان واب های فردی ا

بلکه تحت تأثیر متقابل عواملی همچون اجتماعی شیییدن،        

ضمین بهبود          ست، اما برای ت سازمانی ا شرایط  ساختار و 

ها، توسییعه فردی هیأت علمی نسییبت به توسییعه   فعالیت

تر اسیییت )غلامی و شییییربیگی   تر و مهمسیییازمانی مقدم  

ها پرورش هر چه بهتر نیروی سالت امروز دانشگاه(. ر1931

انسانی، افزایش کمیّت و کیفیت خدمات آموزشی است که    

ای اعضییای هیأت علمی نقش  در این راسییتا توسییعه حرفه

ای در دسییتیابی به اهداف بیان شییده دارد. یکی از سییازنده

ای اعضییای هیأت علمی،  راهبردهای ملثر در توسییعه حرفه

اتی اسییت. فرصییت مطالعاتی خار  از  های مطالعفرصییت

ست که عضو هیأت علمی با          کشور دوره زمانی مشخصی ا

حکم مأموریت به یک دانشییگاه یا مرکز پژوهشییی در یک   

کشییور خارجی با هدف توسییعه و تعمیق دانش و تجارب،   

ها و دستاوردهای جدید علمی،  آشنایی به دانش فنی، یافته

 شود.فمند اعزام میایجاد ارتباط و همکاری پیوسته و هد

های آکادمیک های مطالعاتی در عرصه در زمینه فرصت 

که یک داوطلب عضویت  مباحثی مطرح هستند. نخست آن  

التحصییییلی، خود را برای هیأت علمی معمولاً قبل از فارغ   

ها با درک محدودی  کند، اما آنپژوهش و تدریس آماده می

شت چند سال   شوند. با گذ از گفتمان پژوهشی وارد کار می 

ها، اعضییای هیأت علمی  انجام وبایف و پذیرش مسییلولیت

باید تلاش کنند تا بتوانند به روز شوند. در چنین شرایطی،  
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سییزایی ایفا کند. اگرچه تواند نقش بهفرصییت مطالعاتی می

اعضای هیأت علمی در طول فرصت مطالعاتی خود تدریس  

ی برای تمرکز اتواند زمینه  کنند، اما خود این دوره می  نمی

شدت تدریس     ای آنبر این جنبه از زندگی حرفه شد.  ها با

سی در برنامه   سا ها  مداوم زمان اندکی برای ایجاد تغییرات ا

گذارد. زندگی آکادمیک  و واحدهای درسیی جدید باقی می 

صت مطالعاتی می        ست. فر سازی ا ستلزم احیا و باز   تواندم

ای، تأسیییس  زمینه را برای توسییعه رهبری سییازمانی حرفه

ضویت در یک انجمن فراهم آورد. این   یک مرکز علمی یا ع

نوع خدمات هم برای خود عضو هیأت علمی و هم دانشگاه    

 (.1931مهم و سودمند است )غلامی و شیربگی 

 1994های فرصییت مطالعاتی به سییال تاریخچه برنامه

(.  1391گردد )پلینو و همکاران در دانشیییگاه هاروارد برمی

صت مطا  صت ویژه و     فر ستادان یک فر لعاتی برای تمامی ا

شی         ستره دامنه پژوه ست که افراد در آن به گ ستثنایی ا ا

کاران      خود می گامینو و هم ند ) (. فرصییییت 1414افزای

  هایهای حمایت از برنامهمطالعاتی به عنوان یکی از صورت

فه   به منظور     بهسییییازی حر یأت علمی  ای اعضییییای ه

به  ندوزی، دانش افزایی،  تجر به هنگام سیییازی اطلاعات،      ا

شرفت    شنایی با پی شورها و     آ سایر ک های علمی و فناوری 

ورزی ای و بنیه اندیشییهها و بازسییازی توان حرفهانتقال آن

(. فرصییییت  1991گردد )ایروانی و همکییاران      تلقی می    

ای از تبادلات و تعاملات علمی و    مطالعاتی به عنوان نمونه    

فه     گاهی در پرتو ملل با ع دانشییی کاری ای  های   نوان هم

المللی قابل ملاحظه اسیییت )فراسیییتخواه و کبریایی        بین

های  تر و غنابخشییی به دورهمندی بیشبرای بهره (.1911

یازسییینجی پیش از برگزاری          ماتی نظیر ن قدا عاتی، ا طال م

مه     دوره ریزی زمانی   ها و اعزام اعضیییای هیأت علمی، برنا

سات م        س شورهای همکار و مل سب و همکاری با ک ورد منا

ها برای نظر، بهبود وضییعیت مالی و موقعیت سییازمانی آن 

های مربوطه سییازی رویهای و شییفافتأمین نیازهای حرفه

 (.1393صورت گیرد )بلدر و بریوس 

هایی در جهت ارتقای کیفیت در همه کشییورها، برنامه

نظام آموزش عالی و با هدف تربیت نیروی انسانی متخصص 

ست   اجرا می سنجی،   شود که در آن ا قرار نظام جامع اعتبار

ست.     رتبه سانی مدّنظر ا ضمین کیفیت نیروهای ان بندی و ت

شاخص  ضای هیأت علمی در ارزیابی   تعیین  های ارتقای اع

تأثیر بسیییزایی دارد )الوانی و        ظام آموزشیییی دانشیییگاه  ن

شگاه به کیفیت  1931زاده شریف  (، بنابراین کیفیت هر دان

ای به افزایش   ی حرفه اسیییتادان آن بسیییتگی دارد. بالندگ    

ستادان، بهبود کیفیت تدریس و در نتیجه     ضایت فردی ا ر

شییود. آموزش عالی  بهبود یادگیری دانشییجویان منجر می

ای از رفتارهای انسییانی  ای اسییت که مجموعهنظامی حرفه

شش می  دهد. کارکرد این عاملان  عاملان فعال در آن را پو

یده و ضیییرر دیگران و همچنین در رشییید     فا یا زوال   در 

گذارد. بنابراین، نظام آموزش ها تأثیر میشخصیت خود آن  

به لحاظ اخلاقی نیز مورد بحث قرار بگیرد       عالی می  ند  توا

(. هر عضو هیأت علمی در دانشگاه برای   1991)فراستخواه  

های آموزشییی، ارتقای مرتبه علمی باید شییرایط و شییاخص

ذ امتیازات پژوهشی و اجرایی مشخصی را دارا باشد و با اخ    

لازم، با ارتقای مرتبه علمی وی موافقت گردد )شیییربگی و  

شگاه   1931ساعد   ضای هیأت علمی دان ها از (. بالندگی اع

موضیییوعات مهم و جدید در مدیریت اسیییت که بعضیییی         

ها بر کارکردهای آن در توسعه منابع انسانی تأکید    دانشگاه 

نای  اند، از جمله دانشییگاه ویسییکانسییین آن را به مع کرده

نگهداری، بازآموزی و نوسیییازی عضیییو هیأت علمی، بهبود 

هارت  های       های آموزشیییی و تکنیکی آن م کار ها، سیییازو

شی و حمایتی درباره آن  شگاه   انگیز ها و ارتقای نهادینه دان

ستخواه     از طریق بهسازی مداوم آن  ست )فرا شده ا ها تلقی 

1993.) 

شگاهی دارای مراتبی     ضای هیأت علمی در نظام دان اع

ستند. نظم         چ ستاد تمام ه شیار و ا ستادیار، دان ون مربی، ا

شدت وجود       شگاه به  سله مراتب اقتدار در دان سل نمادین و 

دارد و کنشییگران دانشییگاهی باید تابع آن باشییند )فاضییلی  

(. ارتقاء به اسیییتادیاری یا دانشییییاری اولین قدم در 1931

ست و اغلب منجر به نتایجی در     شگاهی ا فرایند ارتقای دان

ها برای شییود. پس از کسییب این مراتب، ملاک شییغل می

باید دوباره بررسیییی شیییود و             به اسیییتادی  به مرت قاء  ارت
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ن تر شد ریزی برای آن آغاز شود که دلالتی بر سخت  برنامه

سنفی و هالند     شد ) ضو هیأت   1411ارتقاء مجدد با (. هر ع

ید شیییرایط و         با به علمی خویش  قای مرت علمی برای ارت

های        ضیییوابط تعریف شییید  یار عالی و مع ظام آموزش  ه ن

آموزشییی، پژوهشییی لازم را دارا باشیید تا بتواند از امتیازات 

ای خود استفاده نماید، اما  مربوط به آن ارتقاء و ترقی حرفه

 نامه ارتقاءدر میان اعضای هیأت علمی، درباره ضوابط آئین  

های ممیزه و نحوه تعیین امتیازات برای   و سیییاختار هیأت  

قای اع  حث   ارت یأت علمی، ب هایی وجود دارد. در  ضیییای ه

ستادان در آموزش عالی ایران     سلله ارتقای مرتبه علمی ا م

شیوه آموزش او، آثار تربیتی     ستاد،  به روز بودن مطالعات ا

کار او در ارتباط با شییاگردان، تهیه مقالات و کوشییش در  

د های تازه اسیییتازمینه بنیادی و تألیف کتابی که اندیشیییه

د در ارتقای مرتبه علمی اسییتاد مورد توجه قرار باشیید، بای

 (. 1991گیرد )شریعتمداری 

ور های مختلف کشبا مطالعه پیشینه پژوهشی در پایگاه

کاش دقیق آن  که در         و کن یدیم  جه رسییی به این نتی ها، 

شتر روایت   پژوهش صورت گرفته، بی شی معلمان   های  پژوه

 کی ردن ک یمعلم تِی روامدّ نظر قرار گرفته اسیییت، مانند     

  یسلطان ) یتیترب یهاهیبر نقش نظر دیکأبا ت ییمعلم ابتدا

کاران  نژاد به ، (1931 و هم و   لی دوران تحصییی یها تجر

 نگارانهخودمردم یمعلم: پژوهش  یاحرفه تیهو یریگشکل 

قدعل  یدری ح) کاران  ن گار  سیییتیز، (1931ی و هم و   ین

د  در تحول عملکر تیفهم معلمان از نقش فلسفه ترب تیروا

-پژوهشییی دانشییجوو یا روایت (1931 یدهنو یار)ی آنان

معلمان در دانشیییگاه فرهنگیان مدّنظر قرار گرفته اسیییت، 

لم  مع یبرا انیمن در دانشییگاه فرهنگ سییتهیتجربه زمانند 

برنامه    ، (1939ی آبادشیییاپور  یحاتم و  نژادیانار ) شیییدن

دانشگاه    انیدانشجو  یاو توسعه حرفه  یپژوهتیروا یدرس 

ی و همکاران سراجی )برنامه درس یالگو ی: طراحانیفرهنگ

و تجارب دانشیییجومعلمان به     اتی روا ییبازسیییرا ، (1931

سا    شنا  «یاحرفه تیهو» نیثر در تکولعوامل م ییمنظور 

نان  گار تی روا، (1931و همکاران   کلان دی سییی) آ ابزار  ین

ندگ    أت  بال فه  یمل و  مان در     ؛یاحر به دانشیییجو معل تجر

 .(1931 یمهرمحمدو  یملکی )زرکارو

ستادان می روایت تواند اطلاعات مفید پژوهی تجربیات ا

یاری از     و ذی هد، زیرا بسییی یار افراد قرار د قیمتی در اخت

صیلات تکمیلی علاقه    شجویان تح سیری را که  دان مندند م

اسییتادان در طی دوران دانشییجویی تا عضییو هیأت علمی   

ستفاده    اند، بدانند و از تجربیات آنسپری کرده  شدن  ها ا

با اطلاع از          تا  هد شییید  مانی محقق خوا ند. این امر ز کن

خبرگان در این حوزه، مشیییکلات به تدریر مرتفع گردند.       

همچنین برخی از استادان در مورد ارتقای خود از استادیار   

ستاد تمام، گلایه     شیار به ا شیار و از دان بار جمندند و ابه دان

له دادن در مجلات علمی       قا به م پژوهشیییی   –دانشیییگاه 

ها را در وضیییعیت سیییختی قرار داده اسیییت،    مختلف، آن

به نظر می   نابراین  یات حرفه       ب مایی تجرب بازن به  ای رسییید 

شگاه کم    ستادان دان ست. بنابراین هدف     ا شده ا تر پرداخته 

اصلی این پژوهش بیان روایت تجربیات یک استاد دانشگاه     

ر این مبنا، در پژوهش حاضر سعی شده است که      است و ب 

ستاد دانشگاه        با بررسی دقیق و عمیق تجربه استادی یک ا

های وی در مسیر عضو هیأت علمی شدن، به    و بیان روایت

 این سلالات بپردازیم که: 

ها و مشکلاتی در هیأت علمی شدن برای چه چالش. 1

 یک استاد دانشگاه وجود داشته استا 

چال  . 1 به      شچه  قای مرت ها و مشیییکلاتی در روند ارت

 علمی استادان وجود داشته استا

شور،      . 9 ستادان به خار  از ک صت مطالعاتی ا برای فر

 هایی وجود داشته استاچه چالش

 

 مواد و روش ها

که هدف اصییلی در این پژوهش این بود با توجه به این

شدن در       سیر هیأت علمی  ستاد را در م که تجربیات یک ا

های وزارت علوم و مشییکلات ارتقای مرتبه علمی  دانشییگاه

اسییتادان در آموزش عالی ایران را مورد مطالعه قرار دهیم،  

یت        نه، رویکرد کیفی و روش روا یا پارادایم تفسییییرگرا از 

نویسییی اسییتفاده شیید. میدان از نوع شییرح حال پژوهشییی
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شییناسییی و علوم تربیتی دانشییگاه  پژوهش، دانشییکده روان

شارکت  شیار گروه   تهران بود که در این میدان، م کننده دان

سی  های مطالعات برنامهعلوم تربیتی، بخش روش ریزی در

سییابقه  1919و آموزشییی دانشییگاه تهران بود که از سییال 

های مختلف کشییور را داشییته اسییت.  تدریس در دانشییگاه

گیری هدفمند از کننده بر اسییاس نمونهانتخاب مشییارکت

 نوع ملاکی انجام شد.

ضو   ملاک  ستاد مربوطه، ع ها برای انتخاب این بود که ا

هیأت علمی و مرتبه علمی دانشیییار باشیید، سییابقه کار و    

شگر در       شد، تعامل خوبی با پژوه شته با تجربیات بالایی دا

جامع و         ها اطلاعات  طول مصیییاحبه برقرار کرده و در انت

فنون مورد اسییتفاده   مانعی در اختیار پژوهشییگر قرار دهد.

ستان   ژوهش روایی میدر پ شامل دا شرح تواند  ها،  حالها، 

مه     یادداشیییت   نا نه،  ها،   گو، مصیییاحبه  وها، گفت  های روزا

ها و تجارب زندگی باشییید  های خانوادگی، عکسداسیییتان

ها  آوری دادهبرای جمع بنابراین (.1931)گلزاری و عطاران 

ساختاریافته با تأکید بر رویکرد اکتشافی    ی نیمهاز مصاحبه 

صاحبه    1931)ابوالمعالی  شد که این م ستفاده  شکل    ( ا به 

شباع داده، به پایان       سیدن به ا صورت پذیرفت و با ر فردی 

به از            جام مصیییاح عد از ان که ب بدین صیییورت  ید.  رسییی

شارکت  صورت نیاز، دوباره       م شد که در  ست  کننده درخوا

های پژوهش از نرم مصییاحبه انجام شییود. برای تحلیل داده

که یکی از نرم      3ی آی ورژن افزار اطلس ت ندوز  حت وی ت

ستفاده     افزارهای قوی در حوزه پژوهش ست، ا های کیفی ا

شییید. این نرم افزار با هدف سییییسیییتماتیک کردن فرایند  

ست.      تحلیل داده شده ا ساختار ارائه  های پیچیده و بدون 

تی آی، داده       طلس  فزار ا نرم ا متن،       در  ننیید  یی مییا هییا

شوند و   فیایی و مکانی وارد میهای جغراای، دادهچندرسانه 

های  کند تا دادههای مختلفی سعی میبرنامه با ارائه قابلیت

ستخرا    ساختاریافته  ساختار ا ای را از انبوه اطلاعات بدون 

 کند.

شی به یافته     شیوه اعتباربخ سی    ها که معادلجهت برر

یایی در پژوهش   پا های کمیّ اسیییت، در پژوهش    روایی و 

بازنگری نابران و اسیییتفاده از نظرهای  معیار  9حاضیییر از 

ی مداوم و ارتباط مسییتمر با  تکمیلی همکاران و مصییاحبه

کننده در طول زمان حاصل شد. لازم به ذکر است مشارکت

میییییلاحیییییظیییییات اخیییییلاقیییییی      کیییییه

(IR.UT.PSYEDU.REC.1401.031)  در ایییین

پژوهش کیفی رعایت گردیده است و از نام فرد در پژوهش   

ای گزارش مچنین روایت به گونهاجتناب شییده اسییت و ه 

گردیده است که مانع از هرگونه خسارت مادی و معنوی به 

 .کننده در پژوهش شودشرکت

 

 یافته ها

 در پاسخ به پرسش اول پژوهش

های کیفی،  در پژوهش روایی، همچون سییایر انواع پژوهش

شف روابط علیّ یا پیش    شگر به دنبال ک ادث بینی حوپژوه

هدف پژوهشگر روایی، یافتن معنا و تفسیر   و وقایع نیست.  

های انسیییانی در تعامل با دیگران اسیییت. مانند هر         تجربه 

غاز        له آ با سیییلال و مسیییل پژوهش کیفی، پژوهش روایی 

ها  شییود، سییپس پژوهشییگر به دنبال پاسییل آن سییلال می

 (.1931رود )گلزاری و عطاران می

از زمانی که پژوهشییگر به عنوان دانشییجوی رشییته علوم    

تربیتی گرایش تکنولوژی آموزشیییی وارد دانشیییکییده                

ایی  جشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران شد و از آنروان

که پژوهشگر توانست دوره کارشناسی ارشد را نیز به عنوان 

دانشجوی استعداد درخشان در رشته علوم تربیتی گرایش      

های  آموزش بزرگسییالان در همین دانشییکده باشیید، کلاس

ره  که در دوا این استاد تجربه کرده است، تا این  دیگری را ب

شگر با        شد. اولین کلاس پژوه صت مهیا  دکترا هم این فر

سه این      سانس بود که از اولین جل ستاد در ترم آخر لی این ا

دادند اکثر افرادی که دوره    نوید را به ما دانشیییجویان می     

نده    ند، در دوره   لیسیییانس در دانشیییگاه تهران درس خوا ا

س    شنا شد. این جمله بذر     کار شد نیز پذیرفته خواهند  ی ار

های ما دانشیییجویان کاشیییت و به این امید         امیدی در دل 

های ترم آخر را بدون نقص و بی  کردیم تا پروژهسیییعی می

کم و کاسیییت انجام دهیم. این اسیییتاد را به عنوان یکی از 

ستادان با اخلاق خودم می  سم، نه تنها من، بلکه اکثر    ا شنا
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شجویان  شته  دان شان کلاس دا ستادی  ی که با ای اند. چرا که ا

صبور و باور به توانایی      سیار  ست ب شجویان خود  ا های دان

دارد. در دوره کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری، بنده       

مکرراً با ایشیییان کلاس داشیییتم، لذا ایشیییان را از بابت        

هییای اخلاقی، تییدریس و نحوه ارتبییاطشییییان بییا  ویژگی

شجویان و همکا  ساله تقریباً   دان ران به خاطر این ارتباط ده 

شییناختم. در رشییته علوم تربیتی، اسییتاد خوب فردی    می

ها را به نیسیییت که صیییرفاً مسیییائل علمی و دیسییییپلین 

ست که       ستاد خوب فردی ا شجویان انتقال دهد، بلکه ا دان

تعامل عاطفی خوبی با دانشییجویان برقرار نماید و شییرایط  

مورد مداقه قرار دهد. زمانی   روحی و روانی دانشیییجویان را

به شییییوه روایتی، از ایشیییان       جام پژوهشیییی  که برای ان

شان      ستم و ای ست همکاری کردم، در ابتدا اجازه خوا درخوا

با سییعه صییدر به من پاسییل دادند و عرض کردند که این   

فرصت را در اختیار من خواهند گذاشت. روزی که قرار شد  

م. در ابتدای با ایشییان مصییاحبه کنم، خدمتشییان رسییید  

صاحبه روایتی و این    که این پژوهش  صحبتم در رابطه با م

ضیه دهقانی در حال انجام      سرکار خانم دکتر مر تحت نظر 

است، صحبت کردم و ایشان بسیار استقبال کردند و تمایل  

خودشان را اعلام داشتند. سپس از ایشان درخواست وقت        

ل  به طور کام کردم و این جلسات مکرراً تکرار شد تا بتوانم  

  هاینکات و نظرات استادم را دریافت کنم. در حین ملاقات

کردم برخی مواردی را که در  مکرر با اسیییتادم، تلاش می  

باط ایشیییان می    تار و نحوه ارت چه خود   رف یدم، در دفتر د

  هاییادداشت کنم که بعدها از این موارد به عنوان یادداشت

نم. بعد من از  میدانی برای غنای تحلیل خود اسیییتفاده ک     

صاحبه می      سه م شان در اولین جل ستم بدانم که چه  ای خوا

مسییائل و مشییکلاتی برای رسیییدن به هیأت علمی شییدن  

ها از نظر ایشییان وجود دارد و ایشییان شییروع به  دانشییگاه

های ایشییان از انتخاب صییحبت کردن و در اثنای صییحبت

ای اعضییای هیأت علمی بر اسییاس سییلایق مختلف اشییاره 

شتند:   شگاه  "دا ضای هیأت علمی   ... انتخاب دان ها برای اع

خیلی انتخاب دقیق و مناسییبی نیسییت، یعنی یک سییامان  

دقیق و درسییتی ندارد که بشییود گفت کجاهایش مشییکل   

با              ما  های دیگرا ا جا یا  کل دارد،  یابی مشییی دارد، در ارز

ای که وزارت علوم درسییت کرده اسییت، برخی از  سییامانه

شکلات کم  ست. قب   م شده ا شگاه تر  ضو  لاً دان ها در جذب ع

ای داشییتند و انتخاب بر هیأت علمی بیشییتر نگاه سییلیقه 

گرفت که سییامانه تا  اسییاس یک فرایند دقیق صییورت نمی

ست، ولی چون باز هم     حدودی این مشکلات را رفع کرده ا

ها در انتخاب اعضیییای هیأت علمی خودشیییون   دانشیییگاه 

نه عمل می      گا ند، در واقع همه مشیییکلات ر   جدا ا حل  کن

نکرده اسییت. من هم تو این مسیییر از دوران دانشییجویی تا  

رو بودم، مثلاً  های مختلفی روبههیأت علمی شدن با چالش 

شگاه فراخوان داده بود و اعلام کرده بود یک نفر را   یک دان

یک نفر شیییرکت می      می عد من هم فقط  هد، ب کردم،  خوا

  ماکردم چرا انتخاب نشد دیدم انتخاب نشدم. سلال می  می

یاز          می قا اعلام ن نداریم. میگم آ یاز  که الآن فعلا ن گفتن 

کردید! فراخوان دادید! و من هم بر اسییاس فراخوان شییما  

شه گرفت که  شرکت کردم، یعنی در واقع این ایراد رو می 

ها گرچه   فرایند جذب اعضیییای هیأت علمی در دانشیییگاه     

های مختلف هسیییت که    دارای ملاک و شیییاخص و گزینه 

له چقد    ر، همایش چقدر، طرح پژوهشیییی چقدر، ولی      مقا

ها بر این اسیییاس افراد رو هنوز در واقع خیلی از دانشیییگاه

  هاییکنند، خیلی جاها هنوز سییلایق و دیدگاهانتخاب نمی

ست، می    که در گروه شگاه ه شکده و دان چربه به این ها، دان

یک بخش          ملاک حالا  که وجود دارد.  نداتی  ها و مسیییت

 "ایش اینه.عمده

قاً این          ب نده نیز دقی ند، ب که مطرح کرد کاتی  عد از این ن

سایر         ستخدام در  سفانه ا ضوع را حس کردم، چون متأ مو

مراکز آموزشی حتی آموزش و پرورش نیز در اکثر اوقات بر 

اسییاس سییلیقه افراد اسییت و بیشییتر به باهر فرد توجه    

ستگی    می شای صورتی که  صلاحیت کنند، در    های فردها و 

کننده داسیییتان به دارد. در ادامه مشیییارکت اهمیت زیادی

ها  عدم برنامه مناسب برای جذب نیروی انسانی در دانشگاه   

شاره  شگاه بخش دومش این"ای کرد: ا ها  که به هر حال دان

ریزی نیروی انسیییانی مناسیییبی ندارند، یعنی چیا      برنامه  

کنند به این که ترکیب نیروی انسییانی  یعنی مثلاً نگاه نمی
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سال    1چه سمتی است، مثلاً اگر برای یک درسی    ها به آن

ها تعداد زیادی از اسییتادهایی که با  آینده یکی از دانشییگاه

صلاً اون      شستگی کردند و ا تجربه بالا بودن، خُب اعلام بازن

دانشگاه خالی شد از نیروی انسانی، یعنی در دو سال تمام      

ه  افرادی که دانشیییار و اسییتاد تمام بودند، از اون دانشییگا  

زی ریبازنشییسییته شییدند و دانشییگاه عجیبه که مثلاً برنامه 

ی و  های نکرده بود برای آینده به چه نیروهایی و چه کیفیت      

کنم که بحث   چه در واقع افرادی نیاز داریم، یعنی فکر می  

ها برنامه داشییته اعضییای هیأت علمی حتماً باید دانشییگاه 

م تفاوت  باشیید. خُب دانشییگاه ایلام با دانشییگاه تهران با ه 

ی جدا، به    دارند، به هر حال دو تا اسیییتراتژی، دو تا برنامه       

گاه ایلام می     ثال دانشییی ما           طور م قا  که آ ید  ند بگو توا

خواهیم روی استادان جوان، افرادی که از دانشگاه فارغ    می

تواند بگوید آقا     التحصییییل شیییدند، جذب کنم، تهران می    

ه سییابقه کنم، اونایی کببخشییید من افراد جوان جذب نمی

ستند، من با اعطای        ستاد تمام ه شیار یا ا بالایی دارند، دان

کنم، به هر حال باید یک      تر، اونارو جذب می  امتیازات بیش 

فاوت  یأت علمی در        ت جذب اعضیییای ه ند  هایی در فرای

ها باشیید، منتهی برای این کار باید برنامه داشییته دانشییگاه

شد. من فکر می  ضاع رو    با ضاع، او سامانی   کنم خیلی او به 

 "نیست.

نگاه گروه آموزشییی و دانشییکده به افراد، از دیگر نکاتی بود  

پراکندگی و  "های ایشییان اسییتخرا  شیید،  که از صییحبت

ها  آشییفتگی زیادی در جذب نیروی انسییانی در دانشییگاه  

ها اعمال سیییلیقه ها و دانشیییکدهوجود دارد و معمولاً گروه

ه شیییما  کنند و پاسیییخگو هم نیسیییتند، یعنی وقتی کمی

لیسییتی گذاشییتی و گفتی که آقا فلان معیارها این، باید با  

توجه به معیارها دانشگاه پاسخگو باشد، اما وقتی فرد همه    

گوییم که اسییتاد مناسییبی  امتیازهارو آورده اسییت، بعد می

شییه یه فردی با این گیم مگه میدهیم، میتشییخیص نمی

به، نتواند همه سابقه و این همه مقاله و کار پژوهشی و تجر  

شود. در مجموع کلی می  شکلات رو  جذب  گم خودم این م

صییید در صییید لمس نکردم، البته من اول داشیییتم جذب 

شتی می     شهید به شگاه  شتی        دان شهید به شگاه  شدم، دان

اونجا هم گروه، هم دانشییکده، هم دانشییگاه، بنده رو تأیید   

ما جا شییکرد، منتهی وقتی رفتم حکمم رو بزنن، گفتن این

دی و باید یا اونجا اسیییتعفا بدی و یک سیییری موانع کارمن

اداری بود که من اونجا رو رها کردم و رفتم جاهای دیگه         

 "در واقع جذب شدم.

های افراد برای انتخاب اعضیییای  بحث توجه به صیییلاحیت

ستاد مربوطه     شدن، از نکات دیگر در روایت ا هیأت علمی 

صلاحیت  توجهبود و  ان یکی از توهای افراد را میاندک به 

ست:  چالش صلاحیت "های مهم دان که های افراد نه اینبه 

کنم،  توجه نشیه، من در واقع صیفر یا صیدی صیحبت نمی    

نه اینجوری هم         نار،  گذاشیییتن ک مه چیز رو  مثلًا بگم ه

شییود، ولی یه مقدار ها توجه مینیسییت، خیلی از دانشییگاه

  یتر تمرکز کرد، شواهد روشنی، وقت  باید روی شواهد عینی 

ها، باید ریز بکنیم و انتخاب افراد گوییم صلاحیت که ما می

ا  هها و نظرات و دیدگاهرو خیلی به انتخاب در واقع سییلیقه

بندی روشنی از در واقع  نگذاریم، چون اونجاها ممکنه جمع

ها نباشیییه و کار جذب رو خیلی سیییخت       این صیییلاحیت 

 "کنه.می

سییتادان جوان و  که اسییتاد مربوطه به فکر ابا توجه به این

تازه کار نیز بود، چالش ارزشیابی استادان جدید الاستخدام 

چه به را مطرح کردند: حالا اسییتادها در مسیییر در واقع آن

تجربه زیسییته ارتباط داره، یعنی در مسیییر و فرایند هیأت  

ستادان جوان معمولاً در مسیر ارزیابی دقیق      علمی شدن، ا

یاب    خُب وقتی در ارز ند، این قرار دارند،  که  ی دقیق قرار دار

فکر بکنیم یا تصییور بکنیم یک اسییتادی که برای اولین بار  

به بالا   19در دانشییگاه درس بده، بتونه بالاترین ارزشیییابی 

رو بگیره، خُب این در واقع درسیییت نیسیییت، ولی تصیییور 

دانشییگاه این اسییت که باید ایشییان در دو ترم، سییه ترم    

 ی رو کسب کند، یکی از اینآزمایشی بالاترین نمره ارزشیاب

نا هم این          یه، یکی از ای جدّ چالش  یک  ثا، معمولًا این  بح

سی رو به اینا میدن که       ساتیدی که معمولاً درو ست که ا ا

تر اسییاتید  تخصییص اصییلی اینا نیسییت، یا دروسییی که کم

یا در واقع درس     یدن  یه       قدیمی م با  که همیشیییه  هایی 

  های مختلف نگاهتهرو هستند، مثلا تو رش  هایی روبهحاشیه 
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نابراین یه مقدار این         نداره، ب فاوتی روی این  کنید خیلی ت

شکلاتی مواجه    که چگونه می شو تنظیم بکنه با م تونه خود

ها در این بحث نمره خوبی ندارند،  شییه. اکثر دانشییگاه  می

ها عبور کنه،  یعنی اون میزان حمایتی که فرد از اون چالش

دی و معنوی کنه، معمولاً های ماگروه، دانشیییکده، حمایت

های زیادی  کنند. من نمونهشییه و فرد رو رها میدیده نمی

را در دانشییکده خودمون دیدم که اومدن یک ترم، دو ترم،  

ود، ها پایین بسه ترم تدریس کردند، بعد نمره ارزشیابی آن

ارزشیییابی به ویژه ارزشیییابی که توسییط دانشییجوها انجام  "

حمایت نکرد، در واقع باعث شد   ؛ بعد دانشکده هم  "شه می

 که افراد دانشکده را ترک بکنند.  

 در پاسخ به پرسش دوم پژوهش

ها و   که چه چالش   های اسیییتاد و این  در خلال صیییحبت 

تادان وجود دارد،        قای علمی اسییی ند ارت مشیییکلاتی در رو

گرایی در علوم انسییییانی یکی از سییییطره نگیاه کمییّت  

سی در نظام آموزش عالی   چالش سا ست:   های ا آن  "ایران ا

شگاه تهران به      ست، خُب دان شگاه تهران ا چیزی که در دان

عنوان دانشگاه مادر استانداردهای آن خیلی متفاوت است،    

شیار شدم، سال     مثلاً   31مثلاً یادمه اون موقعی که من دان

شد و من نزدیک     تا مقاله می 14یا  44با  شیار   44شد دان

تا مقاله   14ن، مثلاً با مقاله داشتم، دوستِ من در شهرستا    

ها  تونست دانشیار بشه، استانداردها متفاوته. خُب چالشمی

سانی بیشتره، در رشته   در رشته    های علوم پایههای علوم ان

 "تر.های پزشکی و مهندسی کمو رشته

شته    سانی، از دیگر یافته سیطره ر های  های فنی در علوم ان

اد نمایان شد:   های است پژوهش بود که به خوبی در صحبت 

شگاه   " ستانداردهایی که ما توی دان ها داریم، متأثر از اکثر ا

های فنی اسیییت، یعنی وقتی که شیییما یک       نگاه رشیییته  

اند،  ها نوشیییتهبینید که فنی  کنید، می نامه رو نگاه می   آیین

ها   بینید فنی کنید، می وقتی که یک بخشییینامه نگاه می      

ای کمیّ اسییت. هنوشییتند، همش نگاه در واقع نگاه ملاک

یه مقاله بنویسییه،  xخب مثلاً اگر به طور مثال آقای دکتر 

ممکنه به اندازه صد تا مقاله ارزش علمی داشته باشه، نگاه     

گما، اگر شیییما ملاک رو این بگذارید،       گرایی رو میکمیّت 

ستاد جوان       اصلا نمیتونید شما مقایسه کنید که مثلاً یک ا

شد، بعد ب    14 شته با سه   xا کار آقای دکتر تا مقاله نو مقای

های علوم انسانی، مشکلات از   کنیم. یه مقدار ما توی رشته 

که آیین  مه   این جنس داریم  قاء و در واقع     نا ها، نحوه ارت

ت  گرایی که در بلند مدسیستم ارتقاء بر اساس نگاه کمّیت   

 "سبب مشکلات خواهد شد.

های پرواضییین اسیییت که تفاوت مقالات علمی در رشیییته  

ها در روند ارتقای علمی  یکی از مشییکلات و چالش مختلف

ست و گفته    ستادان ا شاهدی بر این    ا ستاد مربوطه،  های ا

ست:   شته   "مدعا ضی از ر آورند،  ها، فراوان پول در میدر بع

توانند بنویسند، مثلاً در رشته شیمی، فرد     فراوان مقاله می

جا می     به  ها و    جا  ند بین متغیر یاد،         14ک له درم قا تا م

ه، های شیمیلاترین رقم تولیدات مقاله در ایران مالِ رشتهبا

تا مقاله درمیاد، ولی   14بینید از یه کار پژوهشیییی یهو می

اگر شما بخواید تو رشته علوم انسانی، تو رشته خودمون یه 

مقاله خیلی خوب دربیارید، خُب خیلی کار سختی هستش  

اشیید بسیییار ای در واقع بسیییار اثرگذار بو اگر کار یه مقاله

شته  سخته، بنابراین نمی  ساس یک در  شود همه ر هارو بر ا

شاخص نامه یا یک مجموعهواقع آیین ها ارزیابی کرد.  ای از 

ها  توانم بگویم تفاوتهای مختلف هم من میحتی در رشته

وجود دارد، مثلاً در ادبیات عرب مقایسییه کنید با فلسییفه،  

های رشیییتهفلسیییفه با تاریل متفاوت هسیییتش، حتی در      

سی   خودمون، مثلاً روان تر روی کارهای تجربی  ها بیششنا

ها  تری در اون رشیییتهکنند، حجم تعداد مقاله بیشکار می

ته         به رشییی ید  یا که م یاد، این وقتی  فه و     در م های فلسییی

شته  ه تره، ببینید که کارای کمیّ کمهای ما، یه مقدار میر

حال، من فکر می  چالش    هر  که بحث  به  های مر کنم  بوط 

گاه    به ن قاء رو  قاء وجود دارد، مثلاً     ارت هایی که در مورد ارت

سال قبل آدم     سال قبل، پنجاه  شما در چهل  هایی که اگر 

ید، می         چهره گاه کن ند، ن ندگار علمی بود ما که   های  ید  بین

تا مقاله نداشته   14تا مقاله نداشته باشند،    14مثلاً ممکنه 

شند،   شند، ول   1با شته با د خوای الان که فرد میتا کتاب دا

تا مقاله   14یا  44گویند که برای یک جا جذب بشیییه، می

جمع کرده است، خُب این مناسب نیست. یعنی حتی شما      
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نگاه کنید که فرد در سیییال چند تا، مثلاً ما در دانشیییکده  

تا مقاله در طول سیییال به دسیییت  94افرادی داریم بالای 

ها درمیاد،    ، از رسیییاله ها نامه  آورند، خُب ممکنه از پایان     می

ولی سییهم اسییتاد، سییهم یک عضییو هیأت علمی در فرایند  

خوانند،  مقاله کجاسییتا خیلی از مقالات رو اسییتادها نمی 

یعنی حالا یکی از کارهایی هسیییت که بالاخره کار تحت         

هدایتِ یک اسییتاد انجام بگیره، خُب بالاخره از اول تا آخر  

، خُب به هر حال چون مقاله رو خونده باشد، نظر داده باشد

ست، می     ساله و کار پژوهشی ا شود  کار ر تواند تکمیل هم ب

ستاد، ولی این  صلاً       با نظرات ا شد یا ا صلاً این نگاه نبا که ا

تواند یک چالش علمی باشد،  کنترلی نباشد، به نظر من می 

نابراین من فکر می  بازنگری در خیلی از این  ب کنم حتی 

 "ناسب باشد.تواند مقوانین و مقررات می

 

 

 

پژوهی تجربیات یک استاد دانشگاه در مسیر هیأت علمی شدن و مشکلات ارتقای مرتبه علمی استادان در آموزش عالی ایران. ابرواژگان مقاله روایت1شکل   

Figure 1. Words of the article Narrative-Research of the experiences of a university professor on the 

path to faculty and the problems of promoting the academic rank of professors in higher education in 

Iran 

 

 در پاسخ به پرسش سوم پژوهش

  های استاد لای صحبت اولین چالش شناسایی شده در لابه   

شور،      ستادان به خار  از ک صت مطالعاتی ا مربوطه برای فر

های جدی خوشییبختانه چالش ..."های مالی بود: محدویت

یت     حدود ندارد، غیر از این م قدار      وجود  یه م مالی و  های 

صراف دادند و خیلی علاقه    ستادان ان ستند که اکثر ا  مند نی

ر پژوهشییی یا فرصییت مطالعاتی بروند، حالا در دانشییگاه  کا

ضای هیأت     ستر خوبی برای رفتن اع خودمون که زمینه و ب

شنه،       ستش، هم قوانین رو صت مطالعاتی ه علمی برای فر

 "کند.هم دانشگاه معمولاً حمایت می

در دوران شیییوع ویروس کرونا در سییطن جهان، بالاخص    

  تواند یکیهای کرونایی میکشور عزیزمان ایران، محدودیت

شد:       از چالش صت مطالعاتی با ستادان به فر ها برای رفتن ا

... هنوز هم در این شییرایط کرونایی، اعزام اعضییای هیأت  "

شیییود، ولی خُب یه    علمی به فرصیییت مطالعاتی انجام می    

ها  اثر گذاشته است روی در واقع به لحاظ محدودیت  مقدار 

قدار روی رفتن اعضیییای هیأت علمی و        و تحریم یه م ها، 

نه  این عاتی         که هزی به فرصیییت مطال به رفتن  های مربوط 

که یه مقدار ما توقف رو در چند سیال  بسییار بالاسیت، این  

گذشته داریم، ولی به لحاظ قانونی، به لحاظ نگاه، به لحاظ   

شگاه وجودِ ب شگاه تهران ما   رنامه در دان های بزرگ مثل دان
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ضمن این   با چالش ستیم،   کههای متعدد و زیادی مواجه نی

شیییود و خیلی هم ممکنه حمایت    خیلی هم تشیییویق می

شگاه وجود دارد، هم در   بکنند، این حمایت هم در بدنه دان

و کنم ما ت کنند، بنابراین، فکر می  ها حمایت می   دانشیییکده 

شیم و تا الآنم          این زمینه شته با صی ندا شکل خا خیلی م

نبوده است، غیر از همین یکی دو سال گذشته که بحث در 

 های مالی اشاره کردم بهش.واقع محدودیت

من دو بار برای فرصیت مطالعاتی اقدام کردم که برم، هنوز  

سال آینده   نرفتم، دارم خودم رو آماده می کنم که یکی دو 

ستفاده بکنم، یعنی فکر می  حتماً از فرصت مطالعاتی  کنم  ا

شم. آن    شته با چه که اینجا حتماً لازمه که این تجربه رو دا

شما باید        ستش که  شخص ه وجود دارد، در واقع قوانین م

از فلان دانشگاه موضوع مشخص باشد، پروپوزالت مشخص      

باشیید، پذیرش از دانشییگاه بگیری، اینا کارهایی اسییت که  

ی ندارد، گاه فقط هم حمایت افتد، مشییکلسییریع اتفاق می

له در         مدیریتی هم علمی از این مسیییأ یت  مالی هم حما

شگاه تهران می  ستادان اونایی که    دان شود و ما الآن اکثراً ا

قه  ند و از این          علا عاتی رفت طال به فرصیییت م ند،  ند بود م

صت  شته روی هم     فر ستفاده کردند و خیلی هم اثر گذا ها ا

های آن    کار تد   نحوه  ها، هم نحوه  ریس آنها، هم نحوه 

یار اثربخش هم بوده         پژوهش ند، بسییی جام داد که ان هایی 

است، اگر در فرصت مناسب یعنی واقعاً این مأموریت انجام    

ثار و ثمرات خیلی خوبی دارد و فکر می   عاً آ نم  کبگیرد، واق

ست      سیا شگاه تهران یکی از  ستراتژی در دان ها چون ها و ا

ستش، خیلی از ا   بین شدن ه ین بخش حمایت لازم المللی 

 "شود.انجام می

های اسیییتاد مربوطه     ای که از دلِ صیییحبت  آخرین یافته  

اسییتخرا  گردید، اجبار به نوشییتن مقالات نمایه شییده در 

الآن گفتند استادانی که  "های استنادی مجلات بود: پایگاه

 JCRخواهند اسییتاد تمام بشییوند، چهار تا باید مقاله   می

ها مثلاً تو الهیات خیلی از رشییتهداشییته باشییند، خُب تو  

ما رو در     قالاتِ شییی ند، بیش چاپ نمی  JCRم تر این کن

شته  شته ر سلامی وجود     ها، ر شورهای ا ست که در ک هایی ا

دارد، حتی در کشورهای اسلامی هم باز نحوه پذیرش و در   

واقع چاپ این مقالات با مشییکلاتی مواجه اسییت، بنابراین   

 هایی کهنامهر اسییاس آن آیینترین چالش به نگاه و بعمده

وجود دارد که خیلی نگاه خوبی نیست. من یکی از مقالات   

خیلی خوبم رو فرسیییتادم برای همین مجلات معتبر، خبُ 

اومد، حالا    اگه اون کار پژوهشیییی نبود، اون مقاله در نمی     

سی ما به این پژوهش   این ستر سال  که میزان د ها در چند 

ته، اکثر طرح    مان   های پژوهشیییی گذشییی با    در سیییاز ها 

هایی مواجه هسییت، اینا همه مسییائلی اسییت که محدودیت

حال فکر می   به هر  چالش      وجود دارد،  به عنوان  نا  کنم ای

تونیم قلمداد بکنیم که یک نگاه همه جانبه نسیییبت به می

مه  این آیین ندارد. الآن این   نا ها و قوانین و مقررات وجود 

مثلاً تعداد مقالات،     نگاه حاکمه، مثلًا وقتی که ارجاعات،       

های پژوهشییی، اینا با این نگاه  ها، تعداد فعالیتتعداد طرح

حاکمه دیگه. اسیییتنادات، ارجاعات، باید یک مقدار مطالعه  

مه   جدی کرد در مورد این آئین  قدار این      نا یه م ها و 

مه  آئین نداردهای دقیق       نا تا به اسییی   ترالمللیتر و بینهارو 

که فکر می    یک کرد  عه و        کنم نزد طال حال م کار در  این 

 "بررسی باشد.
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پژوهی تجربیات یک استاد دانشگاه در مسیر هیأت علمی شدن و مشکلات ارتقای مرتبه علمی استادان در آموزش عالی ایران، خروجی . شبکه مضامین روایت2شکل 

9ورژن نرم افزار اطلس تی آی   

Figure 2. Narrative Themes Network's research of a university professor's experiences on the path to 

faculty and the problems of promoting the academic rank of professors in Iranian higher education, 

output of Atlas TI software version 9 

 

 و نتیجه گیری بحث

ها یکی از ارکان اساسی اعضای هیأت علمی دانشگاه

آموزش عالی کشور و مسلول آموزش و تربیت نسل جوان 

جامعه را بر عهده دارند. تجارب زیسته اعضای هیأت علمی 

تواند افقِ دید دانشجویان را باز کند و همچنین برای می

مند هستند پا در این حیطه بگذارند، افرادی که علاقه

ارزشمند و مفیدی قرار دهد. به عبارت دیگر اطلاعات 

توان گفت، اعضای هیأت علمی به عنوان یکی از می

ها، نقش مهمی در تحقق ترین عنصر اصلی در دانشگاهمهم

ها و ملسسات آموزش عالی های دانشگاهاهداف و رسالت

شوند. ها محسوب میدارند و در واقع موتورِ محرّک دانشگاه

ای است که در ط با این قشر به اندازهاهمیت مسائل مرتب

برنامه چهارم توسعه بر ضرورت بهبود شرایط برای تحقق 

ای شده مرجعیت علمی اعضای هیأت علمی تأکید ویژه

پژوهشی (. بنابراین روایت1931است )قاسمی و صالحی 

تجربیات یک استاد دانشگاه، در مسیر هیأت علمی شدن و 

ستادان در آموزش عالی ایران مشکلات ارتقای مرتبه علمی ا

که هدف اصلی این مطالعه بود، امید است که بازنمایی 

پژوهشی غنی در اختیار خوانندگان قرار خوبی از یک روایت

 داده باشد.

های مختلف رسیدن به شغل هیأت علمی در دانشگاه

ها و مشکلاتی همراه است. یکی از سراسر کشور، با چالش
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العه، انتخاب اعضای هیأت علمی های اصلی این مطیافته

ها بر اساس سلیقه هیأت مدیران بود. هر چند که دانشگاه

نگاه استادان نسبت به دانشجو شرط لازم است، اما شرط 

ی های علمکافی نیست، چرا که بسیاری از دانشجویان رزومه

قوی دارند و باید جمیع صفات مورد بررسی قرار گیرد. صرفاً 

ای فرد، تعامل ه، رزومه، اخلاق حرفهتوجه بر اساس سلیق

مناسب، فن بیان خوب، سابقه کار و مواردی از این دست 

ا آموختگانی رتنها شرط لازم هستند و افراد بایستی دانش

ه ها بجذب نمایند که شایسته شغل هیأت علمی دانشگاه

معنی واقعی کلمه باشند. اگر شیوع این مسأله ادامه داشته 

منجر به سرخوردگی و ناامیدی قشر جوان تواند باشد، می

جامعه گردد و زمینه مشکلات بعدی را در ابعاد اجتماعی، 

شود که سیاسی و فرهنگی ایجاد کند. بنابراین پیشنهاد می

ها ها، گزینهافراد برای انتخاب اعضای هیأت علمی دانشگاه

های بیشتری را برای انتخاب افراد دارای صلاحیت و ملاک

 نظر قرار دهند.علمی مدّ

شورای عالی  13/4/1991مورخ  149در اجرای مصوبه 

انقلاب فرهنگی در خصوص تشکیل هیأت علمی و فرآیند 

جذب متقاضیان عضویت هیأت علمی در ملسسات دولتی 

اعلام فراخوان توسط ملسسه از  -1بدین صورت است: 

تکمیل  -1ی کثیرالانتشار طریق سایت و انتشار در روزنامه

دریافت  -9ثبت نام و الحاق تصویر مدارک مورد نیاز فرم 

ی هیأت اجرایی جذب ملسسه مدارک توسط دبیرخانه

ی کد رهگیری توسط دبیرخانه ارائه -4)ثبت در سایت( 

طرح در هیأت اجرایی  -1هیأت اجرایی جذب یا شماره ثبت 

جذب ملسسه و بررسی اولیه، الف: در صورت نقص مدارک، 

سط متقاضی؛ ب: اعلام عدم اولویت در تکمیل پرونده تو

طرح همزمان پرونده در  -1صورت نداشتن شرایط اولیه 

های بررسی صلاحیت عمومی و توانایی علمی؛ الف: کارگروه

ی کارگروه بررسی صلاحیت عمومی و تکمیل تشکیل جلسه

فرم امتیازات صلاحیت عمومی؛ ب: تشکیل جلسه کارگروه 

ل فرم امتیازات توانایی علمی بررسی توانایی علمی و تکمی

به تفکیک هر متقاضی، ارسال امتیازات مورد نظر اعضای 

کارگروه به صورت محرمانه و در پاکت در بسته توسط 

طرح امتیازات کسب  -1نماینده هیأت اجرایی در کارگروه 

ها و در هیأت اجرایی جذب شده متقاضیان در کارگروه

ولویت به افرادی که ملسسه بررسی ثانویه و اعلام عدم ا

معرفی افراد واجد شرایط  -9اند. امتیاز لازم را کسب ننموده

رفته های پذیبرای انجام استعلام و تحقیق از دو برابر برفیت

ی نهایی هیأت اجرایی جذب ملسسه تشکیل جلسه -3شده 

پس از تکمیل پرونده )نتایر استعلام و تحقیقات و امتیازات 

سال مدارک به میزان دو برابر معرفی و ار -14عملی( 

برفیت به مرکز جذب اعضای هیأت علمی )دبیرخانه هیأت 

بررسی و ارزیابی اسناد و مدارک ارسالی  -11مرکزی جذب( 

متقاضیان جذب و تبدیل وضعیت توسط کارشناسان مرکز 

بررسی نهایی در دو کارگروه  -11جذب اعضای هیأت علمی 

علمی هیأت علمی  صلاحیت عمومی و کارگروه توانایی

کنترل نهایی وضعیت پرونده متقاضیان  -19مرکزی جذب 

 -14ها توسط کارشناسان صدور گواهی و تأیید مدارک آن

اعلام نتایر بررسی توسط هیأت مرکز جذب به ملسسات؛ 

الف: اعلام تأیید صلاحیت علمی و عمومی؛ ب: اعلام عدم 

 -11د. اولویت برای کسانی که امتیازات را کسب ننمودن

بایگانی پرونده متقاضی  -11بررسی مجدد اعتراض متقاضی 

انجام  -11دبیرخانه در مرکز جذب اعضای هیأت علمی و 

مراحل به کارگیری متقاضی در ملسسه بر اساس مقررات و 

هماهنگی با معاونت آموزشی وزارت متبوع. چنانچه عامل 

دیگری که در این مطالعه شناسایی شد، این بود که 

ای مناسب برای جذب نیروی انسانی در بسیاری از امهبرن

ها وجود ندارد. به این معنی که وقتی افراد هیأت دانشگاه

ا شوند، باید افراد دیگری رها بازنشسته میعلمی در دانشگاه

های که توانمند و شایسته مقام هیأت علمی در گروه

آموزشی هستند، جذب کنند. در حالی که شاهد آن هستیم 

ها بعد از بازنشستگی استادان، دانشگاه ه برخی دانشگاهک

شود و استادان جوان تقریباً خالی از اعضای هیأت علمی می

در آن جایگاهی ندارند. این در حالی است که دانشگاه و 

ها زمانی نشاط و پویایی خواهند داشت که افراد دانشکده

وند و های آموزشی شجوان، با انگیزه و با نشاط جذب گروه

کیفیت را در آموزش عالی ارتقا بخشند. بنابراین پیشنهاد 
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ای ها برای جذب نیروی انسانی، برنامهشود دانشگاهمی

مناسب داشته باشند و از افراد توانمند و جوانان تازه نفس 

 در این عرصه، نهایت بهره را ببرند.

های تضمین کیفیت ی فرهنگ ارزشیابی و نظامتوسعه

وزش عالی در درجه اول وابسته به آن است که های آمنظام

کنشگران از احساس تعهد درونی لازم برای التزام به 

هنجارهای فعالیت علمی خویش، دغدغه کیفیت، شفافیت 

یری، پذیری، انتقادپذلازم برای قابلیت ارزشیابی، مسلولیت

همکاری در فرایندهای اطمینان از کیفیت و سرانجام از 

می به قدر کافی برخوردار باشند. یکی حس پاسخگویی عمو

پذیر ما، عدم توسعه فرهنگ ترین نقاط آسیباز اصلی

 ای علمی وانگیز اخلاقیات حرفهارزشیابی و وضعیت بحث

با (. 1991دانشگاهی موجود در ایران است )فراستخواه 

توجه به جایگاه رفیع علم و دانش در فرهنگ اسلامی و 

های آموزش عالی لای محیطضرورت حفظ شأن و قداست وا

کشور و نظر به نقش محوری و سازنده اعضای هیأت علمی 

وری از استادان فرهیخته، کارآمد و ملمن به و لزوم بهره

های انقلاب اسلامی و برای ایجاد وحدت رویه در آرمان

های داوطلبان عضویت در هیأت علمی، بررسی صلاحیت

موضوعات مهم بحث جذب استادان جدید الاستخدام از 

ارتقای مداوم کیفیت علم، دانشگاه و آموزش عالی، است. 

زای فرهنگ ارزشیابی است که به نوبه مستلزم توسعه درون

خود نیازمند روحیات و رفتارهای خود ارزیابی و خود 

تنظیمی و التزام درونی به کیفیت در میان یاران و ذینفعان 

گویی، آموزش عالی است. احساس مسلولیت، حس پاسخ

انتقادپذیری، شفافیت، انصاف در قضاوت، پرهیز از 

داری، احترام به قضاوت دیگران، صداقت داری، امانتجانب

ای علمی های اخلاقیات حرفهای، هنجارگرایی از مللفهحرفه

هستند. شواهد و مطالعات حاکی از عدم توسعه فرهنگ 

 وای علمی انگیز اخلاقیات حرفهارزشیابی و وضعیت بحث

(. 1991دانشگاهی موجود در ایران است )فراستخواه 

عامل مهم دیگری که در این پژوهش شناسایی چنانچه 

گردید، چالش ارزشیابی استادان جدید الاستخدام و یا 

دانشجویان دکتراست. دانشجویان دکترا به سبب تجارب 

به بالا را از دانشجویان  19توانند نمره ارزشیابی اندک نمی

و یا حتی کارشناسی ارشد در بسیاری از مواقع،  کارشناسی

کسب کنند. پرواضن است که ارزشیابی شرط لازم برای 

سنجش و ارزشیابی دانشجویان دکترا و همچنین استادان 

جدید الاستخدام است، اما شرط کافی نیست. اساتید هیأت 

ه ها انگیزعلمی باید با پر و بال دادن به افراد جدید، به آن

با کارهای خلاقانه و مبتکرانه، محیط و فضای  دهند تا

که با قوانین سفت و دانشگاهی را مطلوب گردانند، نه این

گیری و مشکلات باشند. این مضمون با سخت درصدد مچ

( به خوبی همراستاست، 1931مطالعه قاسمی و صالحی )

شناسی موانع و زیرا ایشان در این مطالعه به آسیب

ای هیأت علمی جدیدالاستخدام های فعالیت اعضچالش

 پرداخته بودند.

های در روند ارتقای مرتبه علمی استادان در دانشگاه

ها و مشکلاتی وجود دارد که مختلف سراسر کشور، چالش

های گرایی و همچنین سیطره نگاه رشتهسیطره نگاه کمیّت

فنی که بر علوم انسانی سایه افکنده است، از مضامین مهم 

نند بیبود. افرادی که صرفاً دنیا را عدد و رقم میاین مطالعه 

های و معتقد به دیدگاه اصالت تحصّلی هستند، به درد رشته

خورند. علوم انسانی، علم صفر و یک مانند علوم انسانی نمی

ریاضی و فیزیک نیست، یک علم پویا و زنده و فعال در همه 

ه علوم ارکان جامعه است. متأسفانه این نگاه به جانِ رشت

انسانی سایه افکنده است و مشکلاتی را هم برای دانشجویان 

و هم برای استادان جدیدالاستخدام و حتی اعضای هیأت 

ها ایجاد کرده است. وقتی برای ارتقای مرتبه علمی دانشگاه

علمی به تعداد مقالات توجه شود، یک نگاه کاملاً کمیّ 

نی در کشور گرایانه و متناسب با فضای کاری علوم انسا

های علوم انسانی و بالاخص تعلیم و تربیت نیست. در رشته

 گرایانه و تفسیری حاکمریزی درسی، نگاه اکتشافو برنامه

است، در حالی که این نگاه باید برای ارتقای مرتبه علمی 

استادان علوم انسانی لحاظ شود که تنها به دید کمیّت که 

، چنان که ثراندایک مختص اثبات گرایان است، توجه نشود

گفت: هر آن چه در طبیعت وجود دارد، کمیّت است و می

توان اندازه گرفت، در حالی که نگاه ما کمیّت را هم می
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تفسیرگرایان این گونه نیست و استنتا  آماری و ریاضی در 

اً شود که که صرفکارهای خود نداریم. بنابراین پیشنهاد می

رتقای مرتبه علمی استادان به تعداد مقالات استادان در ا

 های کیفی را نیز مدّنظرها و نشانگرتوجه نشود و سایر ملاک

 قرار دهند. 

برای رفتن اعضای هیأت علمی به فرصت مطالعاتی نیز 

های مالی و ها و مشکلاتی وجود دارد که محدودیتچالش

پژوهشی های کرونایی در این مطالعه روایتمحدویت

( نیز 1931طالعه غلامی و شیربگی )شناسایی گردید. در م

سازمانی و های درونبه صورت مفصل به چالش

سازمانی در زمینه فرصت مطالعاتی اعضای هیأت برون

علمی اشاره گردیده بود که با یافته مذکور همخوانی دارد. 

شود که به اعضای هیأت علمی و بنابراین پیشنهاد می

عاتی به دانشجویان دکترا که در شرف فرصت مطال

های خار  از کشور هستند، منابع مالی تخصیص دانشگاه

یابد تا به تدریر بحث مشکلات مالی مرتفع گردد. همچنین 

شود در شرایط کرونایی که تأثیر عمیقی بر پیشنهاد می

های مطالعاتی اعضای هیأت علمی به خار  از کشور فرصت

داشته است، وزارت علوم سازوکاری اتخاذ کند که با 

 وری این امر مهم میسر گردد.بیشترین کارایی و بهره
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