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Abstract 
Introduction: Higher education is expected to nurture more mature, ethical, and 

professional people in the community. As university professors can play an effective role 

in institutionalizing desirable ethical behaviors in students, the importance of a model for 

the professional ethics of university faculty members becomes more prominent. This study 

aims to design a model of behavioral and ethical codes of faculty members of Iranian 

universities. 

Method: This research is fundamental and Survey-based. In this research, a semi-

structured interview consisting of 10 questions was designed. The study was implemented 

in 1400. Using the snowball sampling model, online interview sessions were arranged with 

university professors all over Iran. The researchers were saturated with 13 interviews, and 

3 more interviews were conducted to ensure more. Each interview was analyzed through 

MAXQDA2020 software and extracted using the grounded theory method with the Glasser 

and Strauss approach, coding, grouping concepts, and final model of ethical and behavioral 

codes. 

Findings: 9 main categories of the model of behavioral and ethical codes of university 

faculty are: authenticity (central phenomenon), learner, determination and purposefulness 

(causal conditions), problem-solving skills, effective communication skills, Team 

Building Skills (strategies), scientific competence (mediating conditions), adherence to 

rules and normability (context) and learning leader (outcome). 

Conclusion: The difference between this research and other previous studies is the 

attention to authenticity that is shown in the model as the main concept. Also in the 

designed model, the concept of a learning leader is considered as the main role of university 

faculty members. 
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Designing The Code of Ethics & Code of Conduct Model for The Faculty Members 

of Iranian Universities Using Grounded Theory 

 

Introduction: Introduction: Nowadays rapid changes affect the roles of higher education systems. 

Recent health, economy, and politics challenges made higher education change their structures, 

teaching methods, and all processes focus on ethical issues. Therefore, the Higher education 

institutions’ environments should be healthy and ethical to promote the ethical values in the societies. 

In other words, higher education is expected to nurture more mature, ethical, and professional people 

in the community. University professors & faculty members could play an important role in 

institutionalizing desirable ethical behaviors in students. They could teach the necessary skills for being 

ethical. The task of university professors is not only to develop students' skills; they must teach students 

the values that lead to professional and personal growth. Professors must be fair, not resistant to change, 

respect the uniqueness of students, and be sensitive to maintain a professional relationship with their 

students. As university professors can play an effective role in institutionalizing desirable ethical 

behaviors in students, the importance of a model for the professional ethics of university faculty 

members becomes more prominent. This study aims to design a model of behavioral and ethical codes 

of faculty members of Iranian universities. 

Materials and methods: This research is fundamental and Survey-based. In this research, a semi-

structured interview consisting of 10 questions was designed. The study was implemented in 1400. 

Using the snowball sampling model, online interview sessions were arranged with university professors 

all over Iran. In order to protect privacy and confidentiality, it was ensured that the information remains 

completely confidential. The researchers were saturated with 13 interviews, and 3 more interviews were 

conducted to ensure more. Each interview was analyzed through MAXQDA2020 software and 

extracted using the grounded theory method with the Glaser and Strauss approach: coding, grouping 

concepts, and final model of ethical and behavioral codes. In the open coding phase, the content of the 

interviews had been read many times. The data had been broken up and labeled with codes. Here, we 

analyzed the data line by line and word by word. There is no limitation in the labeling while coding and 

finally 975 codes were extracted. Then, the codes were analyzed. Researchers have tried to find the core 

concepts by finding the similarities within the codes and creating the categories. In the first step, 46 

categories have been defined. By finding the similarities between the codes, 9 main categories were 

selected. For reliability, two assessors were asked to label the contents of the interviews individually. 

The agreements between the two assessors have indicated the reliability. 

Findings: Results and discussion: The results were compared with the researchers’ codes.  The 

agreement percentage was 92%.  Nine main categories of the model of behavioral and ethical codes of 

university faculty are authenticity (central phenomenon), learner, determined and purposefully (causal 

conditions), problem-solving skills, effective communication skills, Team Building Skills (strategies), 

scientific competence (intervening conditions), adherence to rules and norms (contextual conditions) 

and learning leader (outcome and result). In axial coding, authenticity was selected as the central 

phenomenon in the research. This category was selected as the central phenomenon and the main idea 

of the research because it was mentioned in many interviews that authenticity is the most key and 

important concept in the professional behavior of university faculty members. Authenticity in this 

research is derived from some cultural concepts in which authenticity is mentioned as inherent qualities 

such as honesty, conscientiousness, integrity of words and speech, confidentiality and reliability, 

nobility, and honor. Being kind to himself and others, justice-oriented, and liberal are also the 

characteristics of an authentic person. What makes a person authentic is to be an effective learner, 

curious, truthful, and flexible. These are known as causal phenomena. On the other hand, self-



طراحی                                                                                                                                                             527

 ... مدل کدهای  

 1401، پاییز  3، شماره  شاپور، سال سیزدهم ی آموزش جندی  پژوهشی توسعه _ ی علمیفصلنامه 

awareness, the meaningfulness of life, purposefulness, and trying to achieve the meaning and purpose 

of life are the concepts that affect authenticity. University faculty members, by adopting skills such as 

problem-solving, effective communication, and team building as strategies, can lead and direct learning 

in the academic environment. The platform in which learning leadership takes place by using 

appropriate strategies is the rules and regulations of the academic environment, teaching, and 

researching rules. Therefore, normativity has been chosen as a contextual category. Scientific 

competence has been introduced as a mediating factor. 

Conclusion: The findings of this research state that university faculty members can play a role as 

learning leaders in the culture of higher education when they are purposeful, determined, serious, and 

authentic and can work within the rules and regulations of the academic environment with scientific 

qualifications by using communication, team building, and problem-solving skills. The difference 

between this research and other previous studies is the attention to authenticity that is shown in the 

model as the main concept. Also in the designed model, the concept of a learning leader is considered 

as the main role of university faculty members. 

Keywords: Higher Education Institutes, Faculty, Code of Ethics, Code of Conducts. 
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 چکیده

را در جامعه پرورش دهد. از آنجا    ییامدارتر و حرفهتر، اخلاقبالغ  یافراد  ،یآموزش در سططو  عال  رودیانتظار م  هدف: 

داشطت     تیکنند، اهم  فایا  انیدر دانشطجو  یمطلوب اخلاق  یرفتارها  یسطازنهیدر نهاد  ینقش موثر  دانشطگاه  دیکه اسطات

  یمدل کدها   یپژوهش با هدف طراح   ی. اشطودیپررنگ تر م  ،دانشطگاه  یعلم اتیه  یاعضطا  یااخلاق حرفه  یبرا  یمدل

 اجرا شده است.  رانیا  یهادانشگاه  یعلم  اتیه  یاعضا  یو اخلاق  یرفتار

داده ها با اسطتفاده از    ق،یتحق   یاسطت، در ا   یابی  نهیو از منظر روش، زم  یادیپژوهش از منظر هدف، بن   یا  روش کار: 

اسطت.  با اسطتفاده از مدل نمونه    1400مطالعه سطال     یا  ی. زمان اجرادیگرد  یسطاختارمند جم  آور  مهیابزار مصطاحبه ن

و    دندیمصطاحبه به اشطباع رسط   13م شطد. محققان با انجام  یجلسطات مصطاحبه تنظ  یدانشطگاه  دیبا اسطات  ،یگلوله برف  یریگ

و با   لیتحل   MAXQDA2020نرم افزار    قیانجام شطد. هر مصطاحبه از طر   گریمصطاحبه د  3،    نانیحصطول اطم  یبرا

 استخراج شد.  یانجام و  مدل نهائ  ی، کدگذارگلاسر و اشتراس  کردیبا رو  یاستفاده از روش گراندد تئور

  دهی بودن )پد  لیاسططت : اصطط   یطبقه اصططل 9ها، شططامل  دانشططگاه  یعلم اتیه  یاعضططا  یو اخلاق  یرفتار  یکدها  نتایج: 

 میارتباط موثر، مهارت ت  ی(، مهارت حل مساله، مهارت برقراریعل  طیمصمم و هدفمند بودن )شرا  رنده،یادگی(،  یمحور

  یر ی و هنجارپذ   یبه قوان  یبندیپا  ،(یانجیم  طی)شططرا  داشططت  یعلم  تی)راهبردها(، صططلاح یو مشططارکت طلب  یسططاز

   (.امدی)پ  یریادگی( و رهبر  نهی)زم

، مفهوم رهبر  یاسطت. همنن   یاصطالت فرد  هیهشطها، توجه به درون ماپژو  ری، با سطاپژوهش   یتفاوت ا  نتیجه گیری: 

 .باشدیدانشگاه ها، مد نظر م  یعلم  اتیه  ینقش اعضا   یتر  یبه عنوان اصل  یریادگی
 

 .یرفتار-  یاخلاق  یکدها  ،یعلم  اتیه  یاعضا  ،یموسسات آموزش عال کلیدی: واژگان

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



طراحی                                                                                                                                                       529

 مدل کدهای ... 

 1401  ، پاییز 3شماره  ،  شاپور، سال سیزدهم ی آموزش جندی  پژوهشی توسعه _ ی علمیفصلنامه 

 مقدمه

ها، دیگر صططرفام محل تولید دانش و یا  امروزه دانشططگاه

اجتماعی از افراد تحصططیل کرده نیسططتند، تاییرات سططری  

جوام  بشططری باعش شططده اسططت که دانشططگاه ها، سططاختار 

جطدیطد بطه خود بگیرنطد و بطه عنوان نهطادی اثرگطذار، نقش  

)رینطاردسطططون و هیلی    پررنطگ تری در اجتمطاع ایفطا کننطد

(. ماموریت و رسالت موسسات آموزش عالی، پرورش 2019

دانشجویان و اعضای هیات علمی است. پرورش دانشجویان 

و اعضطططای هیات علمی، ابعادی نظیر یادگیری، جسطططت و  

های اخیر  شطود. چالشجوگری و اخلاق مداری را شطامل می

در حوزه سطلامت، اقتصطاد و سطیاسطت جوام ، باعش شطده  

های تدریس  شیوه اسطت که سطاختارهای موسسات آموزشی،

کردنطد تطا اخلاق آکطادمیط  را در و فراینطدهطائی کطه تلاش می

آموزش عالی ترویج دهند، تحت الشطعاع قرار گیرند )میرون 

هائی از اخلاق آکادمی  که تحت (. نمونه2021و همکاران 

انطد  عبطارتنطد از: صطططداقطت، اعتمطاد، عطدالطت،  تطاثیر قرار گرفتطه

احترام، مسطططئولیت پذیری و شطططجاعت )مرکز بی  المللی  

  (.2021صداقت تحصیلی 

بایسططت سططالم و موسططسططات آموزش عالی، می محیط

هطای جطامعطه حمطایطت کنطد.  اخلاقی بطاشطططد تطا بتوانطد از ارزش

رود تطا نقش بسطططیطار  اغلط  ای  انتظطار از دانشطططگطاهیطان می

موثری در حوزه اخلاق در دانشطگاه ایفا کنند )ریناردسطون  

دهد که اعضططای هیات  (. شططواهد نشططان می2019و هیلی  

الگوسططططازی رفتطارهطای مطلوب و   در  نقش مهمی  علمی 

هطای  تواننطد مهطارتکطدهطای رفتطاری منطاسططط  دارنطد و می

ضطططروری و مورد نیطاز را برای بروز رفتطارهطای اخلاقی بطه 

(. نتایج  2018دانشطجویان نشطان دهند )گارازمینل و پرنتر 

درصطد از  75نشطان می دهد که  2016ی  تحقیق در سطال 

نفره( از سططه  339  دانشططجویان پرسططتاری )از جامعه آماری

ها  اند که آنموسططسططه آموزش عالی متفاوت ا عان داشططته

کننطد  برای یطادگیری اخلاق علمی بطه اسطططاتیطد خود اتکطا می

 (.2016)میرون 

در شطرایطی که اعضطای هیات علمی دانشطگاه ها، نقش 

مهمی در نهادینه سطططازی اخلاق در دانشطططجویان و جامعه  

دارنطد، نطادیطده گرفت  و یطا نقه کطدهطای رفتطاری و اخلاقی از 

تواند تاثیر مخربی بر جای بگذارد )هالتفرتر و  سطوی آنها می

هطائی از رفتطارهطای غیراخلاقی  و  نمونطه   (.2020همکطاران  

ایی برخی از اسطططاتیطد عبطارتنطد از: دسطططتکطاری غیرحرفطه

های پژوهش، سطططرقت علمی، تاییر نتطایج حاصطططل از داده

 (.  2009پژوهش و سوء استفاده از دانشجویان )فانلی  

در تعاملات بی  اسطاتید دانشطگاه و دانشطجویان، همواره  

اسطاتید به علت دانش و مهارت باتتر، اقتدار بیشطتری دارند.  

عدم تقارن و تعادل در قدرت و جایگاه در ای  رابطه، فضای  

آورد تا در صورت عدم  ایی را برای اساتید به وجود میبالقوه

ایی، رفتطارهطای  پطایبنطدی بطه اخلاقیطات و رفتطارهطای حرفطه

نامناسططبی در قبال دانشططجویان از خود بروز دهند )مارکی  

(. وظیفه اسطاتید تنها توسطعه مهارتهای دانشطجویان  1994

هطائی را کطه بطاعطش رشطططد نیسطططت  آنهطا وظیفطه دارنطد ارزش

شطود، به دانشطجویان آموزش  ایی و شطخصطی افراد میحرفه

ومت  دهند. اسططاتید باید عادل باشططند، نسططبت به تاییر مقا

نداشطته باشطند، به منحصطر به فرد بودن دانشطجویان احترام  

بگذارند و برای نگهداشططت رابطه حرفه ای با دانشططجویان  

خود، حسططاسططیت داشططته باشططند. از ای  منظر اسططت که 

تحصططیلات در سطططو آموزش عالی، ی  فرایند اخلاقی به 

 (. 2010آید )اری  و کریتون حساب می

در موسططسططات آموزش عالی موضططوع    “”اخلاق محوری

جدیدی اسططت، بررسططی ادبیات و خلاصططه تحقیقات نشططان 

دهد که ای  موضطوع در بیسطت سطال گذشطته مورد توجه  می

اشطییگل، تاباچنی  و آل  -  کیش2001بوده اسطت )جردن  

پطاترفیلطد  1993 و  ترنیو  کیط ،  و  2001  مط     کطاتلی  

هطا، کطدهطای اخلاقی  هطا و کطالج(. دانشطططگطاه2008همکطاران  

اند و از طریق واحدهای  خاصطططی را طراحی و تدوی  نموده

دهند و با  نظارتی رفتارهای خوب را در سططازمان ترویج می

کنند. دانشطجویان،  ها، مقابله میاخلاقیها و بیصطداقتیبی

اعضای هیات علمی و کلیه کارکنان دانشگاهی در نگهداری 

و بدینوسططیله   کنندآفرینی میاخلاقیات در دانشططگاه نقش

ها را در دانشطگاه زنده نگاه  فرهنگ مبتنی بر اخلاق و ارزش

 (.  2016دارند )م  هانی، کرونان و داگلاس می
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های مطر  دنیا در چند قرن گذشطته، کدهای  دانشطگاه

انطد.  اخلاقی متنوعی را در انواع فرمهطا و حطاتت مطر  نموده

محتویات کدهای اخلاقی با توسطعه جوام  و افزایش دانش  

گطردیططد.   تطاطیطیطرات  دسطططتطخطوش  نطیطز  اخطلاق  عطلطم  حطوزه  در 

موسسات آموزشی در همه جای دنیا شان و مقام واتئی در 

جطامعطه دارنطد. ای  جطایگطاه وات نطه تنهطا بطه دلیطل ویژگی ترویج  

ر علم و خرد در جامعه اسطت، بلکه به ای  دلیل اسطت که د

موسطسطات علمی و دانشطگاه ها، افرادی با سطمت اسطتاد و  

هطای مورد توجهی کننطد کطه ویژگیدانشطططجو فعطالیطت می

دارند. اغل  اسطاتید دانشطگاهی را افرادی تحصطیلکرده و با  

داننطد کطه جطامعطه را بطه روشطططنگری همنطد میفضطططیلطت و فر

رهنمون می سطازند و سعادت آینده را برای همگان تضمی   

های دانشگاهی  می کنند. کدهای اخلاقی اکادمی  از ارزش

سطرچشطمه می گیرد و در برگیرنده اصطول اخلاقی مطلوب و  

اسططتانداردهای رفتاری اسططت که دانشططجویان، کارکنان  و  

 (.2014اساتید باید از آنها تبعیت کنند )جانکالووا 

عوامل کلیدی در الگوهای "در پژوهشطططی تحت عنوان 

،  "اخلاق آکادمی  در بی  اسطاتید در آموزش عالی اسطلامی

مشخص گردید که پدیده نادیده گرفت  کدهای اخلاقی در 

ای هشططدار دهنده  بی  سططخنرانان در آموزش عالی مسططاله

است. لذا شناسائی عوامل موثر در الگوهای اخلاق اکادمی   

در بی  سطططخنرانان دانشطططگاهی در آموزش عالی به عنوان 

هدف اصطلی ای  پژوهش در نظر گرفته شطد. نتایج حاصل از  

افراد از صطططداقت و    پژوهش نشطططان داده اسطططت که در 

الگوهطای اخلاق  هطای حرفطهارزش ای  تطاثیر معنطاداری بر 

نطدارد  عطالی  آموزش  بی  سطططخنرانطان در  در  اکطادمیط  

 (.2020)صوفریادی 

در پژوهشططی دیگر، ادرا  دانشططجویان پرسططتاری از  

نگرشطططهطای اخلاقی و غیراخلاقی اعضطططای هیطات علمی  

ها مورد بررسطی قرار گرفت.نتایج ای  پژوهش نشطان  دانشطگاه

های اخلاقی اسططاتید را شططامل  داد که  دانشططجویان نگرش

می زیر  زنططدگی  موارد  مورد  در  محرمططانگی  حفطح  داننططد: 

دانشجو، احترام به دانشجو در تعاملات کلاسی و آموزشهای 

بالینی. داشططت  دانش تخصططصططی کافی، توانایی مدیریت  

کلاس به شطیوه ای موثر، ارزیابی عادتنه دانشطجویان. برخی 

از نگرشطهای غیر اخلاقی اعضطای هیات علمی براسطاس ای  

پژوهش عبارتند از: آزار کلامی، تحقیر دانشطططجو در جلوی 

، عدم حمایت از دانشطجو و عدم  بیماران و سطایر دانشطجویان

(.  2017کم  به دانشططجو در چالشططهای بالینی )ارسططلان  

های اخلاق آکادمی  را (، مولفه2014جانکالوا و همکاران )

های زیلینا مورد بررسطی قرار دادند. براسطاس ای  در دانشطگاه

مولفططه شطططر  پژوهش  بطدی   غیراخلاقی  و  اخلاقی  هطای 

ای بودن، عطادل بودن،  هطای اخلاقی: حرفطهبطاشطططد: مولفطهمی

توانمنطد بودن در برقراری ارتبطاط، مفیطد بودن، تمطایطل بطه 

آوری داشطططت ، صطططبور بودن، متعهطد و  کمط  کردن، تطاب

پایبند بودن به تعهدات، با شطططعور و فهمیده بودن، شطططو  

طبعی داشطت ، صطمیمیت داشطت ، مهربان بودن، خردمند  

مطولطفططه کطبطر  بطودن.  و  غطرور  غطیطراخطلاقطی:  داشطططتط ، هططای 

ای بودن، انصطاف نداشطت ، خسطته کننده بودن، بی  غیرحرفه

میطل بودن، تعصططط  داشطططت ، خودبی  بودن،  انگیزه و بی

پرافطاده و دمطدمی بودن، ادب نطداشطططت ، سطططختگیر بودن،  

 (.  2014نامنظم بودن، عصبی بودن )حانکالووا 

با عنایت به آننه گفته شطد، پژوهش حاضطر بر آن اسطت  

تا ضطم  بررسطی ادبیات موضطوع در حوزه کدهای اخلاقی به 

طور عام و اخلاقیات در آموزش عالی و اعضای هیات علمی  

بطه طور خطا ، کطدهطای اخلاقی و رفتطاری اعضطططای هیطات  

های ایران را مشطخص نماید و به ای  پرسطش  علمی دانشطگاه

پاسطططه دهد که: کدهای اخلاقی و رفتاری اعضطططای هیات  

ها در فرهنگ سطازمانی نظام آموزش عالی از علمی دانشطگاه

 دیدگاه خبرگان کدام است؟

 

 مواد و روش ها

ای  روش مورد اسطططتفطاده در ای  پژوهش نظریطه زمینطه 

ای(، هدف اصطلی کدگذاری،  اسطت. در نظریه بنیادی  )زمینه

تفکیط  مفطاهیم اصطططلی از انبوه اطلاعاتی اسطططت که جم  

بایست با توجه به موضوع آوری شده است که پژوهشگر می

تحقیق، واژگان و جملات با اهمیت، اسططاسططی و مرتبط را 

نماید )گلیزر و  اسطتخراج نموده و به عنوان کد شطناسطائی می
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(. با بررسطی کدها و مقایسطه آنها با یکدیگر  1967اسطتراوس  

تر در ی  پژوهش، مفاهیم تشکیل و سیس با مقایسه دقیق

بنطدی نمود. در گطام آخر بطا  توان مفطاهیم را طبقطههطا، میآن

هطای انجطام شطططده،  بنطدیایجطاد ارتبطاط بی  مفطاهیم و طبقطه

(. در 2006گیرد )صطوفی، مرادی و سطلیمی  نظریه شطکل می

ها، از شطیوه مصطاحبه نیمه سطاختارمند  فرایند گرداوری داده

اسطططتفطاده گردیطد. بطه همی  منظور برای تطدوی  پروتکطل 

مصطاحبه، ادبیات نظری پژوهش بررسطی گردید )سطعدی پور 

(. سطواتت مصطاحبه با راهنمائی خبرگان در 1393بیابانگرد  

سطوال طراحی شطد که  10حوزه آموزش عالی تهیه گردید.  

ی بررسطی محققان قرار گرفت. مصطاحبه با سطواتت در مبنا

خصططو  معرفی فرد شططروع گردید و سططیس به بررسططی 

ایی نظرات فرد مصطططاحبطه شطططونطده در مورد اخلاق حرفطه

هطای مختل  اعضطططای هیطات علمی دانشطططگطاه هطا در نقش

تطا    60پرداخطت. زمطان انجطام مصطططاحبطه هطا    )معلم، داور و ...(

پژوهش،    90 ای   در  کططه  آنجططا  از  گردیططد.  براورد  دقیقططه 

معیارهای انتخاب نمونه، مصططاحبه با آندسططته از اعضططای  

ایی هطا بود کطه در حوزه اخلاق حرفطههیطات علمی دانشطططگطاه

هطای آکطادمیط  بطه انطد و یطا خود در محیطصطططاحط  نظر بوده

اند، لذا  از عنوان اسطاتید اخلاق مدار و اصطیل شطناخته شطده

اسطتفاده گردید. در ابتدا برای   گیری گلوله برفیشطیوه نمونه

ایی برای اسطاتید ارسطال گردید و شطرایط اخذ موافقت، نامه

پژوهش  کر گردید. جهت حفح حریم شططخصططی و رعایت  

محرمطانگی ای  اطمینطان داده شطططد کطه اطلاعطات کطاملا  

مطانطد. بطه دلیطل محطدودیطت نطاشطططی از پطانطدمی  محرمطانطه می

، مصطاحبه ها به شطیوه آنلای  در فضطای اسطکای   19کووید  

Skype) و واتسطا ) (Whatsapp انجام شطد و ابزارهای )

ضطبط صطدای  مورد اسطتفاده قلم و کاغذ و در برخی موارد

افراد مصطاحبه شطونده از طریق نرم افزارهای ضطبط صطدا بود  

که برای نگهداری صطداهای ضطبط شطده از کد اسطتفاده شطد  

رای هر  ها رعایت شطود. همزمان با اجتا محرمانگی مصطاحبه

مصطاحبه، محتوای هر مصطاحبه واژه به واژه تای  شطد. برای 

ها، به هر مصطاحبه ی   رعایت محرمانگی محتوای مصطاحبه

  MaxQdaشماره اختصا  داده شد. سیس وارد نرم افزار  

مصطاحبه با اعضطای هیات علمی    13گردید. با اجرا و تحلیل 

ها   اشططباع نظری حاصططل شططد ولی برای افزایش  دانشططگاه

مصططاحبه  3های جم  آوری شططده،  دقت و مطلوبیت داده

 سال بود.   65تا   38دیگر انجام شد. رده سنی نمونه، بی  

ها با رویکرد تحلیل داده های حاصطل از اجرای مصطاحبه

تراوس و کوربی  انجام شد. سه مرحله کدگذاری باز، کد  شا

به شطر   یل اجرایی    گذاری محوری و کدگذاری گزینشطی

شطد. در کدگذاری باز، مت  مصطاحبه ها چندی  بار مطالعه  

و مفاهیمی که به  ه  تحلیل گران رسطید، ثبت گردید. در 

برای  محططدودیتی  هینگونططه،  کططدگططذاری،  از  مرحلططه  ای  

گذاری وجود نداشططت و هر مفهومی که از مصططاحبه ها  نام

شطد، به عنوان کد در نظر گرفته شطد. به همی  اسطتنباط می

کد اسطططتخراج گردید.ای  مرحله  975دلیل در ای  مرحله  

ریزتری  و جزئی تری  نوع تجزیطه و تحلیطل اسططططت ولی  

هطای نو و جطدیطد را خلق کنطد  نطد ایطدهتوااجرای دقیق آن می

(. پس از اینکطه، مرحلطه خرد کردن 1400)نیطازی و نظری  

های مصططاحبه در کدگذاری باز انجام شططد، به مرحله داده

مقوله پردازی رسیدیم. از آنجا که فهرست کدها بسیار زیاد  

بود، در ای  مرحله از کدگذاری باز، مفاهیم مشطابه را جم  

تراوس و کوربی  شطططبنطدی و مقولطه سطططازی انجطام دادیم )ا

هطا را بطا هم  (. در حی  مقولطه سطططازی، مطدام مقولطه2008

مقطایسطططه کردیم و تطا ارتبطاط میطان مفطاهیم و مقولطه هطا  

 مشخص گردد.  

در مرحلطه کطدگطذاری محوری، تحلیلگران ای  پژوهش،  

ی  مقوله را عنوان پدیده محوری انتخاب کرده و سطططیس 

ها به پدیده محوری را مشطخص نمودند.  ارتباط سطایر مقوله

در مرحله آخر که همان کدگذاری گزینشططی اسططت، نظام  

رفتطاری اعضطططای    –نظری مربوط بطه مطدل کطدهطای اخلاقی  

 هیات علمی دانشگاه ها ارائه گردید.  

 

 یافته ها

های انجام شده و با استفاده از تکنی   براساس مصاحبه

اشططتراوس و کوربی ، کدهای اولیه اسططتخراج و سططیس کد  

مفطاهیم بطه   5بطاز و محوری انجطام گردیطد. در جطدول    گطذاری
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هطای پژوهش و رونطد مقولطه پردازی دسطططت آمطده از یطافتطه

 مفهوم ها نشان داده شده است. 

 

های انجام شده های استخراج شده از تحلیل مصاحبه مفاهیم و مقوله  .1  جدول  

Table1. List of Initial Indicators, Concepts and Categories from Interviews 
 طبقه مقوله  طبقه فرعی )خرده مقوله(  مفهوم

 هدفمند  دارای هدف در زندگی حرفه ای و شخصی 
 مصمم و هدفمند 

 با پشتکار و جدی  جدی و قاطع، با اعتماد به نفسبا اراده و مصمم،  

 هنجارپذیر  قانونمند و منظم  دارای ظاهری اراسته و منظم، پایبند به زمان، پایبند به قانون، دقیق و منظم 

توجه به مسائل جدید و نواور، توجه به منابع پراستناد، رعایت قوانین و پروتکلهای  

 داوری  

رعایت استانداردهای  

 داوری 

 اگاه به قوانین محیط آکادمیک،  اگاه به قوانین دانشگاه، 
پایبند به قوانین و مقررات  

 دانشگاه

پایبند به هنجارهای آموزشی و اجتماعی در فضای تدریس،  رعایت اصول حاکم بر  

 روابط شاگرد و استاد،اگاه به قوانین تدریس در دانشگاه، 

قانون مند و تابع  هنجارهای  

 تدریس و آموزش 

 توجه به کیفیت پژوهش  رعایت استانداردهای پژوهشی، داشتن نگاه علمی و پژوهشی و نه مالی و تجاری 

معنوی، عدم سرقت علمی، متعهد به  استفاده از ارجاعات درست،  احترام به مالکیت 

 منابع علمی 
 رعایت قانون کپی رایت 

عدم ایجاد رابطه کاری و غیراخلاقی با دانشجویان، نگرفتن رشوه از دانشجو، عدم  

 سوء استفاده جنسی از دانشجو

عدم سوء استفاده اخلاقی،  

 مالی و جنسی از دانشجویان 

 منعطف  انعطاف پذیر 

 یادگیرنده 

 تغییرپذیر  یادگیرنده مستمر، عدم وابستگی به اطلاعات قدیمی،عدم مقاومت نسبت به تغییر 

 حقیقت طلب واقع گرا، در جست و جوی یافتن حقایق 

 گر و پرسشگر جست و جو  داشتن مهارت پرسشگری، عاشق پژوهش، داشتن روحیه کنجکاوی 

 انتقاد پذیر  خود منتقدی، توانائی تحمل شنیدن آرا مخالف 

های غیررسمی و صمیمی، داشتن هدف همکاری  توانائی تیم سازی، عضویت در گروه 

    مصلحانه، داشتن 

توانمند در کارتیمی و  

 سازیتیم

تیم ساز و مشارکت 

 طلب

ایجاد کننده فضای مشارکتی در کلاس، توانائی تیم سازی در اجرای پژوهش و یا انجام 

 های کلاسی و دانشگاهی  پروژه
 مهارت مدیریت کلاس 

 علاقه مند به تسهیم دانش  به اشتراک گذاشتن دانش، عام گرائی 

تن   لاحیت علمی داشـ صـ

 )متخصص بودن(

 علمی ای و احساس تعلق به جامعه  شعور حرفه 
احساس تعلق به اجتماع 

 علمی 

 داشتن صلاحیت علمی در اجرای پژوهش و تحقیق
داشتن صلاحیت علمی در  

 اجرای پژوهش 

 توانائی شناسائی عیوب کار علمی، پیشنهاد دهنده برای برطرف کردن ایرادات، مسلط 
داشتن صلاحیت علمی در  

 داوری 

آگاهی داشتن از برنامه درسی، داشتن صلاحیت علمی و عمومی در مورد حوزه  

 داری و مدیریت محتوا و زمان در کلاس، اگاه به روشهای تدریس و معلمی تدریس، کلاس 

داشتن صلاحیت علمی و   

 معلمی 

 متواضع  تواضع در رفتار، پرهیز از غرور 

 

 متعهد  یکپارچگی کلام و رفتار، شریف ،درستکار  

 رازدار رازدار،  معتمد،  

 متین  باوقار

 صادق  با وجدان، خیرخواه و راستگو 

 مسائل اجتماع حساس به  آگاه و حساس به مسائل اجتماعی و نقش پذیری در حوزه مسئولیت اجتماعی 

 احترام به حریم شخصی  عدم تجسس در موارد شخصی سایر اساتید و یا دانشجویان 
 اصیل
 

 پایبند به آزادی آکادمیک  شجاعت علمی و عدم تاثیرپذیری از منابع قدرت

 دانشجو احترام به آزادی  نداشتن رویکرد بردگی علمی نسبت به دانشجو، احترام به آزادی های علمی دانشجو 
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های منطقی، ارزیابی بدون غرض  افراطی، ارزیابی براساس شاخص  عدم سخت گیری 

 ورزی
 منصف و عادل در داوری 

 عدم قضاوت و پیشداوری  عدم داشتن پیش فرض در تعامل با افراد  

 عادل در محیط آکادمیک  عدالت جو در محیط آکادمیک، منصف و دقیق در ارزیابی سایر اساتید  

طرفی علمی، صداقت  عدم تحریف حقایق علمی، عدم دستکاری داده های پژوهش، بی 

 علمی، امانت دار در اجرای پژوهش 

طرف  امانت دار، صادق و بی

  در اجرای پژوهش

توجه به جزئیات در ارزیابی دانشجو، مستندسازی فعالیتهای دانشجو، انجام ارزیابی  

مستمر دانشجو، شفافیت در نحوه و ابزار ارزیابی، ارزیابی مبتنی بر محتوای تدریس شده، 

 ارزیابی بی طرفانه  

عادل ، منصف و بی طرف در  

 تعامل و ارزیابی دانشجو 

 خوش اخلاق  خونگرم و اجتماعی، دارای مقبولیت بین افراد 

 صبور و ارام دارای شخصیت معتدل و ملایم، صبور در پاسخگوئی، تاب آور و توانمند در تحمل ابهام 

دوست داشتن دانشجویان همانند فرزند خود، مهربان بودن با دانشجو، داشتن رفتاری  

 دوستانه با دانشجو 
 همدل و مهربان

 جامعه و صنعت انتخاب مسائل واقعی و کاربری، تلاش برای حل مسائل 
داشتن رویکرد حل مساله در  

 اجرای پژوهش 
 ماهر در حل مسائل 

مولد علم، پرهیز از تقلید، جلوگیری از انجام تحقیقات تکراری و تقلبی، شکاکیت سازمان  

 یافته، خلاقیت و نواوری در نحوه تدریس و محتوا 
 نوآور و خلاق  

 توانمند در برقراری ارتباط موثر  سنجیده، شنونده موثر، توانائی ارائه بازخورددارای مهارت کلامی، داشتن کلام موثر و 

ماهر در برقراری  

 ارتباط موثر

 دارای هوش هیجانی مناسب همدلی، توانمند در کنترل احساسات و هیجانات 

های مختلف، دوری از اگاهی از تفاوتهای فردی دانشجویان، احترام به تنوع افراد و فرهنگ 

 تحقیر دانشجو 
 دارای شعور فرهنگی 

توانمند در ایجاد عزت نفس و خودباوری در دانشجویان، ایجاد حس خوب در دانشجویان، 

 توسعه دهنده احساس خوب در دانشجویان 
 انگیزاننده  

 ر یادگیری رهب
هدایت علمی پایان نامه ها، توسعه دهنده دانشجویان، تلاش برای رفع مشکلات علمی و  

 شخصی دانشجویان 
 دهنده هدایتگر و پرورش  

توانائی پذیرش نقشهای متفاوت معلم، مسئولیت پذیری، در دسترس بودن،مطالعه دقیق  

 پایان نامه و کار علمی ، صرف زمان و انرژی کافی برای دانشجو  
 عاشق و علاقمند به معلمی 

 

کد در ی  مرحله تبدیل   975در فرآیند  مقوله سازی، 

های مستمر انجام شده  مقوله فرعی و پس از مقایسطه  46به 

 مقوله اصلی تبدیل گردید.   9به 

های انجام گرفته و تحلیل برای بررسطی پایائی مصطاحبه

ها و همننی  پایائی  انجطام شطططده از دو روش پایائی ارزیاب

ها، از دو  بازآزمائی اسططتفاده شططد. در شططیوه پایائی ارزیاب

ها را به شططیوه مسططتقل ارزیاب خواسططته شططد تا مصططاحبه

کطدگطذاری کننطد. هر چطه توافقطات بی  دو ارزیطاب، بیشطططتر 

شود و لذا  ها، بیشتر میباشد، همبستگی بی  نمرات ارزیاب

گردد. در سطططنجش پطایطائی بطه هطا، بیشطططتر میپطایطائی ارزیطاب

شطیوه بازآزمائی، از ی  پژوهشطگر دیگر خواسطته شطد تا با  

فطاصطططلطه زمطانی یط  مطاهطه، کطد گطذاری بطاز و محوری را تکرار 

شططود که ایا  کند. با محاسططبه ضططری  پایائی مشططخص می

ای که ی  فرد در تحلیل مصطاحبه اول انجام  یم نمرهتوانمی

داده اسطت را به نمره دوم حاصطل از تحلیل تعمیم دهیم یا  

 خیر؟

 هاپایائی ارزیاب

در ای  روش، از ی  دانشططجوی فوق لیسططانس رشططته  

مدیریت مناب  انسطططانی که به شطططیوه کدگذاری با رویکرد 

اشطططتراوس و کوربی  آشطططنطائی داشطططت و پایان نامه فوق  

ایی بود، خواسطته شطد تا  لیسطانس وی در حوزه اخلاق حرفه

سطططه مصطططاحبطه را کطدگطذاری نمطایطد. نتطایج کطدگطذاری بطا  

کدگذاری پژوهشطگر، مورد مقایسطه قرار گرفت و با اسطتفاده  
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از شطططاخص درصطططد توافق درون موضطططوعی، میزان پایائی  

 براساس جدول زیر محاسبه گردید.

 

=درصد توافق درون موضوعی
 تعداد توافقات  ×2

 تعداد کل کدها 
× 100 

 

 

 هاپایائی ارزیاب .2جدول  

Table2. Evaluators’ Reliability  

 ها پایائی ارزیاب  تعداد عدم توافق تعداد توافق تعداد کل کدها  شماره مصاحبه 

5 50 23 2 92% 

10 52 24 1 92% 

14 47 22 5 93% 

149 69 8 92% 

 

 

مشطططخص اسطططت، در کطل سطططه   2جطدول  همطانطور کطه از  

کد شططناسططائی شططدند که مجموع کدهای   149مصططاحبه، 

باشطد. با توجه به فرمول عدد می 69مورد توافق دو ارزیاب، 

ها،  محاسططبه درصططد توافق درون موضططوعی، پایائی ارزیاب

ارزیطابی گردیطد کطه ای  عطدد بیطانگر پطایطائی قطابطل قبول   92%

 باشد.  می

در ای  شططیوه، از ی  دانشططجوی دکتری پایائی بازآزمائی:    

رشطته مدیریت آموزشطی که به روش کدگذاری آشطنا بودند  

انطد،  ای کطار مططالعطاتی انجطام دادهو در حوزه اخلاق حرفطه

خواسطته شطد تا سطه مصطاحبه را مطالعه و کدگذاری انجام  

دهد. سطططیس مجدد ی  ماه بعد از وی خواسطططته شطططد تا  

به شطططر   3کدگذاری را انجام دهد. نتایج آن را در جدول  

 گردد.   یل اعلام می

 

 ی بازآزمائ یائ یپا .3جدول  

Table3. Retest Reliability 

 پایائی بازآزمائی  تعداد عدم توافق تعداد توافق تعداد کل کدها  شماره مصاحبه 

1 103 45 3 87% 

3 65 32 1 98% 

15 50 21 5  .%84 

218 98 9 90% 

  

 

کد از ای  سططه   218، تعداد  3براسططاس جدول شططماره 

کد مورد توافق در هر   98مصطاحبه اسطتخراج شطده اسطت که 

گذاری شطناسطائی شطده اسطت. پایائی بازآزمائی  دو مرحله کد

 % 90طبق فرمول محاسطبه درصطد توافق درون موضطوعی،  

 باشد.  محاسبه گردید که مورد قبول می

به عنوان پدیده     اصطططیل بودن  در کد گذاری محوری،  

محوری در پژوهش انتخطاب گردیطد. ای  مقولطه از آن جهطت 

به عنوان پدیده مرکزی و اندیشططه اصططلی پژوهش شططکل  

گرفت که در بسططیاری از مصططاحبه های انجام شططده مطر  

تری  و مهمتری  مفهوم در رفتار شطططد که اصطططالت کلیدی

ایی اعضطای هیات علمی دانشطگاه هاسطت. اصطالت باعش  حرفه

شططود که اعضططای هیات علمی دانشططگاه ها، به عنوان می

الگوی رفتار حرفه ایی در جامعه شطناخته شطوند. در شطکل 

،  "اصططیل بودن"ها با پدیده محوری  ، ارتباط سططایر مقوله1

 نشان داده شده است. 
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رفتاری اعضای هیات علمی دانشگاه های ایران در فرهنگ آموزش عالی  -مدل کدهای اخلاقی   .1شکل   

Figure1. The Model of Codes of Ethics and Codes Of Conduct of Faculty Members in Higher Education 

Culture  

 

در  ای  پژوهش،  اصالت داشت  به عنوان پدیده محوری 

پژوهش،   ای   در  بودن  اصیل  است.  شده  گرفته  نظر  در 

ها از  های فرهنگی است که در آنبرگرفته از برخی از اموزه 

های  اتی مانند صداقت داشت ، با  اصالت به عنوان ویژگی

وجدان بودن، یکیارچگی کلام و گفتار داشت ، رازدار بودن 

یاد   بودن  شری   و  داشت   نجابت  بودن،  اعتماد  قابل  و 

شود.  مهربان بودن و شفقت داشت  با خود و دیگران،  می

های ی   عدالت محوری و آزادی خواهی نیز از جمله ویژگی

فرد اصیل است. آننه که باعش می شود فرد اصیل باشد،  

حقیقت   جوگری،  و  جست  پذیری،  تاییر  یادگیرندگی، 

پ انتقاد  انعطافطلبی،  و  عنوان  ذیری  به  که  است  پذیری 

میپدیده شناخته  علی  خودآگاهی،  های  طرفی،  از  شود. 

معنادار بودن زندگی، هدفمندی و تلاش برای دستیابی به  

بر   که  است  که  مفاهیمی  جمله  از  زندگی،  هدف  و  معنا 

 اصالت تاثیر گذار است.  

دانشگاه علمی  هیات  مهارتاعضای  اتخا   با  هایی  ها، 

و   سازی  تیم  و  موثر  ارتباطات  مساله،  حل  نظیر 

توانند یادگیری را در طلبی  به عنوان راهبرد، میمشارکت

محیط آکادمی  رهبری و هدایت کنند. بستری که در آن  

اتفاق   یادگیری  رهبری  مناس ،  راهبردهای  بکارگیری  با 

افتد، قوانی  و مقرارت محیط آکادمی ، قوانی  تدریس  می

و قوانی  حاکم بر پژوهش و داوری است. لذا هنجارپذیری   

و پایبندی به ای  گروه از قوانی  و مقررات، به عنوان مقوله 

ایی زمینه ایی انتخاب شده است. صلاحیت علمی در فضای  

  تدریس، داوری و پژوهش به عنوان متایر میانجی معرفی

 شده است.  

 

 و نتیجه گیری بحش

کند که اعضای  های حاصل از ای  پژوهش بیان مییافته

دانشگاه علمی  میهیات  هنگامی  رهبر ها  عنوان  به  توانند 
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که   آفرینی کنند  نقش  عالی  آموزش  یادگیری در فرهنگ 

هدفمند، بااراده، جدی و اصیل باشند و  بتوانند در بستری  

از قوانی  و مقررات محیط آکادمی ، و با داشت  صلاحیت 

علمی مناس  و شایسته، از مهارتهای ارتباطی، تیم سازی 

 و حل مساله استفاده کنند.  

های انجام شده  تفاوت اصلی ای  پژوهش با سایر پژوهش

در ای  است که در اکثر پژوهش های انجام شده، کدهای  

دانشگاه علمی  اعضای هیات  از ی  بعد بررسی  اخلاقی  ها 

شده است و مدلی جام  در ای  خصو  ارائه نشده است.  

رویکرد تئوری بنیادی  مورد استفاده در ای  پژوهش، ای   

هیات   اعضای  اصلی  نقش  براساس  مدلی  تا  داد  را  امکان 

ها که همان رهبری یادگیری است ارائه دهند.  علمی دانشگاه

خود،   باید  علمی  هیات  اعضای  یادگیری،  رهبری  برای 

از   را  دانشجویان  بتوانند  باشند،  بخش  الهام  و  انگیزاننده 

لحاظ علمی به درستی هدایت کنند. اصالت داشت  به عنوان  

اساسی   انتخاب  رک   ارائه شده،  پدیده محوری در مدل  و 

 شده است.  

طبق مدل کدهای اخلاقی و رفتاری اعضای هیات علمی  

ها طراحی شده توسط پژوهشگران  و مقایسه آن با  دانشگاه

پژوهش جانکالوا و همکاران  مفاهیمی  نظیر پرهیز از غرور، 

متعهد بودن، صمیمی بودن، قابلیت تاب آوری و صبور بودن 

در هر دو مدل مشاهده گردید. ای  مفاهیم در مدل طراحی 

گیرد.  شده توسط پژوهشگران، در مقوله اصیل بودن قرار می 

رفتاری    – در پژوهش جانکالوا و همکاران کدهای اخلاقی  

 در حوزه تدریس، پژوهش و داوری مشاهده نشد.  

به   پایبندی  و  پژوهش  استانداردهای  رعایت  مقوله 

با مقوله مطر  شده در کدهای   رایت،  قوانینی نظیر کیی 

اخلاقی معرفی شده در پژوهش کومار و م  کلانگ اشنایدر  

(.  2014  م  کلانگ و اشنایدر  2008)کومار    همسو است

در مدل ارائه شده در ای  پژوهش، پایبندی به قوانی  محیط 

آکادمی  ، قوانی  تدریس و رعایت هنجارهای فرهنگی در  

 آموزش عالی، نیز شناسائی و تبی  شده است.  

حوزه  در  پژوهش  ای   در  شده  شناسائی  های  مقوله 

از  غیرمالی  و  مالی  استفاده  سوء  عدم  پذیری،  مسئولیت 

در   عادتنه  رفتارهای  بروز  و  انتقاد  پذیرش  دانشجویان، 

محیط آکادمی  با مقوله های مطر  شده در پژوهش ازکان  

  (.2013)ازکان و همکاران   باشد(، همسو می2013)

  – براساس نظریه فوق، چند نمونه  از کدهای رفتاری  

دانشگاه علمی  هیات  اعضای  مدل  اخلاقی  از  مستخرج  ها، 

 طراحی شده به شر   یل می باشد: 

اعضای هیات علمی دانشگاه ها، باید رویکرد متواضعانه  .  1

   در برخورد با دانشجویان، همکاران و سایری  داشته باشند

 و از غرور بیرهیزند.  

دانشگاه.  2 علمی  زمان  اعضای هیات  و  انرژی  باید  ها، 

 کافی برای بررسی کارهای علمی دانشجویان صرف نمایند.  

دانشگاه.  3 علمی  هیات  در  اعضای  تدریس  باید  ها، 

هایی را بیذیرند که حداقل در آن حوزه صاح  نظر حوزه 

 باشند و کارهای علمی از خود به جا گذاشته باشند.  

پژوهش.  4 موضوعات  انتخاب  هیات  برای  اعضای  ی، 

 :  علمی

 باید خلاق و نواور باشند.  -ال 

 موضوعات کاربردی را انتخاب کنند.   -ب

 به پژوهش، رویکرد مالی و تجاری نداشته باشد.   - 

 اعضای هیات علمی دانشگاه ها، باید: . 5

 فعالیتهای دانشجویان را مستندسازی کنند.   -ال 

 به صورت مستمر، دانشجویان را ارزیابی کنند.  -ب

 در فرایند ارزیابی دانشجویان شفافیت داشته باشند.    - 

براساس محتوای معرفی شده، دانشجویان را ارزیابی  -ت

 کنند.  

براساس پژوهش انجام شده در خصو  مدل کدهای  

ها، پیشنهاد  رفتاری و اخلاقی اعضای هیات علمی دانشگاه

 گردد که: می

پژوهشی در راستای تطابق کدهای اخلاقی و رفتاری  .  1

دانشگاه علمی  هیات  ارزشاعضای  با  محیطها  های  های 

 اکادمی  اسلامی نیز انجام شود.  

علل بروز رفتارهای غیراخلاقی اعضای هیات علمی  .  2

ها مورد بررسی قرار گیرد و مشخص شود که چگونه دانشگاه

 توان موان  را برطرف نمود.می
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محدودیتهائی   با  پژوهش  ای   اجرای  در  پژوهشگران 

مواجه شدند که از مهمتری  آنها عدم امکان اجرای مصاحبه 

ها به صورت حضوری، به دلیل پاندمی کرونا بود. از طرفی  

های آنلای  با چالشهائی از جمله کندی اینترنت در مصاحبه

 و  قط  شدن نرم افزار ضبط صدا مواجه شدند.  

 

 قدردانی 

پژوهشگران با عنایت به اینکه پژوهش حاضر با مشارکت  

دانشگاه علمی  هیات  اعضای  از  انجام  تعدادی  کشور،  های 

شده است، مرات  تشکر و قدردانی را از ایشان و سایر افرادی  

عمل   به  کردند،  یاری  پژوهش  ای   اجرای  در  را  ما  که 

 آورند. می

ای  پژوهش مستخرج از پایان نامه دکتری سودابه زارع 

و   رفتاری  کدهای  مدل  طراحی  عنوان  تحت  بنادکوکی 

های  ها و شناسائی روشاخلاقی اعضای هیات علمی دانشگاه

 باشد.  نهادینه ساز ی آن در موسسات آموزش عالی می

اینجان    پژوهشی  طر   کد  که  است  به  کر  تزم 

 می باشد.  1154828717897210000162286593
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