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Abstract 
Introduction: Today, empowerment is one of the tools of managers in innovation and 

decentralization in organizations. Empowerment is the belief of an individual by which individuals' 

skills and knowledge are improved and acted upon. Hence, the present study aimed to identify the 

dimensions and barriers of faculty’s empowerment with the approach of increasing research self-

development skills to improve the quality of graduate theses and dissertations. 

Method: This research, in terms of applied purpose, has been done as a documentary study using 

Sandelowski & Barroso (2006) weekly steps. Sample selection was done using the criteria for 

acceptance and non-acceptance of the Critical Assessment Skills Program (CASP). Moreover, to 

achieve the purpose of the study, a regular and extensive review of research background was 

conducted. For this purpose, the databases of Google Scholar, Eric, Science Direct, Megairan, 

Civilica, Jihad Daneshgahi, Irandak, Alamnet and Noor databases were searched. In this regard, by 

reviewing scientific studies conducted in this field between 2011 & 2021, 325 documents were 

identified of which 37 documents were purposefully selected as a research sample and analyzed. 

Then documents related to scientific studies were described in the research context in the form of 

deductive concepts and themes in the form of documentary study methods. 

Findings: Findings showed that the dimensions of empowerment include self-efficacy, self-

efficacy, effectiveness, meaningfulness and trust. Empowerment barriers also include structural 

barriers, environmental barriers, behavioral barriers, and managerial barriers.  

Conclusion: It seems that the empowerment of faculty members requires the commitment of top 

managers and related programs should start from the top of the organization pyramid, because 

capable managers can empower other people and since university faculty are enriched with jobs and 

are part of the scientific elite and Planners and policymakers are especially in the scientific field, so 

any of the professors can be at the top of the pyramid.  

Keywords: Self-development, Competence, Faculty members, Thesis & Dissertations, 

Documentary study. 
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Identify Dimensions & Barriers to Self-Development of Faculty Members' 

Competencies to Guide Thesis & Dissertations: A documentary study 

 

Introduction: Many organizations, in an effort to use their human resources entirely, ignore the way 

of thinking that managers should make decisions and employees should accept and implement them 

without asking, but imply encouraged self-management. Drucker referred to the 21st century as the 

challenge of self-management. Self-management means increasing confidence in the intellectual 

capacities and creative power of employees, but not their physical works. Therefore, the necessity of 

research about employees who has self-management ability resulted in a new principle as human 

resource empowerment. Today, empowerment is one of the tools of managers in innovation and 

decentralization in organizations. Empowerment is the belief that individuals' skills and knowledge 

improve and act upon. The present study aimed to identify the dimensions and barriers to faculty 

empowerment with the approach of increasing research self-development skills to improve the quality 

of graduate theses and dissertations. 

Materials and methods: This research, in terms of applied purpose, has been done as a documentary 

study using Sandelowski & Barroso (2006) weekly steps. Sample selection was prepared using the 

criteria for acceptance and non-acceptance of the Critical Assessment Skills Program (CASP). To 

achieve the purpose of the study, a regular and extensive review of research background was 

conducted. For this purpose, the databases of Google Scholar, Eric, Science Direct, Megairan, 

Civilica, Jihad Daneshgahi, Irandak, Alamnet and Noor databases were investigated. In this regard, by 

reviewing scientific studies conducted in this field between 2011 & 2021, 325 documents were 

identified that 37 documents were purposefully selected as a research sample and analyzed. 

Documents related to scientific studies were described in the research context in the form of deductive 

concepts and themes in the form of documentary study methods. 

Results and discussion: Findings showed that the dimensions of empowerment included self-

efficacy, effectiveness, meaningfulness and trust. Empowerment barriers also consisted of structural 

barriers, environmental barriers, behavioral barriers, and managerial barriers. 

Conclusion: Among the dimensions of empowerment of faculty members, the dimension of 

meaningfulness received more attention from researchers, which indicated that faculty members 

pursue important and valuable goals, and on the contrary, the dimension of trust has received less 

attention from researchers. Also, researchers reported significant relationships between job 

enrichment and empowerment. Conversely, between performance-based reward and empowerment, 

and also between role modeling and empowerment, the researchers came to the conclusion that there 

was no significant relationship, and in fact, these two categories of dimensions in the studied society 

did not show a significant relationship with empowerment. Also, the variables of job enrichment and 

participatory management affect the empowerment variable. The results of researches implied that 

among the dimensions of empowerment of faculty members, two dimensions of meaningfulness have 

received more attention from researchers, and the dimensions of self-efficacy and autonomy have 

been placed in the next ranks. On the other hand, the trust dimension was ranked the lowest compared 

to other dimensions. Perhaps it can be interpreted that the members of the academic faculty of the 

university valued their purpose or career goals, and the university lecturers implied their mental and 

psychological strength in their activities; including research and teaching, and also had a sense of 

personal importance. The activities they perform were important in their value system and they 

considered a sense of purpose and mission for themselves, besides only obtaining rights and benefits 

seem did not create a sense of meaning in them, but there were more fundamental personal and 
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humane ideals and standards for them, which with their activities were connected and made the 

faculty members more stable in the face of shortcomings. As a result, it made them examine the 

general situations and educational issues with new initiative and thinking, and in addition to helping 

the students and their academic progress. They aroused the religious spirit and national identity to 

preserve them in the students; and also caused fundamental research and the combination of 

knowledge; and provided its practice and application. Since the dimensions of self-efficacy and 

autonomy were also in the next ranks, it can be stated that the university faculty members were aware 

of their abilities and skills and believed that they can perform their duties and responsibilities 

successfully and had the right to choose in implementation, and systematize their related activities. On 

the other hand, the low level of trust was investigated from two perspectives. First, the university 

lecturers did not feel the necessary and sufficient trust and security towards the behavior of others 

(teachers or other colleagues) and they thought that they were not treated fairly and equally and that 

other members hindered their growth and progress. In fact, the university provided a trusting 

environment. Second, the faculty members did not believe in the dimension of trust, that they did not 

accept trust, which caused practical success, favorable atmosphere, participation in decision-making, 

etc. They did not believe in as Bugler (2004) Saied the empowerment to be effective, so it needs to be 

reliable to be effective which unfortunately according to the results of this research, this dimension 

was considered little importance among university faculty members. Since there was no research 

question like the researched question in similar studies, consequently it cannot be said which of the 

researches were consistent or not. 

Keywords:  Self-development, Competence, Faculty members, Thesis & Dissertations, Documentary 

study. 
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 چکیده

باشود. توانمندسوازی بواور ها میامروزه توانمندسازی یکی از ابزارهای مدیران در نووآفرینی و تمرکززدایوی در سوازمان :مقدمه

هود  کننود. پوهوهش ضا ور بوا یابد و بر طبق آن عمو  میهای افراد بهبود میها و دانشوسیله آن مهارتفردی است که به

ای پهوهشوی بورای ارتیوای های خود توسوعهشناسایی ابعاد و موانع توانمندسازی اعضای هیأت علمی با رویکرد افزایش مهارت

 های دانشجویان تحصیلات تکمیلی صورت گرفته است.ها و رسالهنامهکیفیت پایان

گانوه هوای هفتبوا اسوتفاده از گاماین پهوهش، بوه لحواه هود  کواربردی  اسوت و بوه روش مطالعوه اسونادی و روش کار: 

ی هوای پوریرش و عودم پوریرش برناموه( انجام شوده اسوت. انتبوام نمونوه بوا اسوتفاده از ملا 2006سندلوسکی و باروس )

صورت گرفت. برای دستیابی به هد  مطالعه، مرور منظم و گسوترده پیشوینه پهوهشوی  (CASP)های ارزیابی ضیاتی مهارت

ایران، سویویلیکا، جهواد دانشوگاهی، های اطلاعاتی گوگ  اسکالر، اریو،، سوایند دایرکوت، مو ر پایگاهانجام شد. بدین منظو

های ایراندا ، علم نت و پایگاه اطلاعاتی نور جستجو شد. در این راستا با بررسی مطالعات علمی که در این عرصه در بین سوال

منود و بوه عنووان سند بوه صوورت هد  37تعداد در نهایت  سند شناسایی شد که از این 325صورت گرفت،  1400تا  1390

نمونه پهوهش انتبام و مورد واکاوی قرار گرفت. اسناد مربوط به مطالعات علمی، به شیوه مطالعه اسنادی، در قالو  مفواهیم و 

 مضامین به صورت قیاسی، در بافت پهوهشی توصیف شدند.

دار بوودن و اعتمواد دسازی شام  خوداثرببشی، خودسامانی، مؤثربوودن، معنویهای پهوهش نشان داد ابعاد توانمنیافته نتایج:

 شود.باشد. همچنین موانع توانمندسازی شام  موانع ساختاری، موانع محیطی، موانع رفتاری و موانع مدیریتی میمی

مربووط بوه آن  یهااسوت و برناموه یعال رانیمستلزم تعهد مد یعلم أتیه یاعضا یتوانمندساز رسدینظر م به نتیجه گیری:

دانشوگاه  یمدرس کهییجارا توانمند کنند و از آن گریافراد د توانندیتوانمند، م رانیمد رایز ،از رأس هرم سازمان آغاز گردد دیبا

هسوتند،  یبوه خصوود در ضووزه علمو گراراناسوتیو س زانیرو برناموه یشده هستند و جزء نببگان علمو یغن یهااز شغ 

 .رندیخود در رأس هرم قرار گ توانندیم زیاز استادان ن ،یهر  نیبرابنا

 

 .ها، مطالعه اسنادیها و رسالهنامهها، اعضای هیأت علمی، پایانای، شایستگیخودتوسعه واژگان کلیدی:
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 مقدمه

مدیر، کنتورل های سنتی و کلاسی،، نیش در سازمان

بایست تحوت شدید نیروی انسانی بود و رفتار کارکنان می

های نووین و مودرن، آمد، اما در سازمانکنترل مدیر درمی

شوند تا خود تصمیم بگیرنود و اموور را ها توانمند میانسان

(. بوا وجوود نیوش 2014اداره کنند )سوسوان و همکواران 

دیریت، شناخته شوده توانمندسوازی در عمو  و نظریوه مو

در  مووا از مفهوووم توانمندسووازی محوودود و مووبهم اسووت 

(. ایون اصوطلات توا قبو  از 1394زاده )کردنائیج و ببشی

های مورتب  بوا که در علم مدیریت رایج شود، در رشتهآن

علوم سیاسی، علوم اجتماعی، نظریه فمنیستی و همچنین 

های اعطایی به کشورهای جهان سوم موورد در قال  کم،

ای گرفوت. توانمندسوازی بوه عنووان ایودهه قرار میاستفاد

هایش در مورتب  بوا عملکورد سوازمان، آشوکارترین ریشوه

و در کتام وی با عنووان  1960گریگور در سال نظریه م،

چهره انسانی سازمان نهفته است. ایون نظریوه مبتنوی بور 

ایجاد شرایطی برای به ضرکوت درآوردن افوراد بوه کسو  

هایشان است. بوا تی و هدایت تلاشاهدا  به جای سرپرس

تر در موودیریت، سووابیه توانمندسووازی بووه نگوواهی دقیووق

دموکراسوووی صووونعتی و دخیووو  نموووودن کارکنوووان در 

سازی، های سازمان تحت عناوین مبتلف تیمگیریتصمیم

گووردد. آخوورین مشوارکت و موودیریت کیفیووت جووامع برمی

 تغییراتی که روی این مو وو  انجوام شود، توانمندسوازی

کارکنان نوام گرفوت. از آن پود، ایون اصوطلات بوه طوور 

گسترده در علوم سازمانی مورد استفاده قرار گرفت. مفهوم 

دهود کوه توانمندسازی کارکنان به طور تاریبی نشوان می

های ذاتوی خوود محدود کردن افراد از به کارگیری توانایی

شوان، برای رسیدن به سطوت عالی منحصر بوه فورد شغلی

شود که در اثرببشی در سطح فردی و سازمانی میمانع از 

توانسوتند ایون اثرببشوی را بوه دسوت غیر این صورت می

(. توانمندسووازی کارکنووان 2010آورنوود )کووو و همکوواران 

عموماً ممکن است به عنوان ی، فرایند مشوارکت تعریوف 

شود که ظرفیت کام  کارکنان را به کار گیورد و فراینودها 

تیویت تعهد کارکنوان نسوبت بوه طوری طراضی شوند که 

مؤفییت سازمانی را موجو  گوردد )بودریواس و همکواران 

(. امروزه مفهوم توانمندسازی موورد علاقوه فزاینوده 2010

پردازان سوازمانی و شواغلین بووده هر دو دسوته از نظریوه

اسووتوهوهش هووا اذعووان دارنوود، زیردسووتان توانمنوود شووده 

 یریتی شوووندتواننوود موجوو  اثرببشووی سووازمانی و موودمی

 (.2021کلر و همکاران )م،

تر از ها در تلاش برای استفاده کام بسیاری از سازمان

منابع انسانی خوود بوا ایون طورز تفکور کوه مودیران بایود 

ها را بودون چوون و چورا تصمیمات را اتباذ و کارکنان آن

انود و خوود مودیریتی را پریرفته و اجورا کننود، ودا  کرده

کر از سده بیست و یکم به عنووان چوالش اند. درادامن زده

اسوت از کند. خود مودیریتی عبوارت خود مدیریتی یاد می

های فکری و قوه خلاقه کارکنوان افزایش اعتماد به ظرفیت

شان. بنابراین لوزوم پوهوهش کارکنوانی کوه نه کار فیزیکی

دارای توانوووایی خوووود مووودیریتی باشوووند، باعووو  شوووده 

ه عنوان ی، اص  جدید مورد توانمندسازی نیروی انسانی ب

 (.2021و همکاران  دراکر) توجه قرار گیرد

ها توانمندسازی ی، راهکار مهم برای گسترش سازمان

و انطباق با تغییرات خارجی است. محی  کار اموروزی بوه 

کارکنانی نیاز دارد که بتوانند تصمیم بگیرند، راه ض  ارائه 

کار خود پاسوبگو دهند، خلاقیت داشته باشند و در میاب  

تری باشند. کارکنان امروزی نیز از سازمان خود توقع بیش

دارند، طالو  کوار بوا معنوی هسوتند، بنوابراین مسو و ن 

ای رفتوار کننود کوه هوم انتظوارات ها باید به گونهسازمان

کارکنان و هم اهدا  سازمان را بورآورده سوازند )مالو، و 

بزاری بورای بواز (. توانمندسازی به عنوان ا2020همکاران 

ها بتواننود گراشتن دست کارکنان است تا بدین وسیله آن

کنند بهترین است، بودون تورس از چه که فکر میبرای آن

مورد قبول واقع نشدن آن توسو  مودیران خوود از آزادی 

ثروت هور  (.2021)کوی و همکاران  عم  برخوردار گردند

آن سازمان  های کارکنانسازمانی از دانش، مهارت و انگیزه

شود. امروزه برخورداری از چنین ثروتوی از آن تشکی  می

ها در عملکرد نیروی انسانی جهت اهمیت دارد که سازمان

پردازنود و ایون امور توابع ابتکوار عمو ، با هم به رقابت می
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باشوود. خلاقیووت، تعهوود و توانمنوودی افووراد سووازمان می

ه به منظور های آیندها به هنگام رویارویی با چالشسازمان

ای جووز جلوو  ضمایووت، وری بووا  چووارهرسوویدن بووه بهووره

مشارکت و تعهد کارکنانشان نبواهند داشت )آلشین لویوه 

های مودیران عصور ترین چالشاز مهم (.2021 و همکاران

ها استفاده ناکافی از منوابع فکوری، تووان ضا ر در سازمان

در های بالیوه منابع انسانی موجوود اسوت. ذهنی و ظرفیت

هوای کارکنوان اسوتفاده بهینوه ها از تواناییاغل  سوازمان

ها را های بالیوه آنشود و مدیران قادر نیستند ظرفیتنمی

به کار گیرند، به عبارت دیگور افوراد تووان بوروز خلاقیوت، 

تری دارند، اما در محی  سوازمانی بوه ابتکار و فعالیت بیش

  شودوری نمیهها به طور مطلوم بهرد یلی از این قابلیت

 (.2021 )کاسیو و همکاران

های آموزشوی توانمندسازی نیروی انسانی در سوازمان

به لحاه نیش مهمی که در توسعه جوامع دارد، از اهمیوت 

ها نیووز بووه عنوووان تووری برخوووردار اسووت. دانشووگاهبیش

های مبتلفی بورای های آموزشی و پهوهشی برنامهسازمان

ای هیأت علمی خود طراضوی توانمندسازی کارکنان و اعض

کوه مؤفییوت جاییکرده و درصدد اجرای آن هستند. از آن

هر برنامه تا ضدود زیادی به شرای  و میتضویات و اجورای 

هووا بسووتگی دارد، بنووابراین  زم اسووت کووه صووحیح آن

ها نیووز بووا توجووه بووه شوورای  و میتضوویات خووود، دانشووگاه

هیوأت  سازوکارهای مناس  را جهت توانمندسازی اعضوای

علمی شناسایی و کلیوه امکانوات خوود را بورای آن بسویج 

عنوان رکوون ها بووهنماینود. اعضووای هیوأت علمووی دانشوگاه

ها، کلید پویایی مراکوز علموی اساسی و مرکز ثی  دانشگاه

توانند نگاه بوه علوم و پوهوهش و شوند که میمحسوم می

 (.2021و همکاران  آمورها را بهبود ببشند )ساماندهی آن

در عصر ضا ر نیاز به آن است کوه عولاوه بور انور ی، 

نیروی فکری و خلاقیت کارکنان مورد توجه قرار گیرد. در 

هوووای سلسوووله مراتووو  ایووون صوووورت نوووه تنهوووا روش

کنترلی مناس  نبواهد بود، بلکه کارکنوان بایود _دستوری

خودشان ابتکار عم  نشان دهنود و بورای ضو ش مشوکلات 

ریزی، اینووودهای برناموووهسوووریعاً اقووودام کننووود و در فر

گیری و در تعیووین اهوودا  مشووارکت داده شووده، تصوومیم

هایی ها تفویض گردد و در تیمقدرت اختیار بیشتری به آن

که کاملاً خودگردان هستند ایفوای نیوش کننود، بنوابراین 

لزوم پرورش کارکنانی کوه دارای توانوایی خوود مودیریتی 

نسوانی موورد باشند، باع  شده که توانمندسوازی نیوروی ا

 (.2021کلر و همکاران )م،  توجه قرار گیرد

های اخیر، مدیران نسوبت بوه توانمندسوازی و در دهه

اقدامات مدیریتی مبتنی بور آن علاقوه روزافزونوی از خوود 

اند. این علاقه از چندین عام  ناشی شده اسوت.  نشان داده

توانمندسازی در ترویج فرهن  یادگیری نیش مهمی ایفوا 

های یادگیرنوده تورین ویهگوی سوازمانند، زیرا از مهمکمی

های باشودپپهوهشتأکید بر توانمندسازی منابع انسوانی می

انجام شده ضکایوت از آن دارد کوه اثرببشوی مودیران بوه 

ها افوزایش خواهود یافوت. میزان تیسیم قدرت از سوی آن

قدرت واقعی ی، مودیر در آن اسوت کوه آن را در اختیوار 

دهد کوه بورای بوه کوارگیری آن در موقعیوت  افرادی قرار

بهتری قرار دارند. این مدیران با اهدای قدرت خود تعهد و 

کننود، زیورا کارکنوان بورای خلاقیت در کارکنان ایجاد می

هوا مشوارکت داشوته باشوند، هایی که در اتباذ آنتصمیم

توانمندسووازی  -دهنوودپتعهوود بیشووتری از خووود نشووان می

ها اعضوای هیوأت علموی دانشوگاهموج  افزایش انگیزش 

 (.2021 )هائو و همکاران  گرددمی

که اکثر مدیران، توانمندسوازی را مهوارتی با وجود این

دانند که باید اجرا و تجربه شود و مورد علاقه مدیران و می

کارکنان قرار گیرد، اما اجرای واقعی آن در مدیریت امروزه 

اسوت. مطالعوه  گیرد و با مشک  مواجهبه ندرت صورت می

دهوود کووه توانمندسووازی هووای موودیریت نشووان میمهارت

زیردستان ببش مهمی از اثرببشوی سوازمانی و مودیریتی 

(. توانمندسوازی در ادبیوات 1998است )کوانگر و کانوانگو 

کنود و افوراد های مبتلفی را توداعی میمدیریت، استنباط

های هوای خوود از آن برداشوتمبتلف بوه تناسو  ویهگی

تی دارند. در فرهن  لغت وبستر از توانمندسوازی بوه متفاو

عنوان تفویض اختیار با اعطای قدرت قوانونی بوه سوایرین 

تعبیر شده است. فرهن  لغت آکسفورد فع  توانمندسازی 
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کنود. توانوا سواختن را به عنوان توانوا سواختن تعریوف می

عبارت است از ایجاد شورای   زم بورای ارتیوای انگیوزش 

جام وظایفشان از طریق پرورش اضساس کفایوت افراد در ان

نفد. به اعتیواد نظریوه پوردازان مودیریت، توانمندسوازی 

عبووارت اسووت از در اختیووار قوورار دادن منووابع مووورد نیوواز 

کارکنان و همچنین عبارت است از تیویت اضسواس مهوم 

( تفوویض اختیوار را 1998ها. کانگر و کوانگو )بودن در آن

مندسوازی اعضوای هیوأت علموی بوه پایه اصلی فرایند توان

آورند، ولی برای تحیق کام  آن شورای  دیگوری شمار می

نیوز  زم اسوت. بنوابراین توانمندسوازی را فراینود تیویوت 

کفایت نفد افوراد سوازمان از طریوق شناسوایی و معرفوی 

شرایطی که باع  اضساس برخورداری انود  از قودرت در 

م بوا کمو، هوا هوها شوده و تولاش در جهوت رفوع آنآن

گیووری از متووون اقوودامات رسوومی سووازمان و هووم بووا بهره

غیررسمی تهیه و تدار  اطلاعواتی کوه بوه کفایوت نفود 

داننود. کوانگرو کوانگو کنود، میها در سازمان کم، میآن

کننود  هور گونوه اسوتراتهی یوا تکنیو، ( بیان می1998)

مدیریتی که منجر به افزایش ضق تعیین سرنوشت، کفایت 

هوا را در ی هیأت علمی گردد، توانمندسازی آننفد اعضا

پی خواهد داشت. برعکد هر استراتهی که برخوورداری از 

ضقش تعیین سرنوشت و یا کفایت نفد کارکنان را تضوعیف 

هوا ایجواد کورده و کند، اضساس عدم داشتن قدرت در آن

ها را در پی خواهد داشت )کانگر و کانگو عدم توانمندی آن

به مطال  فووق عوامو  و ابعواد متعوددی  (. با توجه1998

ساز توانمندسازی اعضای هیأت علمی باشد. تواند زمینهمی

 یعلم أتیه یاعضا یتوانمندسازپهوهش ضا ر به بررسی 

 یبورا یپهوهش یاخودتوسعه یهامهارت شیافزا کردیبا رو

 انیدانشووجو یهاو رسوواله هانامووهانیپا تیووفیک یارتیووا

شناسوی و علووم تربیتوی دانشکده روانی لیتکم لاتیتحص

پردازدپهوهش ضا ر تلاش می کنود توا دانشگاه تهران می

ها و موانوع ابعاد توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 توانمند سازی آنها  را شناسایی کند.

 

 مواد و روش ها

پهوهش ضا ر با مرور اسناد مرتب  به شیوه روایتی به 

نع مورتب  بوا بحو  توانمندسوازی به شناسایی ابعاد و موا

اعضای هیأت علمی  می پردازد. پوهوهش ضا ور از لحواه 

هد  کاربردی است و از روش مطالعوه اسونادی اسوتفاده 

های اطلاعاتی گوگ  اسوکالر، اریو،، شده است ابتدا پایگاه

ایران، سویویلیکا، جهواد دانشوگاهی، سایند دایرکت، م 

د. در ایون مطالعوه از و پایگاه اطلاعاتی جستجو ش علم نت

مرور روایتی استفاده شده است. مرور روایتوی یو، شوک  

مرور منابع ساختاردار است که روی ی، پرسوش متمرکوز 

بوده و سعی در ارائه پاسخ با استفاده از تحلی  همه شواهد 

معتبر وجود دارد. این نو  مرور بوا اسوتفاده از جسوتجوی 

روج از پویش تعیوین منابع، استفاده از معیارهای ورود و خ

هوا از شده، ارزیابی نیادانه شواهد، اسوتبراج و تولیود داده

شوود )سووهرابی هووا انجوام میشوواهد و تولیود یافتوه از آن

1392.) 

های ها، بوا اسوتفاده از کلیودوا هپد از انتبام پایگاه 

، "توانمندسوازی اعضوای هیوأت علموی"، "توانمندسازی"

مطالعوه  75 "وانمندسوازیابعاد ت"، "عوام  توانمندسازی"

برای بررسی اولیوه یافوت شود. بورای انتبوام مطالعوات و 

های زیر در نظر گرفته شد  تنهوا مطالعواتی میا ت، ملا 

بررسی شدند که در مجولات معتبور ایوران چواه شوده و 

در خصوود  نیهمچنپهوهشی داشته باشند. -درجه علمی

 یاانتبام مجلات، هد  انتبوام میوا ت دار یهاشاخص

 شوده گرفتوه نظر در مجله درجه اعتبار یبرا واعتبار بوده 

 زم به ذکر است که در این مطالعوه بورای انتبوام  .است

میاله یافوت  75میا ت، زمان شرو  خاصی تعریف نشد. از 

میالوه بررسوی نهوایی  32هوای ورود، شده بر اساس ملا 

هوای میاله نیز به دلیو  تکوراری بوودن و عنوان 43شد و 

 غیرمرتب  با اهدا  پهوهش از مطالعه خارج شد. 

  یومووارد ذ نیبه ا یضظات اخلاقملا تیبه منظور رعا

 نیهمچنو قرار گرفته است. تیتوجه شده است و مورد رعا

 شناسوووووه اخووووولاق  بوووووا ایووووون مطالعوووووه

IR.UT.PSYEDU.REC.1401.031دانشووووکده در 

 و یبررسوو تهووران دانشووگاه یتوویترب علوووم و یشناسووروان
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 ملاضظوات( 2003) سوونیمور و پو  .اسوت شوده مصوم

بایود مودش نظور قورار کیفوی میی هاپهوهش در که یاخلاق

 دانند گیرند را به شرت ذی  می

از آن جوایی کوه پوهوهش کیفوی  :موافقت آگاهانهه

مستلزم ایجاد ارتباط نزدی، و صمیمانه بوین پهوهشوگر و 

کنندگان باشد، این شورکتکنندگان در پهوهش میشرکت

باید صادقانه نسبت به اهدا  پهوهش و چگونگی انتشار می

گووزارش آن آگوواهی یابنوود. در طووی تمووامی فراینوودهای 

کده، هود  از نشوهای آموزشی دامصاضبه از استادان گروه

 و محرمانوه مانودن هویوت رساله دکتوریمطالعه، مو و  

 اطلا  رسانی شد.

پو  و  :آشکار بودن ماهیت پژوهش و پژوهشهرر

ها نسوبت بوه موریسون معتیدند عدم آگواه نموودن نمونوه

تواند در که در ضال شرکت در ی، پهوهش هستند، میاین

و در  سطح فردی نیض کننده اص  موافیت آگاهانوه باشود

د مرکو  از ای شووسطح کلان نیز منجر به ایجواد جامعوه

گووو و شوویشاد. در پووهوهش ضا وور نیووز افووراد شووکشا ، درو 

بایست گاهی اوقات اظهارنظرهایی تند استادان دانشگاه می

و بدون پرده درباره دانشجویان داشتند. اطمینان داده شود 

که اظهارات آنهوا بودون جهوت گیوری در پوهوهش موورد 

 اده قرار خواهد گرفت. استف

پیشریری از ههر گونهه خسهار  و صهدمه بهه 

ها هروند اجرای پهوهش و گوزارش یافتو :کنندگانشرکت

ای باشد که مانع از هر گونه خسارت موادی باید به گونهمی

کنندگان شود. برخوی اوقوات خسوران و معنوی به شرکت

ای اسوت ناشی از افشای اطلاعات خصوصی افراد بوه گونوه

یابود. بنوده از اسوناد مربووط بوه ها اداموه میتوا سوال که

های گفتووه شووده در طووی جلسووات مصوواضبه و صووحبت

همچنووین گوهووای غیررسوومی محافظووت نمووودم. وگفت

اسنادی که مورد مطالعه قورار دادم، تولاش کوردم کوه در 

فرایند جستجو، استناددهی، تحلی  و گوزارش نویسوی بوه 

ی کوه بایود در مطالعوات هایصو اها ارجا  دهم و تمام آن

 اسنادی است، رعایت شود.

( سه فاز اصلی انتبام مطالعوات، 1988نویلت و هیر )

ها و ارائه ترکی  را برای مطالعوه اسونادی و ترکی  ترجمه

( روشی هفت گامی 2006) یاروسو و ساندلوسکی و باروس

ای کنند. در این راستا از روش هفوت مرضلوهرا معرفی  می

ساندلوسکی و بواروس اسوتفاده گردیود کوه خلاصوه ایون 

 مشبص شده است.  1 – 1مراض  در شک   

 

 
 (2006گانه مطالعات اسنادی )ساندلوسکی و باروس . مراحل هفت1 شکل

Figure 1. Weekly stages of documentary studies (Sandelowski & Barros 2006) 

 

 مرحله اوّل: تنظیم سؤالا  پژوهش

هوای مبتلفوی برای تنظویم سوؤال پوهوهش از ویهگی

ماننوود جامعووه مووورد مطالعووه، چووه چیووزی، چووه موقووع و 

شود. در این پهوهش سؤال زیور چگونگی روش استفاده می

مورد بررسی قرار گرفت  ابعاد و موانع توانمندسازی اعضای 

 ها چیستند؟هیأت علمی دانشگاه
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 مرحله دوّم: مروری بر ادبیا  پژوهش

های منتشر نامهین مرضله پهوهشگر میا ت و پایاندر ا

کنود و های اطلاعاتی مبتلف را جستجو میشده در پایگاه

کند. در پهوهش ضا ر وا گان کلیدی مرتب  را انتبام می

با توجه بوه سوؤا ت مطورت شوده در مرضلوه اول اجورای 

های توانمندسوازی، مطالعه اسنادی، با استفاده از کلیدوا ه

دسازی اعضای هیأت علموی، ابعواد توانمندسوازی و توانمن

های اطلاعاتی گوگ  اسوکالر، موانع توانمندسازی در پایگاه

ایران، سوویویلیکا، جهوواد اریوو،، سووایند دایرکووت، موو 

دانشووگاهی، ایرانوودا ، علووم نووت و پایگوواه اطلاعوواتی نووور، 

 میا ت مرتب  بررسی گردید.

 مرحله سوّم: جستجو و انتخاب متون مناسب

در این مرضلوه پهوهشوگر در هور بوازبینی تعودادی از 

ها را که در فرایند مطالعه اسنادی مورد بررسی قورار میاله

ها بورای کوه میالوهکنود. بعود از اینگیرد را ضر  مینمی

تناس  با پارامترهای مطالعه بررسی شد، در مرضله بعودی 

شناختی منابع را ارزیابی کنود. پهوهشگر باید کیفیت روش

هایی است کوه پهوهشوگر بوه د  از این گام ضر  میالهه

های ارائووه شووده اعتمووادی نداشووته باشوود. برنامووه یافتووه

های ارزیابی ضیاتی ابزاری که معمو ً برای ارزیوابی مهارت

شوود. های اولیه پهوهش کیفی اسوتفاده میکیفیت مطالعه

CAPS سؤالی است که بوه پهوهشوگر کمو،  10، ابزاری

ی پوهوهش را ت، اعتبوار و اهمیوت مطالعوهکند توا دقومی

مشبص کند. این سؤا ت بور مووارد زیور متمرکوز اسوت   

اهوودا  پووهوهشپ منطووق روشپ طوورت پووهوهشپ روش 

پوریری )شوام  هواپ انعکاسآوری دادهجمع -برداریپنمونه

کنندگان(پ ملاضظووات رابطووه بووین پهوهشووگر و شوورکت

و وا ووح هوواپ بیوان روشوون اخلاقویپ دقووت در تحلیو  داده

هاپ و ارزش پهوهش. در این مرضله پهوهشوگر بوه هور یافته

دهد. بر اساس مییاس کدام از سؤا ت ی، امتیاز کمشی می

روبریووو،، پهوهشوووگر سیسوووتم  CASPامتیوووازی  50

ای را کوه کنود و هور میالوهامتیازبندی زیور را مطورت می

( اسووت را ضوور  30توور از تر از امتیوواز خوووم )کمپووایین

(، خووم 31-40(، خیلوی خووم )40-50لی )کند. عوامی

( )عوورم و 0-10( و  ووعیف )11-20(، متوسوو  )30-21)

(. بر اساس امتیازهوای داده شوده بوه هور 1393همکاران 

و  21میاله، میانگین ضداق  امتیاز داده شوده بوه میوا ت 

بوده است. در نهایت  48میانگین ضداکثر امتیاز داده شده 

 288میالووه،  325ر از میووان در فراینوود ارزیووابی، پهوهشووگ

میالوه موورد تحلیو   37میاله را ضر  کرده و در نهایت، 

 قرار گرفت.

 مرحله چهارم: استخراج اطلاعا  متون

در فرایند روش مطالعوه اسونادی، پهوهشوگر بوه طوور 

ی پیوسته میا ت منتب  و نهایی شده را به منظور دستیاب

هووا نهای درون محتوووایی مجزایووی کووه در آبووه یافتووه

شوند، چندین بار مورور های اصلی و اولیه انجام میمطالعه

(. در ایون گوام، یو، 1398جیلی و همکاران کند )قورهمی

جدول توصیفی شام  کد میالوه، نوام نویسوندگان و سوال 

چاه و عناوین پهوهشی مربوط بوه توانمندسوازی اعضوای 

 هیأت علمی آورده شده است. 

 گرفت.

 

 . استخراج اطلاعات مقالات مربوط به توانمندسازی اعضای هیأت علمی1جدول 

Table 1. Extracting information from articles related to Faculty Empowerment  
 توانمندسازیعناوین پژوهشی مربوط به  پژوهشگر و سال پژوهش کد

 ای ساختارمنددیدگاه اعضای هیأت علمی در مورد راهکارهای مؤثر بر توانمندسازی ایشان و تدوین پرسشنامه (1392رحیمی، دهقانی و بهارلو ) 1

 (1394صدری و همکاران ) 2
واحد  بررسی دیدگاه اعضای هیأت علمی در مورد راهکارهای مؤثر بر توانمندسازی ایشان و عوامل مرتبط در

 1393دندانپزشکی دانشگاه آزاد اسلامی در سال 

 بررسی توانمندی ساختاری رهبر در کار تیمی (2015تونگ و همکاران ) 3

 (1399اسلامی و همکاران ) 4
مندی و دانش آنان های توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاه علوم پزشکی مشهد بر رضایتبررسی تأثیر دوره

 تدریس و ارزشیابیهای در زمینه
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5 
محمدیان، کاظمی و جهانپور 

(1392) 
 توانمندسازی اعضای هیأت علمی با رویکرد یادگیری الکترونیکی

 بررسی تأثیر توانمندسازی اعضای هیأت علمی بر ارتقای کیفیت آموزش در مراکز توسعه آموزش پزشکی (1394کرمی و ابراهیمی ) 6

 توانمندسازی اعضای هیأت علمی در نظام آموزش پزشکی (1396بان )مرادی و دیده 7

 (1393داناصفهانی و همکاران ) 8
نامه طرح نیازسنجی آموزشی توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاه علوم پزشکی قزوین بر اساس آیین

 هاافزایی و توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاهدانش

 وامل مؤثر بر توانمندسازی اعضای هیأت علمی از منظر اسلامشناسایی ع (1393رحمانی و عزتی ) 9

 (1395قهرمانی و همکاران ) 10
ارزیابی تأثیر هوش هیجانی بر توانمندسازی اعضای هیأت علمی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید 

 ستاری(

 لمی به منظور توانمندسازی آنان در دانشگاه علوم پزشکی شهرکردتحلیلی بر نیازهای آموزشی اعضای هیأت ع (1398کریمی و همکاران ) 11

 (1400جهانگیری و همکاران ) 12
ای راهبردها و پیامدهای مزیت رقابتی مبتنی بر توانمندسازی اعضای هیأت علمی و اساتید تبیین مدل زمینه

 هادانشگاه

 (1397دانشمندی و همکاران ) 13
منتورینگ در راستای توانمندسازی اعضای هیأت علمی جدیدالاستخدام: با رویکرد شناسایی پیامدهای به کارگیری 

 کیفی مبتنی بر تحلیل محتوا

 (1399حسینی کاشانی و همکاران ) 14
ای هیأت علمی واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران با تراز های حرفهارائه مدلی به منظور ارتقای توانمندی

 جهانی

 بررسی تأثیر سرمایه اجتماعی بر توانمندسازی اساتید دانشگاه )مطالعه موردی: دانشگاه صنعتی شریف( (1392مصلی )مریم  15

 (1397شفیعی و همکاران ) 16
تحلیل و تبیین عملکرد پژوهشی اعضای هیأت علمی با رویکرد آمیخته و الگوسازی چند سطحی، مطالعه موردی: 

 دانشگاه تهران

 (1397میرجلیلی ) سید محمدعلی 17
ای و توانمندسازی مدرسان دانشگاه فرهنگیان بر ادراک دانشجویان از کیفیت تدریس؛ بررسی نقش توسعه حرفه

 های فرهنگیان یزدمطالعه موردی دانشگاه

18 
واجارگاه و  عباباف، فتحی

 (1393مهرعلیزاده )
 علمی سواد برنامه درسی در آموزشگری مضمونی برای توانمندسازی هیأت

 ارایه مدل شایستگی اختصاصی استادان دانشگاه (1400کریمی و احمدی ) 19

 های کشاورزی ایرانشناسایی و بررسی عوامل مؤثر بر توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشکده (1388احسان قلی فر ) 20

 ای اعضای هیأت علمی: مطالعه موردیعه حرفههای آموزشی برای توسملزومات برگزاری دوره (1395زاده )زاده و عبدالهشریف 21

 بررسی عوامل مرتبط با توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاه تربیت معلم تهران (1387سریه حیدری ) 22

  های دقیقبهبود تحصیلات تکمیلی پزشکی از طریق توانمندسازی اعضای هیأت علمی به جای دستورالعمل (2021لون و شیل )ون 23

 (2021آلکادر مشی ) 24
های تربیت شناختی در بین اعضای هیأت علمی برخی از دانشکدهتوجه اجرایی و ارتباط آن با توانمندسازی روان

 بدنی و علوم ورزشی

25 

گوران شوراک چالی، حسین زاده و 

 (2021)  فلاح

 

ای رفاه ذهنی: مطالعه واسطه الگوسازی تأثیر فضیلت سازمانی بر توانمندسازی روانی اعضای هیأت علمی با نقش

  های استان مازندرانموردی دانشگاه

 (1394نژاد قربان )زینب 26
های علم و فرهنگ و سوره های مؤثر بر توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاهبررسی و مقایسه تطبیقی مؤلفه

 تهران

 (1390پور )محمد حسین 27
انجام پژوهش و رابطه آن با عملکرد پژوهشی اعضای هیأت علمی کننده بررسی عوامل بازدارنده و تسهیل

 های شهر اهوازهای علوم انسانی دانشگاهرشته

 (1390محمدرضا صفائیان ) 28
رابطه فرهنگ سازمانی و یادگیری سازمانی با توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

 آباده

29 

 امپرابها ، موروجسان و سانتان

(2021) 

 

شناختی بر انگیزش و رضایت اعضای هیأت علمی شاغل در موسسات ای در مورد تأثیر توانمندسازی روانمطالعه

  آموزشی فنی در هند بر اساس سن و کار
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  بررسی رابطه دو طرفه بین انگیزه و رضایت: بر اساس تأثیر توانمندسازی روانی (2021) پرابها، پونیامورسی و نیوثیتها 30

 (1393نرجس سلیمی خورشیدی ) 31
شناختی اعضای هیأت علمی زن دانشگاه بررسی نقش عوامل فردی، سازمانی و فرهنگی در توانمندسازی روان

 مازندران، گلستان و الزهرا

 شناختی و تحلیل رفتگی شغلی اعضای هیأت علمی رابطه سازگاری شغلی با توانمندسازی روان (1395الله رحیمی دادکان )نعمت 32

  تحقیقات کیفی و تحقیقات مبتنی بر هنر: از آزمایش تا توانمندسازی (2021) کوسیک 33

 (1390مرضیه ده بزرگیان ) 34
پزشکی شیراز در سال تحصیلی مطالعه و طراحی مدل توانمندسازی اعضای هیأت علمی. مورد دانشگاه علوم 

89-90 

  های علوم پزشکیطراحی و اعتبارسنجی یک پرسشنامه برای ارزیابی توانایی اعضای هیأت علمی دانشگاه (2021) الهی و صیادی 35

  التحصیلانهای سواد اطلاعات پایه بر توانمندسازی مرتبط با کار: دیدگاه فارغ تأثیر مهارت (2021دژا و همکاران ) 36

 های ورزشیافزایی عملکرد مدیریت در توسعه و توانمندسازی فدراسیونتحلیل ابعاد هم (2021خجسته و همکاران ) 37

  

 

 های کیفیپنجم: تحلیل و ترکیب یافتهمرحله 

کند که در این گام پهوهشگر مو وعاتی را جستجو می

های موجود در مطالعه اسونادی شناسوایی در میان مطالعه

اند. این موورد بوه عنووان بررسوی مو ووعی شوناخته شده

ها مشوبص و شناسوایی که مو وو شود. به محض اینمی

دهوود و ک  میبنوودی را شووشوودند، پهوهشووگر یوو، طبیه

دهود های مشابه و مربوط را در مو و  قرار میبندیطبیه

کووه آن را بووه بهتوورین گونووه توصوویف کنوود )ساندلوسووکی 

های (. در پهوهش ضا ر، ابتدا تمام عوامو  و مؤلفوه2007

ها به عنووان کود مؤلفوه در نظور استبراج شده از پهوهش

 گرفته شده است و سود با در نظر گرفتن مفهوم هر یو،

بندی هوا را در یو، مفهووم مشوابه دسوتهاز این کدها، آن

های بوازبینی شوده و کرده تا بدین ترتی  عوامو  و مؤلفوه

ها و مفواهیم اصولی نهایی ایجاد شود. با جسوتجوی مؤلفوه

مرتب  بوا توانمندسوازی اعضوای هیوأت علموی در منوابع 

آوری شده و تطبیق این مفاهیم بوا سوایر مفواهیم در جمع

 ت، ادغام و ضر ، اصلات و تغییر برخی مفواهیم دیگر میا

های جدیدی از توانمندسازی اعضای هیأت نامرتب ، مؤلفه

علمی با رعایت و وت، قابلیت فهم و اختصار بازآفرینی شد 

 و عوام  شناسایی و مشبص شدند.

 مرحله ششم: کنترل کیفیت

های زیور را پهوهشگر در روش مطالعه اسونادی، رویوه

گیوورد یفیووت در مطالعووه خووود در نظوور میبوورای ضفوو  ک

 (.2007 یساندلوسک)

کند تا در طول فرایند پهوهش، پهوهشگر تلاش می -1

های موجوود با ارائه تو یحات روشن و وا ح بورای گزینوه

 های اتباذ شده را برداردپ در پهوهش گام

پهوهشووگران بووا بووه کووارگیری راهکووار جسووتجوی  -2

 کنندپ تب  را پیدا میالکترونیکی و دستی میا ت مر

هوای کنتورل کیفیوت اسوتفاده پهوهشوگران، روش -3

 برندپهای پهوهش کیفی اصلی را به کار میشده در مطالعه

برای ترکی  مطالعات اصولی، پهوهشوگران از ابوزار  -4

CASP کنند. برای ارزیابی متامطالعات استفاده می 

 هامرحله هفتم: ارائه یافته

های ضاص  در گام نهایی فرایند مطالعه اسنادی، یافته

 گردد. از مراض  پیشین ارائه می

 

 یافته ها

 به د،یگرد انیب پهوهش روش قسمت در که طورهمان

 و یسندلوسوک گانوههفت چوارچوم از هاافتهی ارائه منظور

 جینتوا به ادامه در نیبنابرا. دیگرد استفاده( 2006) باروس

 از ،یو هور با متناس  گانههفت یهاگام یاجرا از ضاص 

 .شودیم پرداخته پهوهش سؤا ت

در پاسخ به سؤال اول پهوهشوی، توانمندسوازی دارای 

 ابعاد زیر است 

  افراد اضساس کنند قابلیت و تبحر خوداثربخشی -1

آمیز یوو، کووار دارنوود. افووراد  زم را بوورای انجووام مؤفییووت

کنند توانمند نه تنها اضساس شایستگی، بلکه اطمینان می



 394                                                                                                                                                          و همکاران زارعی

 1401 ستانتاب، 2 شماره سیزدهم، شاپور، سالی آموزش جندی پژوهشی توسعه_ی علمیفصلنامه

هوا اضسواس توانند کار را با کفایت انجام دهنود، آنکه می

تواننود بورای کننود و معتیدنود کوه میبرتری شبصی می

 تازه بیاموزند و رشد یابند. هایرویارویی با چالش

  خودمبتاری یا خودسامان بودن به خودمختاری -2

معنی تجربه اضساس انتبوام در اجورا و نظوام ببشویدن 

های مربوط به خود است. افوراد توانمنود شبص به فعالیت

کننود کوه در انجوام وظوایف اسوتیلال دارنود، اضساس می

گیرنود و هوای شوغلی تصومیم بتوانند در مورد فعالیوتمی

ات  زم را بورای تعیوین چگوونگی زموان و سورعت اختیار

 انجام وظایف دارند.

کنند نیوش مهموی   افراد اضساس میمؤثر بودن -3

در جهت تحیق اهدا  سازمان دارند، بر نتایج و پیامدهای 

گرارنود افتد تأثیر میشغلی کنترل دارند، برآنچه اتفاق می

آورنود. ل خوود درمیها را تحت کنتورو موانع و محدودیت

ها، راهبردهوای توانود در اسوتراتهیکه فرد میاضساس این

 مدیریتی، پیامدها و نتایج شغلی نفوذ کند.

هووا و   متجوواند بووودن آرمانمعنههادار بههودن -4

های فرد با اهدا  و میاصود شوغلی خوود. بوا معنوی ارزش

بودن یعنی با ارزش بودن اهودا  شوغلی و علاقوه درونوی 

 .شبص به شغ 

هوا انود کوه بوا آن  افوراد توانمنود، مطم ناعتماد -5

منصفانه و یکسان رفتار خواهد شد. به بیان دیگور، اعتمواد 

بووه معنووی داشووتن امنیووت شبصووی اسووت. اعتموواد بووه 

مندی، شایستگی، گشودگی و اطمینوان بوه دیگوران علاقه

 شود.مربوط می

( توانمندسووازی را بووه معنووی 1998وتوون و کموورون )

دانند، بدین معنی که بوه افوراد کمو، قدرت ببشیدن می

کنیم تا اضساس اعتماد به نفد خود را بهبود ببشند و بر 

اضساس ناتوانی و درماندگی خود چیوره شووند. همچنوین 

کنووود  گونوووه تعریوووف میاسووومیت توانمندسوووازی را این

هوا بورای مشوارکت نی تشویق آنتوانمندسازی افراد به مع

ها های آنهایی است که بر فعالیتگیریتر در تصمیمبیش

هایی را بورای افوراد کوه فرصوتگرارد، یعنوی اینتأثیر می

های خوبی را خلق کننود و فراهم کنیم تا افراد بتوانند ایده

ها را به عم  برسانند. از تعاریف فوق و تعاریف دیگوری آن

شود که توانمندسازی طور استنباط میاین از توانمندسازی

توانود بوه طوور به ایجاد ی، ضد درونی در افوراد کوه می

مستی  تصمیماتی را در فرایند کاری خویش اتباذ نمایند 

گردد، در تمامی تعاریف بوه وجوود یو، قودرت اطلاق می

گیری اشوواره شوده اسووت و درونوی و اسووتیلال در تصومیم

وجود اس کفایوت نفود و بوهتوانمندسازی با پرورش اضس

آوردن فضای آزادی عمو  بورای کارکنوان ایون فرصوت را 

هایشان را بهبوود ها و مهارتوجود خواهد آورد تا تواناییبه

 ببشیده و موجبات اثرببشی خود را فراهم آورند.

 موانع توانمندسازی

موجووود در  موانوع ،یپهوهشو دومپاسوخ بوه سوؤال  در

قرار داد.  یاز چهار بعد مورد بررس توانیرا م یتوانمندساز

دهنده هر سازمان دانست کوه   یتشک توانیابعاد را م نیا

و  یطویبعود مح ،یاند از  بعد محتووا، بعود سواختارعبارت

  یتشوک یمبتلفو یابعاد از اجوزا نیاز ا ،ی. هر یتیریمد

 یبررسو موورد را سوازمان آن قیطر از توانیم که اندشده

 از توانودیم افراد یتوانمندساز مشکلات و موانع و داد قرار

 یاجوزا  یوذ در که گردد یناش بعد چهار نیا ییکارا عدم

 .گرددیم انیب ابعاد نیا از ،ی هر مهم

 موانع ساختاری توانمندسازی

منظور از ساختار همه عناصر، عوام  و شرای  فیزیکی 

باشد که با نظم و ترتی  خاصی به و غیرانسانی سازمان می

هوم پیوسوته و چهوارچوم، غالو ، پوسوته بدنوه فیزیکووی 

سازند. بنابراین تمام منابع اطلاعاتی و موادی سازمان را می

وقتی با ترکی  خاصی در بدنه ک  سازمان جواری شووند، 

شوند و در واقع عوام  شاخه ساختاری محسوم میاجزای 

وپا گیور باشود، ماننود قووانین دسوتغیرزنده سوازمان می

سازمانی، سیستم ضیوق و دستمزد ناکارآمود، تجهیوزات و 

های ساختار سازمانی )پیچیودگی، امکانات فرسوده، ویهگی

رسمیت، تمرکز(، وجود سلسله مرات  بویش از ضود، عودم 

نی، کنتوورل و نظووارت شوودید، عوودم ارتبوواط مووؤثر سووازما

شفافیت اهدا  سازمان، رشد و ارتیای محودود، ناعاد نوه 
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بودن سیستم پاداش، توزیع نامناس  قودرت و بورکراسوی 

( ساختار سلسوله مراتبوی 1997شدید. کوین و اسوریترز )

داننود و سازمان را به عنوان یکی از موانع توانمندسازی می

های کنترل به جوای رها و نظامگونه ساختامعتیدند که این

پریری و کننود کوه ریسو،آرامش، فشارهایی را ایجاد می

بوورد. بنووابراین فرهنوو  سووازمانی بووا ابتکووار را از بووین می

شود و بر ضف  و وع های چند سطحی مانع تغییر می یه

 موجود از طریق دستورات با  و پائین تأکید دارد.

 موانع محیطی توانمندسازی

محی  یا شاخه زمینه، تمام شرای  و عوامو   منظور از

باشد که بر سازمان اضاطه دارد محیطی و برون سازمان می

دهند. های اصلی سازمان را تشکی  میها و سیستمو روش

ترین شاخه است و بیای رشد سازمان بوه شاخه زمینه مهم

آن وابسته است. تغییرات تکنولو ی، رقبوا، محوی  فضوای 

حوی  خوانوادگی کارکنوان، عودم پویوایی درون سازمان، م

محی  سازمان، ثبات و ایستایی، فیدان رابطوه موؤثر بوین 

 محی  و سازمان.

 موانع رفتاری توانمندسازی

باشد کوه منظور از این شاخه رواب  انسانی سازمان می

های ارتبواطی غیررسومی و الگووی خاصوی بوه هوم با فرم

دهود، در یپیوسته و محتوای اصلی سوازمان را تشوکی  م

شود. عوام  سواختار واقع عوام  زنده سازمان محسوم می

باشوند. و محتوا داخ  سازمان بوده و محصوور محوی  می

فرهن  سازمانی نامطلوم، عدم مشارکت واضدهای کاری، 

هوای آموزشوی، فیدان جوش مشارکت، فیدان اثرببشی دوره

هوای شبصویتی های غیررسمی، ویهگیعدم توجه به گروه

د، ناعاد نه بودن سیستم پاداش و تشویق، عدم تفویض افرا

اختیار متناس  با مس ولیت، عدم دسترسوی بوه اطلاعوات 

مرتب  با شغ ، فیدان سیستم ارزشیابی عملکرد مناسو ، 

 های کاری در سازمان.فیدان وجود تیم

 موانع مدیریتی توانمندسازی

پیتوور بوولا  در کتووام خووویش دربوواره توانمندسووازی 

دارد کوه نوشته است، بیان می 1987که در سال  مدیریتی

انجام توانمندسازی بسیار مشک  است. بسیاری از مودیران 

و کارکنان از پریرش توانمندسوازی ناخرسوندند. ایون امور 

گردد. وتون و های شبصیتی مدیران برمیتر به نگرشبیش

( عمده موانوع توانمندسوازی کوه از سووی 1998کمرون )

 دارد شود را به د ی  زیر بیان میمدیران ایجاد می

بعضووی از موودیران  فقههدان امنیههت شهه لی:الووف( 

ترسند که چنانچه دیگران را توانمند سازند، شناسایی و می

آمیز کوار را از هایی مرتب  بوا انجوام دادن مؤفییوتپاداش

 دست بدهند.

بعضوی از  نررش مدیران در مورد زیردسهتان:م( 

ها برای انجوام دادن یردستان آنمدیران بر این باورند که ز

منود کار مورد نظر بوه انودازه کوافی تبحور ندارنود و علاقه

 تری بر عهده بگیرند.نیستند که مس ولیت بیش

بعضی از مودیران بور ایون  نیاز به کنترل شدید:ه( 

باورند که فیدان ی، دستور کار و اهدا  روشون از جانو  

ناکوامی و کارفرما و سسوت بوودن کنتورل، بوه آشوفتگی، 

 شکست کارکنان منتهی خواهد شد.

استد ل مرتب  با هر ی، از این موانع ممکن است توا 

هوا مودیران را از ضدی درست باشد، اما با وجوود ایون، آن

رسیدن به مؤفییتی کوه بوا توانمندسوازی ماهرانوه هموراه 

 دارند.است باز می

ای به مدیران پیشنهاد شد تا تمام مس ولیت در مطالعه

هوا درصود از آن 20ری خود را به عهده بگیرند. ضودود کا

این مس ولیت را پریرفتند و از آن استفاده کردنود. ضودود 

درصد با اضتیاط صداقت پیشنهاد را آزمودند و پود از  50

درصد به طور کلوی  30ماه شرو  به کار نمودند و ضدود  6

از عهووده گوورفتن مسوو ولیت خووویش خووودداری نمودنوود. 

تورین موانوع نتیجه را گرفت کوه یکوی از مهم توان اینمی

توان آن را به طور مستی  و جداگانوه توانمندسازی که می

 باشد.مورد بررسی قرار داد نو  نگرش مدیران می

( با ارائه چهارچوبی تحلیلی در خصوود 1987بلا  )

موقعیوت سووازمانی توانمندسووازی بوور اسوواس رهیووافتی دو 

تر بتوانند سازد تا بیشمیبعدی، مؤسسات آموزشی را قادر 

چگونگی تحیق توانمندسازی را مورد بررسی قورار دهنود. 

مدعی است که تحیق توانمندسازی به و وعیت پیشورفت 



 396                                                                                                                                                          و همکاران زارعی

 1401 ستانتاب، 2 شماره سیزدهم، شاپور، سالی آموزش جندی پژوهشی توسعه_ی علمیفصلنامه

هوا و منوافعی اسوت کوه سازمان بستگی دارد و تابع ارزش

توسوو  گووروه ارشوود موودیریت و موودیران سووازمان تعیووین 

شووود کووه بیوونش، شووود. در ایوون چووارچوم مطوورت میمی

ها، باورهای ی، مدیر از طریق الوزام او در دو زمینوه ارزش

انود از  اعتمواد و قاب  توصیف است. ایون دو زمینوه عبارت

سطحی است کوه بور اسواس آن  اعتماد:عدالت )انصا (. 

مدیر ارشد، به نظریه زیربنایی تفویض اختیار و فواید بالیوه 

آن، صمیمانه معتید است. این ضاکی از ضسون نیوت یو، 

هوای دیر است که به نحوی شایسته، اختیارات را بوه ردهم

گیری عطوا ها قدرت تصمیمتر تفویض نموده و به آنپائین

تا چه اندازه نگرش ی، مدیر ارشد نسوبت  عدالت:نماید. 

 به کارکنانش، عاد نه و صادقانه است. 

 

 

 
ابعاد و موانع توانمندسازی اعضای هیأت علمی .2شکل   

Figure 2. Dimensions & barriers to Faculty Members Empowerment  

 

 و نتیجه گیری بحث

 یتوانمندسازپهوهش ضا ر با عنوان ارائه برنامه 

 یهامهارت شیافزا کردیبا رو یعلم أتیه یاعضا

و  هانامهانیپا تیفیک یارتیا یبرا یپهوهش یاخودتوسعه

ی که به روش لیتکم لاتیتحص انیدانشجو یهارساله

مطالعه اسنادی انجام شده است، به دنبال شناسایی ابعاد ا 

و موانع مرتب  با  یعلم أتیه یاعضا یتوانمندساز

 آنان می باشد. یتوانمندساز

از میان ابعاد توانمندسازی اعضای هیأت علمی بعد 

تر مورد توجه دید پهوهشگران قرار دار بودن بیشمعنی

است که اعضای هیأت علمی  گرفته است که ضاکی از آن

کنند و برعکد بعد اهدا  مهم و با ارزشی را دنبال می

تر مورد توجه پهوهشگران قرار گرفته است. اعتماد کم

سازی شغ  و توانمندسازی همچنین پهوهشگران بین غنی

اند. برعکد بین داری را گزارش کردههای معنیرابطه

و بعلاوه بین پاداش مبتنی بر عملکرد و توانمندسازی 

الگوبرداری و توانمندسازی، پهوهشگران به این نتیجه 

داری وجود ندارد که در واقع این رسیدند که رابطه معنی

دو دسته از ابعاد در جامعه مورد بررسی با توانمندسازی 

اند. همچنین متغیرهای داری نداشتهرابطه معنی

ی سازی شغ  و مدیریت مشارکتی متغیر توانمندسازغنی

 دهد. تأثیر قرار میرا تحت

ها ضاکی از آن است که در میان نتایج بررسی پهوهش

دار ابعاد توانمندسازی اعضای هیأت علمی، دو بعد معنی

تر مورد توجه پهوهشگران قرار گرفته است و بودن بیش

های بعدی قرار ابعاد خوداثرببشی و خودمبتاری در رتبه

تماد نسبت به ابعاد دیگر در اند. از طر  دیگر بعد اعگرفته

ترین رتبه قرار گرفته است. شاید بتوان چنین تفسیر پائین
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کرد که اعضای هیأت علمی دانشگاه، برای میصود یا 

اهدا  شغلی خود ارزش قائلند و مدرسان دانشگاه در 

دهند، اعم از پهوهش و تدرید مورد فعالیتی که انجام می

کنند و از نوعی اده میاز نیروی روضی و روانی خود استف

هایی که اضساس اهمیت شبصی برخوردارند و فعالیت

شان مهم است و نوعی دهند، در نظام ارزشیانجام می

کنند و مندی و مأموریت برای خود تلیی میاضساس هد 

ها اضساس تنها دستیابی به ضیوق و مزایا، در آن

اردهای ها و استاندکند، بلکه آرمانداری ایجاد نمیمعنی

ها وجود دارد که تر برای آنتر و انسانیتر، شبصیبنیادی

یابد و اعضای هیأت علمی را ها پیوند میهای آنبا فعالیت

سازد. در نتیجه ها پایدارتر میترغی  و در میاب  کاستی

شود ضا ت کلی و مسای  آموزشی را با ابتکار و باع  می

ه دانشجویان و فکر نو بررسی کنند و علاوه بر کم، ب

ها، روت دینی و هویت ملی و تلاش پیشرفت تحصیلی آن

ها در دانشجویان برانگیزانند و همچنین برای ضف  آن

موجبات پهوهش اصولی و ترکی  دانش و عم  و کاربرد 

جایی که ابعاد خوداثرببشی، آن را فراهم نمایند. از آن

توان های بعدی قرار دارند، میخودمبتاری نیز در رتبه

اظهار داشت که اعضای هیأت علمی دانشگاه نسبت به 

های خود واقف هستند و باور دارند که ها و مهارتتوانایی

های خود را به طور توانند وظایف و مس ولیتمی

آمیز انجام دهند و ضقش انتبام در اجرا و نظام مؤفییت

 های مربوط به خود را دارند.ببشیدن به فعالیت

پائین بودن بعد اعتماد از دو دید مورد از طر  دیگر 

که مدرسان دانشگاه نسبت به رفتار بررسی است. اول این

دیگران )مدرسان یا همکاران دیگر( اضساس اعتماد و 

ها کنند که با آنامنیت  زم و کافی ندارند و تصور می

شود و اعضای دیگر مانع رشد منصفانه و یکسان رفتار نمی

تند، در واقع دانشگاه محی  ها هسو پیشرفت آن

که اعضای ای را فراهم نکرده است. دوم ایناعتمادکننده

که اعتماد هیأت علمی بعد اعتماد را باور ندارند، یعنی این

که باع  مؤفییت عملی، جوش مطلوم، مشارکت در 

شود را به عنوان عاملی در ایجاد گیری و غیره میتصمیم

دارند و به همین دلی  به توانمندی خود و دیگران قبول ن

طور که بوگلر کنند و هماناهمیت و  رورت آن توجه نمی

که توانمندسازی تأثیرگرار گوید برای این( می2004)

باشد، نیاز هست که قاب  اعتماد باشد که متأسفانه بر 

طبق نتایج این پهوهش این بعد در میان اعضای هیأت 

جایی است. از آنعلمی دانشگاه از اهمیت کمی برخوردار 

های مشابه سؤال پهوهشی نظیر سؤال مورد که در پهوهش

توان گفت که با کدامی، بررسی وجود نداشته است، نمی

 خوانی دارد یا مطابق نیست.ها هماز پهوهش

دیگر نتایج پهوهش ها  بیانگر این است که بین 

مدیریت مشارکتی و توانمندسازی اعضای هیأت علمی 

داری وجود دارد. در واقع به و معنیهمبستگی مثبت 

که تیریباً اعضای هیأت علمی دانشگاه در ی، دلی  این

سطح هستند و همفکری و همسویی نزدیکی بهم دارند و 

در اکثر تصمیمات آموزشی و پهوهشی به نحوه مستییم یا 

غیرمستییم مشارکت دارند و موجبات توانمندسازی را 

تواند این باشد که دانشگاه کنند. دلی  دیگر میفراهم می

باشد، ها میها و شرکتمحیطی کاملاً متفاوت از سازمان

ها رابطه رئید و مرئوسی و چرا که در آن سازمان

های خاد خود سازمان وجود دارد، اما در مراکز دیسیولین

علمی و هیأت رئیسه دانشگاه یا دانشکده با اعضای دیگر 

تر جهت بی  بیشهای از این قهمکار هستند و سمت

کارهای اجرای و اداری است، لرا به طور طبیعی مشارکت 

 شود.ها ایجاد میگیریدر تصمیم

شود که ها باع  میگیریبنابراین مشارکت در تصمیم

توانمندسازی نیز افزایش یابد، شرکت در فرایندهایی چون 

شود کادر علمی، به تدرید و پهوهش باع  می

ماد کنند و در امور آموزشی و های خود اعتتوانمندی

که کادر جاییپهوهشی مشارکت داشته باشند و از آن

علمی رابطه مستییم و نزدیکی با دانشجویان دارند و در 

تر گیری قرار دارند، بیشواقع در بهترین موقعیت تصمیم

توانند بستر رشد و پرورش دانشجویان و خودشان را می

ریزی، تی چون برنامهفراهم کنند و مشارکت در تصمیما

شود که کادر علمی مسائ  مهم آموزشی و غیره باع  می
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مطم ن شود که تصمیماتشان به طور واقعی بر بهبود و 

توسعه دانشگاه مهم و مؤثر است. بنابراین خلاقیت و 

دهند و تر بروز میهایشان بیشآزادی عم  را در فعالیت

( 1998و  )کاهش تعار ات را به دنبال خود دارند. مار

نیز مدعی است که میام استاد، دانش و معرفت او 

ها مشارکت داده شود، به ظهور گیریکه در تصمیمهنگامی

ها و شود. در این میان دانشگاهرسد و شکوفاتر میمی

مراکز آموزش عالی نه تنها باید از مشارکت کادر علمی و 

کنند، ها استفاده ریزیها و برنامهکارشناسان در فعالیت

بلکه باید به آموزش و ترویج فرهن  مشارکت، همکاری و 

همیاری به دانشجویان به عنوان مشتریان بوردازند و این 

باشد که ( می1997های رمزدن )امر تأکیدی بر گفته

هایی چون هایی که کارکنان در فعالیتسازمان

دیگر اشترا  ها با ی،ریزی، اجرا، ثمره فعالیتبرنامه

ارند، خلاقیت، قدردانی و آزادی عم  کارکنان مساعی د

شود و طبق گفته وایت مشارکت در ارزشمند می

ها اخلاق مدرسان را بهبود داده، انگیزه گیریتصمیم

های دهد. نتایج این پهوهش با یافتهفراگیران را افزایش می

پور (، رضمان1381(، سلیمانیان )1380محمدی )

های ( و با یافته2000کد )(، فو1383(، عبدالهی )1381)

 نیش دانشگاه یرؤسا( ناهمبوان است. 1382اسکندری )

 یاعضا کار یزیبرانگ چالش و قیتشو رشد، در یمهم

 هاآن. دارند ترشیب ییایپو و تحر  یبرا یعلم أتیه

 مدشنظر مسائ  به دادن گوش قیطر از را امر نیا توانندیم

 که یاضترام جادیا همکاران، ریسا و یعلم أتیه یاعضا

 یآورفراهم و است قائ  یعلم أتیه یاعضا یبرا دانشگاه

 یاعضا یماندگار به کم، یبرا منابع گرید و یمال تیضما

 و آموزش یبرا دیجد یهاراه یجستجو ای یعلم أتیه

 است ممکن دانشگاه یرؤسا. دهند انجام ،یریادگی

 کم، به را کارکنان یاضرفه رشد و یبهساز یهابرنامه

 آن در که کنند یزیرطرت تجربه با یعلم أتیه یاعضا

 یهاتیاولو ضس  بر یعلم أتیه یاعضا برنامه و اهدا 

 یانیم رانیمد نیش تیماه. رندیگیم قرار مدشنظر یسازمان

 دهیچیپ و متنو  یعال آموزش مؤسسات و هادانشگاه در

 رانیمد مطالعات، از یعیوس شمار که یضال در است،

 برنامه متبصصان عنوان به را یعال آموزش در یانیم

 اذعان( 2000) جرالد تزیف اما اند،کرده فیتوص یدرس

 و هانیش که هستند یانیم رانیمد تنها که است داشته

 یآموزش یرهبر اتیادب در عیوس طور به تشانیمس ول

( 2000) جرالد که طورهمان. است گرفته قرار غفلت مورد

 یهاتیفعال دارند،یم اذعان( 2000) رورفرد و گانتر و

 رینظ همکاران ای میت کار تیریمد شام  یانیم رانیمد

 و تیفیک نیتضم یهازمیمکان توسعه کارکنان، یابیارز

 .باشدیم آموزش یهابرنامه یابیارز

در ادامه پهوهشگران به بررسی رابطه توانمندسازی و 

پاداش مبتنی بر عملکرد نیز پرداختند، پاداشی که به 

گیرد، اضتمال تکرار رفتاری که در عملکرد افراد تعلق می

علاوه  دهد، بهآینده منجر به پاداش شود را افزایش می

مؤفییت افراد در انجام وظایف محوله )عملکرد( باع  

شود و از سوی دیگر ها میخود اثرببشی آن افزایش

آمیز افراد را در انجام وظایفشان، اعتماد عملکرد مؤفییت

های خود مدرسان یا همکاران دیگر را نسبت به توانایی

تر را در انجام دهد که خود آزادی عم  بیشافزایش می

بینی وظایف به همراه خواهد داشت. بنا به این د ی  پیش

پاداش با توانمندسازی ارتباط داشته باشد، اما شد که می

ها بیانگر این است که بین متغیر پاداش نتایج پهوهش

مبتنی بر عملکرد و توانمندسازی در جامعه مورد بررسی 

داری وجود ندارد. ضاکی از این است که سطح رابطه معنی

گیرد، تأثیر پاداشی که به عملکرد هیأت علمی تعلق می

شان نداشته است و توانمندسازیگیری در چشم

شود، متناس  با وقت و هایی که به استادان داده میپاداش

هایی که به کار ها و روشگرارند و رویهنیرویی که افراد می

بندی مازلو را گیرند نیست و تنها نیازهای اولیه طبیهمی

کند و جوابگوی نیازهایی چون اضترام، امنیت و برطر  می

طور توانمندسازی و خودیابی که همین غیره نیست.

ترین نیاز و نوعی رفتار تکام  یافته است، از پیچیده

مسیرهای دیگری چون علاقه، انگیزه استادان و غیره 

های محمدی شود. نتایج این پهوهش با یافتهبرطر  می
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(، 1380(، اسکندری )1381پور )(، رضمان1380)

(، وتن و 1996(، جانسون و توماس )1383عبدالهی )

خوانی ندارد.  زم به ذکر است که ( هم1998کمرون )

های یاد شده کارمندان بوده جامعه مورد بررسی پهوهش

است و در جایی اشاره به این نکته نشده است. جامعه 

لرا  ها است.ها و شرکتدانشگاهی کاملاً متفاوت با سازمان

 یعلم أتیه یاعضا یآموزش و بهساز یهاتوجه به برنامه

ها و مراکز دانشگاه یهاتیها و مأموردر صدر رسالت دیبا

مگر  گردد،ینم ی رورت عمل نی. اردیقرار گ یآموزش عال

 یعلم أتیه یو خود اعضا یدانشگاه رانیمد کهنیا

 أتیه یاعضا یاز آموزش و بهساز یو در  روشن نشیب

که  ییکردهایو رو هایریگداشته باشند. جهت یعلم

 یآموزش و بهساز یهانسبت به برنامه یدانشگاه رانیمد

گونه  نیا یدر اثرببش ینیش عمده و مؤثر کنند،یاتباذ م

 رانیطر ، مد ،یداشته باشد. لرا از  تواندیها مبرنامه

 أتیه یاعضا یبه نیش آموزش و بهساز دیبا یدانشگاه

از  شیب یها و مراکز آموزش عالدانشگاه یدر تعال یعلم

مطلوم نیش  کردیرو ،یگرشته توجه نموده و با اتباذ 

 یآموزش و بهساز یسازنهیرا در نهاد یاکننده یتسه

 گر،یو از طر  د ندینما فایها ادر دانشگاه یعلم أتیه

 یهابرنامه یترشیب زهیبا انگ دیبا زین یعلم أتیه یاعضا

و به آن به  ندیرا دنبال نما یعلم أتیه یاعضا یبهساز

خود  فیدر ارتیا و بهبود وظا رگراریعام  تأث ،یعنوان 

نشان داده و مشارکت فعال داشته باشند.  یتوجه جد

 یریادگی تیو ضما رانیمد تیپهوهشگران بر مس ول

اثرببش نیش  رانیدارند. مد یاههیو دیکار تأک  یمح

از  یعال تیریمد تیو تداوم ضما تیدر تیو یمهم

 هاتیضما قیو از طر کنندیم فایکار ا  یحدر م یریادگی

  یدر مح یریادگیسازمان،  یهاتیو تعدد نسبت به فعال

 . ببشندیکار را ارتیا م

از سوی دیگر موانعی چون امتنا  از دادن اطلاعات به 

رقبا، چراکه معمو ً افراد پیشرو از در اختیار گراشتن 

آورند، خودبینی و غرور، اطلاعات خود ممانعت به عم  می

نداشتن صبر و ضوصله در مراض  مبتلف و مبصوصاً 

مراض  اولیه الگوبرداری و فی  به یکی از ابعاد الگوبرداری 

ه کردن، در صورتی که الگوبرداری هم تحلی  کیفی توج

است و هم کمشی، همچنین اعتیاد نداشتن به الگوبرداری 

های تواند از آفتدر میان اعضای هیأت علمی می

 الگوبرداری به شمار آید. 

که اعضای هیأت علمی دانشگاه از با توجه به این

ین باشد و مانند مشاغ  روتمشاغ  پیشرو و غنی شده می

های افراد را که به جهت ماهیت تکراری وظایف، توانایی

دهد نیست، اعضای هیأت علمی فرصت تحلی  می

های یابند تا به انجام کارهایی که مستلزم مهارتمی

گیری از بازخورد و آزادی مبتلف است بوردازند و با بهره

هایشان را بهبود ببشند و از وجود آمده، تواناییعم  به

 انجام کارها خلاقیت و ابتکار نشان دهند.خود در 

شود اعضای هیأت ها باع  میمجموعه این ویهگی

های کاری و گروهی با هم ارتباط ها در تیمعلمی دانشگاه

های خود را افزایش دهند و برای ض ش برقرار کنند و توانایی

های خود را ها رجو  کنند و مس ولیتمشکلات خود به آن

دیگر یاد دهند و برای های خود به ی،تیسیم و مهارت

 ها بازخورد بگیرند. اصلات اشتباهات خود از نتیجه فعالیت

در این مطالعه تلاش گردید تا با ی، نگاه جامع و با 

هم نگرانه مبتنی بر سؤا ت پهوهشی عوام  به صورت 

ها به چند بعدی، موانع به صورت چند بعدی و ویهگی

ایی و معرفی گردد. بنابراین صورت چند بعدی مورد شناس

عوام  در قال  ی، نگاه جامع و مبتنی بر مجموعه 

وسیعی از عوام  شناسایی شده است. همچنین بر اساس 

ای را فراهم شناخت جامع و نگاهی با هم نگرانه، زمینه

کرده است که ما بتوانیم ابزار مناسبی را مبتنی بر عوام  

ای مطالعات، زمینه هایشناسایی کنیم. مبتنی بر یافته

فراهم شد که از عوام  توانمندسازی اعضای هیأت علمی 

و موانع توانمندسازی اعضای هیأت علمی اطلا  پیدا 

کنیم. در ادامه شناسایی عوام  جامع در توانمندسازی، 

شناسایی موانع بازدارنده توانمندسازی انجام شد و از 

محوریت  شود باطرفی برای پهوهشگران آتی پیشنهاد می

 ها در مطالعات آینده بوردازند. بررسی این مؤلفه
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های پیشنهادهای کاربردی زیر مبتنی بر یافته 

باشد که امید است مورد توجه و عنایت پهوهش ضا ر می

 مدیران عالی و مس و ن با دستی قرار گیرد 

شاخص کردن استادان مؤفق علمی و اخلاقی به  -

 عنوان الگوپ

اعضای هیأت علمی در تصمیمات  مشارکت دادن -

 هاپکلیدی و پایه دانشکده و دانشگاه

توانمندسازی اعضای هیأت علمی مستلزم تعهد  -

های مربوط به آن باید از رأس مدیران عالی است و برنامه

توانند هرم سازمان آغاز گردد. زیرا مدیران توانمند، می

رسی که مدجاییافراد دیگر را توانمند کنند و از آن

های غنی شده هستند و جزء نببگان دانشگاه از شغ 

گراران به خصود در ضوزه ریزان و سیاستعلمی و برنامه

توانند علمی هستند، بنابراین هر ی، از استادان نیز می

 خود در رأس هرم قرار گیرندپ

ها اعتماد میان هایی که در آنفراهم کردن محی  -

کنند که اعتماد عنصری است افراد زیاد باشد و افراد باور 

 کندپکه موجبات رشد و شکوفایی را فراهم می

توانمندسازی اعضای هیأت علمی ی، فرایند پویا و  -

فعال است، یعنی مستلزم صر  زمان طو نی بوده و 

توان از سطح خاصی به نام عدم توانمندی و توانمندی نمی

 نام برد. 
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