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Abstract: The main purpose of this study is to qualitatively study the external and 

internal components for the globalization of the educational program in Iran University 

of Medical Sciences With emphasis on human resource development management. The 

method of qualitative research and its strategy is thematic content analysis. The 

statistical population of this study consists of professors and managers of Iran 

University of Medical Sciences. Using purposeful snowball sampling method, 22 

professors were selected. Data were analyzed using semi-structured interviews and 

data analysis based on thematic content analysis. The content analysis of the obtained 

data showed the situation of this university in two main categories of opportunities as 

well as the challenges of internationalization of the educational program in this 

university. Challenges and limiting factors were placed in two main categories of 

external factors (underlying factors and pressure factors) and internal (educational, 

administrative and executive process and services and support). Opportunities for the 

internationalization of the curriculum also included "courses from the rich Iranian 

civilization and culture", "joint courses", "supplementary courses" and "virtual and 

electronic courses".  In general, and based on the results of the present study, it should 

be said that paying attention to internal and external organizational factors in order to 

develop the quality of the University of Medical Sciences in moving towards 

globalization is very useful and effective. ¬ Able to operate globally. 

Keywords:  Internationalization, educational program, Iran University of Medical 

Sciences, external and internal components. 
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 مقدمه

بین المللی  دی ب بیک ویژ یوقای  توبیی ای     ا       

یاتع  آم  ش عول  در بیش ا  دی دهک اب وی د ه است. در

اغلب دانشگوه هودر حول حوضر بیک بیین المللی  دی ب بیک 

کنن  کک دیومی ویژ عن اب وژ راهبرد توبی ا  ک نگوه م 

هییو  آب هیی ک کلییی   در برنومییک هییو  راهبییرد ی بیونیییک

بین الملل  د ب آمی  ش (.  2016مؤسسوت است )لارسن  

عول  وک  ا  ریش هو ی سیوست هوو  است کک ط  آب هر 

 ر اتتضوئوت خوص خ د بیک اییریرات   یون  خکش ر بک فرا

  (.1392ده  )حسین  مق م  د ب پوسخ م 

ع امی دریب ی بریب سیو مون  کیک در اون یو نقیش مت ییر 

مستقی را بک ع  ه دارد دومی اموم  ع امی دریب ی بیریب 

سو مون  ا  تبیی اع  ، انظیم، ای یون، اصصی ، ايسییر، 

پی  ا   .دی وباضمین، ارکیب، رضووت د ل  م یر  می 

بررس  ی مطولعوت اکتشوف  ان یوم دی ه هيیت عومیی کیک 

ووفت د . اون هيیت عومیی فیرفو    ،رسی م متر بک نظر م 

دربرایرن ه اموم ع امی درین  ی برین  سو موب نیست ی بک 

اون علت هيت عومی انتصوب د ه او ا    تی  مدی یدوت 

 م ض ع برا  دستیوب  بک نتووج معتبر حيظ دی د ی ضیمنو 

اون هيت عومی بو استيوده ا  نظیر خبرایوب ی ا یرا  فین 

 دليیی  ا  سییوور ع امییی م متییر ی کییوملتر دیینوختک دیی ن 

دارد ( بییوب می 2003نووت )(.  1397احم ووب ی سول قک  )

کک بین الملل  د ب در سط ح مل ، منطقک ا  ی مؤسسیک 

ا  بک عن اب فراون  ادغوم ابعود بین الملل ، بین فرهنگی  ی 

ر اه اک، کورکردهو وو خ موت آم  ش عول  اسیت. د  ون   

ا  منظر نووت دی مؤليک ا  بیین المللی  دی ب ی ی د دارد  

الف( بین الملل  د ب در خونک وو بین الملل  د ب داخل   

کنی  ایو م یورت فعولیت هوو  کک بک دانش  ووب کمژ م 

هو  بین فرهنگی  ی در  بیین المللی  را ا سیعک دهنی  

مد ر( ی آمیودا  دانشی  ووب ایو در ویژ   )برنومک آم  د 

دنیو    ون  د ه فعول بودن . ب( آم  ش بین الملل  در 

خییور   همییک ادییکول آمیی  ش فرامییر  ، دییومی ادییر  

-دانش  ووب، هیئت علم ، برنومک هو ی مدققوب. بک نظر م 

رس  نیو  ری افزین  بیرا  امیووز بیین بیین المللی  دی ب 

الملل  د ب کک امرکیزش  نی بی  دانشگوه مد ر )در خونک(

بر آم  ش بین الملل  خور  ا  کش ر وو آمی  ش فرامیر   

 (.2017    د د )خول است، احسوس م 

بین الملل  د ب در خونک افطلاح  است کیک بیر  نبیک   

هو  بین الملل  در مدیط دانشگوه ایکی  دارد ی ابعود بیین 

 ،ویودایر  ی ادقیی   -الملل / بین فرهنگ  فراون  وودده 

فعولیت هو  فی   برنومیک، م یورت هیو  بیین فرهنگی  ی 

کن . طرف اراب ارابوط بو اریه هو  فرهنگ  را بر ستک م 

بین الملل  د ب در خونک، اون بویر را کک بین الملل  د ب 

مندصر بک ادر  علم  میوب ملیت هوسیت، بیویر  ک ایک 

-بینونک ی آب را فراار ا  اون م  بینن  ی دومی دراوط  م 

دهی  ن  کک در کلاس درس ی مدییط دانشیگوه رم می ندا

( نیز معتق نی  2011(.  ب  لن ی لیسژ )1396)خراسون   

کک بین الملل  د ب در خونک بک ان وو  ه ک نیست، بلکیک 

است کیک  "در خونک "وژ م م عک ا  ابزارهو ی فعولیت هوو 

ه فش ا سعک دووستگ  هو  بین فرهنگ  ی بین المللی  

 (.2015ب است)ب  لن ی   نز ودر همک دانش  و

( مؤليک هو  افل  بین الملل  د ب در خونک 2008نووت ) 

را بو استيوده ا  دش دسیتک افیل ، ا زویک ی ادلییی می  

( فراونی هو  2( برنومک هو  آم  دی  ی دیره هیو، )1کن   )

( فعولیییت هییو  خییور  ا  برنومییک 3ایی رو /وودایر ، )

نگ /تی م  مدلی ، ه( ارابوط بو اریه هیو  فر4آم  د ، )

( ی همچنییین ادغییوم 6( فعولیییت پقیهشیی  ی علمیی ، )5)

دانشیی  ووب ی دانییش پقیهییوب بییین المللیی  در  نیی ا  ی 

فعولیت هو  دانشگوه . امرکز افل  بین الملل  دی ب در 

خونک، برنومک روز  آم  د  دومی مدت ا ی انتقول آب است. 

    ( برنومک آم  د  در تلیب ا ربیک2005طب  نظرپیوژه )

وودایر  دانش   ترار دارد ی برا  دانشیگوه هیو م متیرون 

عرفک ا سعک دانش، م ورت هو ی دو اوه هو  بین الملل  ی 

 آم  دی   برنومیک  دی ب  الملل   بود . بینبین فرهنگ  م 

 ی  فرهنگی   بیین  المللی ،  بیین  ابعیود  ارکیب  فراون   دومی

 نتییووج همچنییین ی آم  دیی  برنومییک مدتیی ا  در   ییون 

 خی موت  ی  ای رو   هیو   ریش  ار ووب ،  یظووف  ،وودایر 

. (2015لیسیژ  )اسیت  مطولعوا  برنومک  ا  وژ    پشتیبون 

برنومک آم  د  بین الملل  در حقیقت م م ایرون بعی  ویو 

رکن نظوم هو  آم  ش عول  بین الملل  د ه هستن . هیر 

برنومک بین الملل  بوو  در عین   ون  د ب، یوقای  هیو ی 

معک مدل  ی مل  را نیز منعک  کنی . وانتظورات منوسب  

در اون برنومک هو علایه بر استيوده ا  ریوکردهو، دی ه هیو ی 

راهبردهو  آم  د  م رر علم  در برنومک هیو ی دیره هیو  

آم  دیی ، ا  نظییر مدتیی او  عییلایه بییر ادلیییی ی بررسیی  

فرهنگ ی دانش ب م  بک آم  ش  بیوب، فرهنیگ، ایوروخ ی 
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هیو  سیوور ملیت هیو ی پیریرش    ادلیی ی ار ووب  یوقای

دیی د) ب  تیی  اردکییون ، نیییری  کییور   ییون  اکیییک میی 

 (.1391وورمدم ووب، ابر  ی همکوراب 

متيویت اسیت.    تیکک هر یضع  معتق  است  (2007بیلن ) 

، بین الملل  دی ب   راهبرد برا  ژو  نییهنگوم اع  ن،وبنوبرا

 . نیریم رد ا  ک ترار ا   وبو   مدل  طوی درا   نظوم آم  د

ی ی د   بین  الملل  سو   در خونک   برا   دست رالعمل  چیه

 .توبیی ا یرا ی میؤرر بودی  هو -دانشگوه  برا  همکن ارد کک  

نبووی  افیولت   کنی ،ادوره م   (1983)  د آبهمونط ر کک  

ایر  را  ویر سیؤال بیرد ی ویژ هو  یوقه اصمیمم تعیت

. هو حیوکم کیردتوع ه کل  ی کلیشک ا  برا  همک م تعیت

هیو ی تی انین هیر ت هو  آم  د  ی اربیت  دانشیگوهیم تع

کیی ام، دارا  دییراوط ی پیچییی ا  هییو  نظییر  ی عملیی  

بودن . در اعمیم ی کوربست هر الگی   مصت  بک خ د م 

بوو  یوقا  هو ی دیراوط آب م تعییت بیک لدیو  پقیهش   

بوفت ب م  ی مل  بررس  د د ی بو ا  ک بک  میع دیراوط 

ی ضریرت هو    وی  ایوم هیو    در   ت پیشبرد اه اک

 عمل  بردادتک د د. 

بییین المللیی  دیی ب آمیی  ش عییول  ی برنومییک آم  دیی  در 

دانشگوه عل م پزدک  اوراب، ا  چن ون  نبک توبی بدی  ی 

ا فیف است، نصست آنکک اون امر در اسنود ی بیونییک هیو ی 

، 1404آوین نومک هو  دانشگوه  ی علم  نظیر چشم ان ا   

  کش ر، اسنود دانشگوه ، سصنران  هیو  منقشک  ومع عل

دی د. در دانشیگوه آکودمیژ ی پنی هو  علمی  دوی ه می 

عل م پزدک  اوراب نیز اون امر بک عن اب وژ ایل وت ا  نظر 

دی د، ی ا  سی و  دوگیر، اوین رؤسو  دانشگوه مطیرح می 

طرح کلاب ا سیعک اتتصیود   دانشگوه  ضمن ترار ارفتن در

طرح رسون ب پنج دانشگوه ی   ت )ددانش بنیوب ی ارت ب  ا

پنج یاح  پقیهش  برار کش ر بک ارا  بین المللی ( ایلاش 

هو ی ات اموت عمل  م رر  را در   ت اعیتلا  ابعیود بیین 

المللیی  ان ییوم داده ی در حییول پیگیییر  اتیی اموا  در اویین 

(. دنوخت مد یوت 1397 مینک است )سردار  ی افشور   

ا ان  اص ور ریدن ایر   مهو  بین الملل  د ب دانشگوه 

بو ا  ک بک آب چک ايتک د ، ا  اون یضعیت را نشوب ده .   

ه ک افل  پقیهش حوضیر اوین اسیت کیک فرفیت هیو ی 

چولش هو  بین الملل  د ب برنومک آم  دی  در دانشیگوه 

 عل م پزدک  اوراب چگ نک است

 روش کار

ریش پقیهش حوضر کیي  ب د. ی ا  طرو  مصوحیک بیو      

نظر بک ا وک ی سؤالات م م رسی ه متصص  ی فوحب  دافرا

هو را بر اسوس ادلییی عیومل  ا  حیی  اعتبیور ی بیور ی آب

 هیو پوسیصگ و  بیک پرسیش  بیرا   عومل  بررس  د ن .  

ا  ریوکییرد پقیهشیی  کیيیی  ی ریش مصییوحبک  پییقیهش،

استيوده د ه است. در بسیور  ا  مت ب اصصص  مرب ط بک 

عن اب وژ ریش ی بک، هم بکحهو  ادقی  کیي ، مصوریش

حسیوب بک اطلاعیوت  آیر مع عن اب وژ ابزار برا هم بک

اسیوای  دیومی  ،   ومعک پیقیهش.  (2012سوو من  )  آو م 

دانشگوه عل م پزدک  اوراب ی م وراب ح  ه بین الملی اوین 

ا    .ب دایر  ه فمن   ایر ، نم نکریش نم نکدانشگوه ب د.  

ک بک اونکک معیورهو  مشصص   ایر  بو ا اون ریش نم نک

ی  د دادت ی همچنین بک افراد دسترس  ی ی د دادیت، 

استيوده د . بک اون ف رت کک بو ا  ک بک اه اک مطولعک بک 

افراد  کک در اون  مینیک اصصی  دادیتن  ی در دانشیگوه 

عل م پزدک  اوراب ی پردو  اون دانشگوه ب دنی ، مرا عیک 

 رد مطولعک پرسی ه م  مد  ی سؤالاا  پیرام ب مت یر  م 

د  ی پ  ا  پوسصگ و  ی ربت پوسخ هو بو ا  ک بک هی ک 

-مطولعک بک سوور افراد برا  درکت در مطولعک مرا عک می 

 د .  

ملا  هو  یرید بک مطولعک برا  درکت کنن اوب بیک اوین 

کیک در ی اسیوای      ا  بین اموم متصصصوبف رت ب د کک  

ک فعولییت ب دنی ، بیعل م پزدیک  اویراب مشی  ل    دانشگوه

افراد  انتصوب د ن  کک در سیمت هیو  ا راوی  ی ادار  

دانشگوه در ح  ه ادصیلات اکمیل ، معوینیت پقیهشی  ی 

آم  د ، دفتر همکور  هو  بیین الملیی ی نییز در سیمت 

هو  علم  در ح  ه پقیهش ی آم  ش بین الملل  فعولییت 

هیو بیو بآنيیر ا   22دادتک ان  . ا  بین کلیک اسوای  اعی اد  

ا  ک معیورهو  ذکر د ه برا  مشورکت ی ارائیک اطلاعیوت 

د ن .  همچنین م مترون معیور خری  برا  افراد انتصوب  

درکت کنن ه در مطولعک عبورت ب دن  ا  ع م امووی بیرا  

-ادامک درکت در مطولعک ی وو مبتلا د ب بک بیمور  کک آب

 کرد.هو را ا  ادامک مطولعک منصرک م 

کک ايتک د  بو ا  ک بک ریش نم نک ایر ، در هر   همونط ر

مصوحبک انتصوب فرد مصوحبک د ن ه بع   بیو راهنمیوو  ی 

آیر  اطلاعیوت بیرا   میعدی .  معرف  اسوای  ان وم می 

ا   ان وم ارفیت.بو استيوده ابزار مصوحبک   هوبک پرسشپوسخ  

 سیوختورووفتکمیوب ان اع مصیوحبک، ا  ریش مصیوحبک نیمیک

 . راهنمو  ریش مصوحبک نیمک سوختور ووفتک بک داستيوده  
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اون ف رت ب د کک ابت ا سؤالاا  ا  درکت کنن ه پرسیی ه 

م  د  ی سپ  بیر اسیوس  ی اب  کیک ارائیک می  کیرد ی 

هچنین بر اسوس ه ک مطولعک رین  سوور سؤالات پیگیر  

د . بک عبورا  دوگر در مصیوحبک نیمیک سیوختور ووفتیک م 

سوختور ووفتک کیک در آب پرسیش ی   بصش هوو  ا  مصوحبک

پوسخ ا  تبی مشیص   اسیت ی بدیش هیوو  ا  مصیوحبک 

ب یب سوختور کک در آب نیک سیؤال  ا  پییش اعییین دی ه 

ی  د دارد ی نک پوسص  ا  تبی هسیت، ی ی د دارد. بیرا  

ا  ریش »ادلیییی مدتیی ا  مضییم ن  ،  ادلیییی سییؤالات 

دن  کیک  سؤال ب  108ت. سؤالات در ابت ا  استيوده د ه اس

پ  ا  بررس  ی ان وم ادلیی عیومل  اوویی   ی اکتشیوف  

سؤال بوت  مون . بیرا  همیک سیؤالات بیور   61ن ووتو اع اد  

 6/0عومل  بررس  د . مق ار بورعومل  در اموم  می ارد ا   

هو نقیش م می  در ابییین بزراتر ب د ی اون وعنی  ا ویک

د ا  رهروژ ا  ع امی دارن . آموره ای  نییز در امیوم  می ا

بیشتر بک دست آم ه است بنیوبراون بورهیو  عیومل    96/1

همک سیؤالات بیوت  مونی ه مشیوه ه دی ه ا  نظیر آمیور  

 معنودار هستن .

 هایافته

نير ب دن  کک بر   22افراد درکت کنن ه در اون مطولعک  

هو   معیت دنوخت  بک ف رت  ویر ب دنی . اسوس یوقا 

پزدژ ی ن ابد  3نير پزدژ عم م ؛    7نير متصص ؛    10

نير داریسو  ب دن . بک لدو  دامنک سن  بیک اوین فی رت   2

سیول   55نير بولاار ا     7ی    55او    38نير بین    14ب دن  کک  

 ب دن .

داده هییو  بییک دسییت آمیی ه ا  مصییوحبک بییو اسییوای  ی 

مسئ لین دانشگوه عل م پزدک  اوراب، چولش هیو ی ع امیی 

مییک ومدیی ید کننیی ه در خصیی ص بییین المللیی  دیی ب برن

آم  د  را در دی مق لیک افیل  ع امیی بیریب سیو مون  ی 

 ده .  دریب سو مون   و  م 

 

 1398. نتایج کدگذاری چالش های بین المللی شدن برنامه آموزشی دانشگاه علوم پزشکی ایران سال  1جدول  

Table 1: Results of coding the challenges of internationalization of the educational program of Iran 

University of Medical Sciences in 1398 
 مقولات  ابعاد راهبردها

ن
شد

ی 
ملل

 ال
ن

 بی
ده

کنن
د 

دو
مح

ل 
ام

عو
و 

ها 
ش 

چال
 

 های کلانسیاست

 ای عوامل زمینه

 برون سازمانی

 زمینه سازی 

 موقعیت جغرافیایی 

 عوامل فشار تحریم ها 

 دانشجویان 

 فرایند آموزشی 

 

 

 

 

 درون سازمانی 

 اعضای هیئت علمی 

 برنامه درسی 

 فرایند اداری 

 فرایند اداری و اجرایی 
 کارمندان

 فناوری اطلاعان

  

 امکانات   خدمات و پشتیبانی 

 زبان آموزش 
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. بررسی روایی عوامل2  لجدو  

Table 2. Checking the validity of factors 
 آلفای کرونباخ ( CRپایایی ترکیبی )  AVE ی های اصلسازه

 906/0 931/0 729/0 ای زمینهعوامل 

 744/0 842/0 578/0 فشارعوامل 

 0/ 818 0/ 879 602/0 آموزشی عوامل 

 853/0 901/0 0/ 695 اجرایی  -اداری  عوامل

 پشتیبانی -عوامل خدماتی 
834 /

0 
953/0 933/0 

 

 5/0تیر ا  ابزر (AVE)دی ه    اسیتصرا   ون وییار  نیونگیم

است بنوبراون ریاو  همگیرا ی ی د دارد.  آليیو  کرینبیوم 

ب ده بنیوبراون پوویوو  می رد   7/0اموم  مت یرهو بزراتر ا   

 ایوی  است. 

هو  کلاب    ت ایر  هو ی خیط مشی  سیوسی  سیوست

ایاارد. بیین المللی  هر کش ر بر نظوم آم  د  اییریر می 

ش ر ی فلسيک کد ب نیز مي  م  است کک ا  سیوست کل   

حوکم بر آب متورر است ی  اون سیوست هو در ریویوریو  بیو 

ا ان  بولق ه مزاوو ی مد یدوت هوو  را  در سوور کش رهو م 

 اون مسیر او ود نموو .

 دانشیگوهالمللی  دی ب حرکت بک سی   بین مینک سو     

مسییتلزم در  ی پییاورش م م عییک ا  ا  پیییش نیو هییو  

. بیرا  نم نیک اسیت  رفیوه   ی، فرهنگی ، ا تمیوع   فکر 

هیو  بووسیت مییوب فرهنیگپاورش اون یاتعییت کیک م 

مصتلف وژ ايتموب مشتر  او ود ایردد ی اوین ايتمیوب 

هو دکی نص اهی  ارفیت.  ز بو احترام متقوبی بین فرهنگ

ریوکیرد  انعطیوک پیاور   بیکدکی ایر  چنین ايتمون   

ت. ا  سنیو من  اهو ی مسوئی پیش ری برا  م ا  ک بو چولش

اون ری  ومعک مو نیو من  اق وت اوین ايتمیوب در راسیتو  

 احترام بک همک فرهنگ هو خ اه  ب د.

م تعیت   رافیوو   وک  ا  می ارد مدی ید کننی ه کیک در 

مصوحبک هو بک آب ادوره د  م تعیت خیوص مکیون  اویراب 

 ااارد.  است، کک در ارابوط مو بو کش رهو  دوگر ایریر م 

و وک  ا  ع امی م م بیرین  اسیت کیک بیر هادروم  ادروم  

بین الملل  د ب دانشگوه ایریر ااار اسیت. ادیروم فیرک 

نظر ا  م فقیت وو دکست در دستیوب  بک ه ک غیوو ، بیر 

بصییش هییو  مصتلییف دانشییگوه ا   ملییک فرفییت هییو  

مطولعوا ، ابودل استود، همکور  هو  علم  ی دسترس  بک 

 سو د. منوبع را بو رین  کن ار  م ا ک م

 ع امی دریب سو مون   فراون  آم  د 

اعضو  هیئت علم   در دانشگوه عل م پزدک  اوراب بدی  

هیئت علم  در چ ور  ور مق لک  آاوه سو  ، ا ییر دو اوه، 

ا انمن سو   ی اش و  ادوره ی ایکی  د . اسوای  در  مینک 

بودین ، بین الملل  د ب نیو من  او ود بینش ی آاوه  م 

  ارون ت م ی م مترون نیز امر آاوه د ب نسبت بیک وابت ا

ا اب بو سیصنران  وژ تضیک ی مسئلک است، اون م م را م 

هییو،  لسییوت ی سییمینورهو  علمیی  پیرامیی ب ا ییییرات ی 

اد لات دانشگوه و در عصر   وی  ی بیک ابیع آب نیو هیو ی 

ایل وت هو   آب بیک بدی  ی ايتگی  ااادیت. نگیوه بیین 

ی دانش  ووب همراه بو اسیت لال ی بییوب  هالملل   بک دانشگو

د د ی فرفت  است او اسوای  دوی اوه ضریرت هو میسر م 

خ د را افلاح ی بک اهمیت اعوملات ی ابودلات بین المللی  

ادیراک ووبنیی ، همچنییین در اوین  مینییک نیو منیی  اراقییو  

ا انمنیی   هییو  خیی د متنوسییب بییو نیو هییو  دانشییگوه در 

  .نریوکرد بین الملل  هست

دانش  ووب  بو ا  ک بک اونکک دانش  ووب م مترون ی افل  

ارون مشترووب درین  دانشگوه هستن ، آاوه ، ا انمن   ی 

ا ان  بک کیيیت ابعود آم  ش ، پقیهش ی انگیزه در آنوب م 

 همچنین بین الملل  دانشگوه کمژ کن ..  

برنومک آم  د   در بدی  برنومیک آم  دی  دانشیگوه علی م 

وراب برا  همگوم دی ب بیو ا یییرات ی اتتضیوئوت اپزدک   

عصر  بک ات اموا      در اون  مینیک نیو منی  اسیت، ا  
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 ملک اون ات اموت کک در بیونوت اسوای  بک آب ادیوره دی ه 

است م ارد  نظیر بو نگر  در سرفصی هو، بیک یویقه آنکیک 

بسیور  ا  اون سرفصی هو بسیور ت وم  ب ده ی حتی  نییو  

کنن ، ا لی  مدت اهیوو  داخل  را نیز رفع نم   دانش  ووب

بو ریوکرد بین الملل  در برنومک هو  آم  د  رسم  ی غیر 

رسم  م رد م م دوگر  است کک ذکر د ه اسیت برنومیک 

هو  آم  دی  بووی  انعطیوک لا م را دادیتک بودین  ایو در 

ف رت لزیم بت انن  بو نیو هو ی ه ک هیو    وی  خی د را 

کک در غیر اون ف رت کوراو  خ د را ا    امنطب  سو ن  چر

دست داده ی برا  مصوطبوب خ د ار ش ی اهمیت چنی ان  

 نص اه  دادت.

 فراون  ادار  ی ا راو 

بریکراس  ادار   فراون  ان وم ام ر ادار ، در هر سیو مون  

علایه بر یظیيک افل  در ان وم فیدی  ی افی ل  کورهیو  

اختلال ی کن  دی ب در  ا راو  ی ادار ، اوه  بوع  او ود

د د کک نیو  بک سرعت ی اس یی بیشیتر  ان وم ام ر  م 

دارد. اون امر نیز بک عن اب عومل  کک مد یدوت هوو  را بک 

 آیرد ذکر د .همراه م 

کورمن اب  کورکنوب دانشگوه نیز   زو  ا  اعضو  بیزر   

دانشگوه  هستن  کیک عیلایه بیر اعضیو  هیئیت علمی  ی 

دلیی ارابوط مسیتقیم بیو پیاورش ی انتقیول   دانش  ووب بک

دانشیی  ، ان ییوم فراونیی هو  دار  ی ارابییوط ادار  بییو 

کش رهو  مصتلف نیو من ، آاوه سیو  ، ا انمنی  سیو   ی 

لدو  کردب اش و  ی امتیو هو  بصص ف  در ارغیب آنوب 

 بک مبد  بین الملل  د ب دانشگوه است.

 خ موت ی پشتیبون 

نوسیوو  ی معرفی  بسییور  ا  دامیری ه    دوخ  فنیویر  

د د ی توبلیت هو  وژ مؤسسک ا  طرو  بو ارووب  ان وم م 

مؤسسوت آم  ش عول  در سراسر   وب بو سرمووک ایاار  

ا انن  ابودلات راحتتر ی منوسیب ایر  را در اون بصش م 

در ک اوه ارون م ت ان وم دهن . بو ارووب  ی بک ری  سوختن 

ا انی  بوعی   یاب ایل می   کسووت هو  دانشگوه در یهلی

مصوطبوب د د ی اون م م در دانشگوه عل م پزدیک  اویراب 

چولش  است کک او بک حول رین  کن   دادیتک ی ضیریرت 

دارد کک امرکز بیشتر  را بک خ د  لب کن . مشکی دوگر 

در  مینک فنویر  میزاب سرعت ی دسترس  ی پ نیو  بونی  

هو ی اطلاعیوت   هاونترنت ، همچنین دسترس  بک منوبع داد

علم  در هر دانشگوه است کک ضریرت استرش ی ا  ک بک 

آب در دانشگوه عل م پزدک  اویراب بیک فی رت مدسی س 

 نیو من  اق وت است.

 بوب آم  ش  بین الملل  د ب دانشگوه بو مسئلک  بوب ایره 

خ رده است. مبد  بین الملل  د ب در سراسر   وب   بو 

 بوب انگلیس  ن ودونیک دی ه   ایل وت  بوب دنوس  همراه بو

است. ی آم  ش ی ا رو  بو اون  بوب ف رت م  اییرد. در 

دانشگوه عل م پزدک  اوراب نیز ایکی  بیر  بیوب آمی  ش ا  

د  کک مسئلک م م ی لاونيژ بین دو اوه اسوای  مطرح م 

 بود .  الملل  د ب ی حرکت سروع در اون راستو م 

ا  طیرک اسیوای  بیک   امکونوت دانشگوه  مؤليیک دوگیر  کیک

عن اب وژ دوخ  م م در بد  بین الملل  دی ب ادیوره 

د ، امکونوت دانشگوه اعیم ا  امکونیوت فیزوکی  ی سیوختور 

ظوهر  دانشگوه، امکونوت رفوه  ی فرهنگ  است. امکونیوت 

ا انی  بیک فی رت تی رت ی فضو  منوسب در یهلک ایل م 

  . وذبک ی وو دافعک در انتصوب دانشگوه من ر د د

فرفت هو  بین الملل  د ب برنومک آم  د   اطلاعیوت در 

ردتک هوو  برخوسیتک ا  "اون بصش در چ ور مق لک دومی   

، "دیره هیو  مشیتر   "،  "ام ب ی فرهنیگ غنی  اورانی 

دیره "ی  "دیره هو  اکمیل )بلنی  می ت ی ک ایوه می ت("

 دستک بن   د . "هو  م و   ی الکترینیک 

  ب ی فرهنگ غن  اوران مردتک هوو  برخوستک ا  ا

اسوای  ی متصصصوب در ح  ه نظوم ردتک ا  برا  یرید بک  

عرفک بین المللی  دی ب ی مطیرح دی ب در اوین عرفیک  

ردتک هوو  نظیر  بوب ی ادبیوت فورسی ، بوسیتوب دنوسی ، 

هنر) بو اموم دوخک هو  آب(  ب ی خون اده، اوراب دنوسی ، 

فنییویر   اسییلام دنوسیی  ی علیی م   ویی   دییومی  وسییت

)بی اکن ل ژ (،  فنویر  نون  )نون اکن ل ژ (، ی انرژ  هیو  

 ا  و پاور( را ادوره دادتن . 

 دیره هو  مشتر 
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وک  ا  فعولیت هو  دانشگوه  م م در ح  ه بیین المللی  

هیو در د ب او ود دیره هیو  مشیتر  بیو سیوور دانشیگوه

ای اب بیک فی رت کش رهو  دوگر است. اون دیره هو را م 

ه هو  مشتر  در مقطیع کوردنوسی  ی ویو دیره هیو  ردی

مشتر  در ادصیلات اکمیل  ارائیک کیرد. در پوویوب اوین 

دیره هو م ر  مشتر  )اعطو  دی می ر  ادصییل ( بیک 

ا اب براسوس ظرفیت د د. اون دیره هو را م افراد داده م 

ی نیو سن   ی وو استقبول ی فرفت پیش آمی ه بیر اسیوس 

  آم  د  هر دانشگوه بک ان وم رسیون . ومقتضیوت برنومک ه

-در ضمن اون دیره هو علایه بر ارابوطوت بین الملل  میتی 

انن  در ویژ فرفیت معیین نتیوو   بییش ا  نتیووج ریال 

هو  همکور در اون  مینک بیک ارم یوب معم ل را بک دانشگوه

 بیویرن .  

 و نتیجه گیری  بحث

ب یمطولعک حوضر بیو هی ک بررسی  ع امیی دریب ی بیر

سو مون  پیرام ب   ون  د ب برنومیک درسی  در دانشیگوه 

عل م پزدک  اوراب ان وم د . ووفتک نشیوب داد کیک ع امیی 

بریب سو مون  ی دریب سو مون  در دکی دهی  بیک فراونی  

اسوس    ون  د ب برنومک آم  د  نقش  اسوسی  دارنی . 

ووفتک هو  مطولعک حوضیر بیو مطولعیوا  همچی ب کیراس ی 

( 1396( ی خراسییون  )2020(، میی رف  )2019همکییوراب )

 همس  ی همص اب است.

ع امی بریب سو مون  ادوره بیک مؤليیک هیوو  دارد کیک 

ده ، سیوسیت هیو    وب پیرام ب دانشگوه را اشکیی م 

هر کش ر بر مؤسسوت آم  ش عول  ی ابیودلات دانشیگوه  

ایریرااار است، خیط مشی  ی سیوسیت کشی ر اویراب نییز 

ا ان  بک عنی اب ل  را بر دانشگوه دارن  کک م بایریرات متقو

عومی بولق ه در او ود  فرفیت ی ویو مدی یدوت ایریرایاار 

(، دانشیگوه 2019بود . براسوس ادعو  کراس ی همکوراب )

در ارابوط بو   وب پیرام ب بک ط ر همزموب   ون ، مدل  

ا  ح  ی میر  کن . بوفت مل  ی منطقکا  عمی م ی منطقک

کنیی    را اعیییین میی  دییبییین المللیی  سییو   برنومییک آم 

ا ، مل  ی سیوسیت هیو  (. مسوئی منطقک1396)خراسون   

دیلت پ   مینیک بیین المللی  سیو   اسیت ی مؤسسیوت 

آم  ش عول  بو ا  ک بیک آن یو سیوسیت هیو  مربی ط بیک 

آم  ش  بوب خور  ، حمووت ا  ادر  دانش  ووب،  اب 

الملل  ی ارابوطیوت علمی  بیین المللی  را دانش  ووب بین  

مبتن  بر ریوکردهو  بین الملل  سیو   برنومیک آم  دی  

ده  بوفت ب م  دومی م تعییت هیو  فرهنگی ، دکی م 

سیوس  ی اتتصود  است کک همیک بیو هیم در   یت بیین 

-الملل  سو   فرفت هو ی نیز مشکلاا  را بیک ی ی د می 

 بک بوفت هو    یون  آیرد، بو اون حول بوفت مدل  متقوبلا

(. همچنیین م تعییت 2020ووب  )لیسیژ  ی مل  پی ن  م 

ا تمییوع  ی فرهنگیی  وییژ  ومعییک کییک بسییتر کلیی  آب را 

ده ، در ف رت ع م هموهنگ  بو بووسیتک هیو  اشکیی م 

ا ان  بک مد یدوت  در پیشبرد اه اک بین الملل  د ب م 

ی  وژ سو موب مب ل د د. دانش  ووب خیور   ا  کشی رهو

هیو  اویراب ملیت هو  مصتلي  ممکن است یارد دانشیگوه

د ن  ی بستر  ومعک مو ا  نظر امکونوت ی فضیو  منوسیب ی 

نیز  فضو  فکر  ی فرهنگ  بوو  پاورا  اون افراد بود  در 

غیر اون ف رت میونع  اسیت کیک در طی ل  میوب در امیر 

 آم  ش هم اختلال او ود خ اه  کرد.

بیک م تعییت مکیون  اویراب ی هو  اسوای  در بد  چولش

فوفلک مکون  آب ا  کش رهو  ا سعک ووفتک ادوره دادیتن ، 

هر چن  کک م تعیت مکون  ی   رافیوو  اوراب سبب دی ه 

است او کش ر مو بو برخ  کش رهو  همسووک امکوب ب تر  

ا  نظر دسترس  ی س  لت برا  ابودلات دادتک بودی ، امیو 

عومی مد ید کننی ه م یم ا ان  بک عن اب وژ  اون امر نم 

بک دمور آو  چرا کک کش ر اوراب دارا  سوبقک درخشون  در 

ارابوط بو کش رهو  پیشرفتک در  مینک بین الملل  چیک در 

س ه هو  پیشین ی چک تبی ا  انقلاب اسلام  ب ده اسیت. 

ای اب بیو برنومیک طبیعتو برخ  ا  اون مد یدوت هیو را می 

وو  مب ل کرد، اوین امیر روز  دتی  ی آاوهونک بک فرفت ه

نیو من  ا  ک خوص ی ب ره بردار  منوسب ا  اون فضوسیت 

او بت اب بر مد یدوت هو فوئ  آم  ی برخ  ا  و  هو را بیک 

فرفیت بیرا  اراقیو  بیین المللی  دی ب دانشیگوه علیی م 

ادروم نیز دوخ  ارون عومی   پزدک  اوراب استيوده نم د.

ه ی همچنین ع امی بیرین  است کک بر ع امی داخی دانشگو
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خور  ا  دانشگوه ایریر ااار است. ادیروم هیو ی فشیورهو  

ادمیی دی ه ا  سی   برخی  کشی رهو  فیوحب تی رت 

اتتصود  سبب د ه است کک مد یدوت هو  یسیع  چیک 

در سیوست هو ی خط مش  کش ر ی چک در ابودلات ی حت  

فرفت هو  مطولعیوا  ی سیيرهو  خیور   دانشی  ووب ی 

اعضو  هیئیت  ت مني  را بک همراه دادتک بود .اسوای  اررا

علم  نیز نیو من  آاوه سو  ، ا انمن  سو  ، ا ییر نگوه بک 

مسئلک بین الملل  د ب ی ضریرت آب ی استيوده ا  اش و  

بودین . ی ارفیع برا  پیشبرد دانشیگوه در اوین مسییر می 

ا ان   مینک ا  برا  ا ییر نگوه آنیوب دنوخت ی ا انوو  م 

عن اب اعضو  افل  دانشگوه  بود  ی یظیيیک دانشیگوه   بک

در تبول آن و لدو  کردب اون ا انوو  هو ی اش و  ی ارغیب 

هیو  ارفییع ی اراقوسیت )می ریف  ا  طرو  اعطو  فرفت

هو  دانشگوه ، هیئت علمی  اقروبو در اموم نظوم(.  2019

در دپوراموب دانشگوه ، کلی  آم  ش را در دست دارد. بیک 

ایرن  کک »چیک کسی ، چیک هو اصمیم م آب  لاس لت ل 

 را  دانشگوه  بص اهیم  چیز  را ی چگ نک بک دست آیرد . اار

 المللی   بیین  را  هیئیت علمی   بوو   کنیم،  سو  الملل بین

 ب ون.  دهیم  حرکت  لا م  مسیرهو   در  را  آن و  بوو   مو.  کنیم

 دهیم  ان وم  بوو   آنچک  ان وم  چگ نگ   ان و  نک  بوو   مو  ارایب

بوو  اوین م ضی ع را می    همچنین  بلکک  را در نظر بگیروم،

چگ نک هیئت  نظر ترار دهیم کک چیز  کک بوو  ان وم د د،

 ای اب  ا انیم  م   چگ نک  ده  یعلم  را ادت ایریر ترار م 

 بیوب (.   2020)اسیت ی  کنییم    بسیج  فراون ،  برا   را  هوآب

عک انگلیس  در حول حوضر استرده ارون  بوب خور   مطول

هو  د ه در   وب است.  بوب علم  در بسیور  ا  دانشگوه

  وب،  بوب اکثر م لات علم  در سط  بین الملل  است. 

در یاتع  بوب ابیودلات علمی  ی اصصصی   بیوب انگلیسی  

است کک لا م است برا  فرااییر  علی م   وی  ی انتقیول 

ا ورب علم  ی ادقیقوا  ا  آب ب ره  ست ی بک آب مسلط 

 بیرا  پیشرفتک فنویر  ی دانش بک مچنین دستیوب د .  ه

  مینیک هیو  در کش رهو میوب الملل  بین ارابوط برترار 

 ابیزار م متیرون ا  فنیویر  ی پقیهشی  آم  دی ، مصتلف

اسیترش فرااییر فرفیت هیو  آم  دی  بیک .است ا سعک

همراه بین الملل  دی ب ی فنیویر  اطلاعیوت ی ارابوطیوت، 

وم هو  علم  در همک  و  دنیو مدیط متد ل  را برا  نظ

پ و  آیرده است. اون مدیط متد ل بک ن بک خی د هیم بیک 

هو ی مؤسسوت پقیهش  هم بک ن ودهیو  دیلتی  در دانشگوه

سییط  ملیی  ی بییین المللیی  فشییور میی  آیرد کییک ميییوهیم 

سوختورهو، ریش هیو ی ارایبیوت سینت  خی د را دارای ب 

 (. 1393سو ن  ی ا سعک دهن  )سردار  ی افشور  

هو  مطولعک حوضر اون بی د کیک ا  م مترون مد یدوت

درکت کنن اوب عمی او ا  دانشیگوه علی م پزدیک  اویراب 

ب دن  ی نظرااش ب پیرام ب ع امی دریب ی بیریب سیو مون  

در دانشگوه مرب طک ب د ی لاا در اعمییم نتیووج بیک فراونی  

هیو بووی    ون  دی ب برنومیک آم  دی  در سیوور دانشیگوه

کرد. م مترون نقطک ت ت مطولعک حوضر اوین بی د   احتیوط

کک برا  ایلین بور فراون    ون  د ب برنومک آم  د  را در 

دانشییگوه علیی م پزدییک  اوییراب بررسیی  کییرد ی بییک نتییووج 

ار دییمن   کییک راهگشییو  مطولعییوت آایی  اسییت رسییی . 

پیشن ود م  د د کک مطولعوت آا  بک بررس  اون م ضی ع 

لی م پزدیک  بپردا نی  ی نتیووج را در سوور دانشگوه هو  ع 

 مقووسک کنن .
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