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Abstract: The aim of the current study was to analyze the policies of the higher 

health education for dealing with Covid-19 pandemic and the other crises. It was a 

retrospective study conducted in the first six-months of 2020. Walt and Gilson’ 

policy analysis triangle was used. The data was collected by reviewing the national 

and international databases, analyzing the obtained documents, and conducting 

semi-structured interviews with informants. The following items were identified 

based on data analysis: 1) forty-five actors, 2) five constituencies of the 

organizational structure, 3) three technical substructures, 4) fourteen laws and 

regulations, 5) twenty-four practical steps, 6) twenty-four processes, and 7) forty-six 

documents. The documents were compiled by WHO, Iranian Ministry of Health, 

Treatment and Medical Education, universities of medical sciences, and the 

faculties of medical sciences. According to the findings of this study, it is necessary 

to revise the higher education system.        
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 مقدمه

 جبیههب  یارهههه بهه  ب ههب   بهه   هه     ۱۹۹۰ ههه از د    

ه ی مختلهههی سی سههه   حضهههارآ رین ی  ر در ه  ههه 

اسهه) رن ل  ههب   ت   بهاقتصهه دی   اجتعهه ه  دهههت ده

 در اث دهاار ان اد ب  ه اار آ رین ی  ر. (2005هعک رار 

هه  را سه ی ی  یر هه ی  آه   آه ر  ن  ه) آهب دلی ی

 الهبآ ده به داری به ه آشی  ارزی ب    الگ رلب  ل دیبه م

(. ب  ب ای  ب  در لظ  د نت  تأثی  به  سه ای ۱٣۹۰زا   ر

تههاار د هه) آهه  م  ه ی مختلههیدر ه  هه  آ رین ی هه ر

 آ رین ی  لهه  القهه   یهه  هبدرقهه ر بیههه)   یکهه   هه 

 ه  ت   القه   لهب) ب  الق   ای  ب  طاریک ههتی  

 القه    ایه  در. ته  اسه)په  قهبر   در ق ر هجهبه 

 ر هب ا هل  آ  هبد ر ه هاار مشه رآ) به  آ رین ی  ر

مؤث  ه ر  مهبی ی)   هبه یر لقه  ط یه  از اقتص دی

 (. 2007رآاراتکا  به الب     خت 

 محقق ر آ رین ی   در یهب ر هعی)در رابط  ب  لق    ا

 از ب خه  هقیهبه ب  حت  الب.می ر ی رده ب  سخ  زی دی

 یهبه لاه  ر ( آ رین ی  ٢۰۰٣ر   یا هعچار محقق ر

 در. انتهبم  ات ه   خه   محیط   ب نته ری در آ  اس)

 بی ه   پهی  ق بل آ  غی  محیط آهب  آ ره ی ام  زی

اسه) رداپته      هبه پیچیهبه بههی ر   رق بت  مت ط  

 یه  سه ت  هه یآه ردی ی ر یک د  ب(  2004هعک رار 

 طهانل   مهب ب ای لع  تاالب یهب ر جبیب لهبت ً حت 

 سهب   ه ایط  به  آه ردی ی چ هی  در. ب  ب اث بخ 

 مهارد هه  آ ر آههب ای)هب ب ای آ م ً جبیبی یهب ر

زا ه  ر هاد ل میهبه م  آ رین ی  ل  یهب آ  ر  اس) لی ز

آ  به ای ا  هی  به ر  ی آ رین ی  ل  هب ر م هام .(۱٣۹۰

مطه    هبه   (2000مهی ر ر م    د س تاسط م 

 آه رین ی     یهبه ر م ههامد   لبهدی  خاد در باس)  

 ادبیه   در یهبه ر از جبیهب سهبک  ه هاار ب  اس) آ 

 به اس) رهایله    هعکه رار  د نت  لظ  در آ رین ی  

لها   هه در ی  سه زم ر به  ای  سب  متع ی   (.2014

تاالههب  جههاد دا ههت  ب  ههب ررلکهها   م  سهه   یهه  الههبازه

 لعه ی  ب ای مؤث  آ رین ی  ل  یهب ر (.2013هعک رار 

بق     ب ای   اس) ار مان هب ر   آ رین ی  ر یه  ق بلی)

 اسه) ضه  ری   مهه  جبیهب یه ی آهب   آ رتاس  

رهب ار آ رین ی  م  تاال ب  (.2014رهایل    هعک رار 

ان اد مختلی را ب ای آ ر د د ه  ی رلب   جهای را به ای 

خل  ایبه   حع ی) از آهب  آ ره  هل  ا خصا  آهب 

 (.2002 ره ی لاپ  ایج د آ  ب رم م ارد   هعک رار   آ

ب رس  مط    ت  آ  ت آ ار در حازه رهب ی آ رین ی  ل  

هه ی  آه  دههب آه  په ه الج م  به اسه) لشه ر م 

ت آ ار در حازه رهبه ی آ رین ی  له  الجه م د نته  الهب 

الب    ه  آبام از دیبد ه مت ه  ت  به  ایه  بهی ر پ اآ به

ب  طاری آ  از لظ  ه یههار الب. ر لگ یهت م هام لاظها

مط   ه   ب ههب به  ( پ اآ هبد  در 2015  هعک رار ر

ه    ت  ریی مختل ه  در بهی  لظ یه   جاد یمبر لظ ی 

ه ی پ دازار  به اس). در ای  راست    اد  اب ه د   مؤ  ه 

رهب ی آ رین ی  ل  را در مط      ب  دق) ب رس  آ هی   

هه ی الجه م  هبه از دیهب   ه ه  ای  آه  پمتاج  م 

جه   مختل   م هام رهب ی آ رین ی  ل  را مارد مط     

ههه    هه  ت هه  به   یهد ب خه  از په ه الهب. قه ار داده

هه  را از الب   ای   یهد      رهب ار آ رین ی  پ داخت 

الههب. بهه  دیههبد ه ر الش  سهه ل  مههارد ب رسهه  قهه ار داده

از      تحقیقه   رهبه ی   ه  آ ردی ی ر یک د  یهد 

خارد.  ب  ه اار مث ل از قه ر آ رین ی   لی  ب  چش  م 

ه    تحقیقه   تج به  در بیهت  ب  ب ب ب   ه    لظ یه 

حازه رهب ی    هب ب   جاد یمبر لظ ی  مه دار به ر  

ه         ذات  رهبه ار در رهب ی ههتی  آ  ب   یهد 

پهه داخت  بهه   (.1990رسههت ز   نیلههب  الههب تع آهه  آ ده

ه ی رهب ار آ رین ی  در بهب  تحقیقه           یهد 

خهارد. به  طاریکه  بیشهت  آ رین ی   لی  به  چشه  م 

ههه ی  آهه  آ رین ی هه ر را از غیهه  تحقیقهه   بهه   یهد 

الههب. مثهه    از آ ههب تع آهه  آ دهآ رین ی هه ر جههبا م 

ه ی ل م ب ده تاسط په هشهگ ار ریهه  پهای ی   یهد 

ب  هب در ل   تانی  طلبه  یه  خ قیه) م م آ  آ ت ل 

ه ی ب ب در هه  د  (.  ب  ای   جاد در س ل1988رد رت   
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حههازه رهبهه ی   آهه رین ی    ایهه  ر یکهه د تاسههط 

په هشههگ ار مههارد سههؤال قهه ار د نتهه  اسهه)   ر یکهه د 

رنت ری ج ی یر را د نت  اسه) راحعهبخ ر   هعکه رار 

  آه  انه اد ه ی ذاتای  ر یک د ب  ج ی  یهد (. 2016

رده رت    دارلب  ب  اهع ل   رنت ر ان اد  تع آ  آ ده اسه)

1988.) 

ه ی حازه رهب ی آ رین ی  ل  لی  در ای  خصا  په ه 

الب. ب  ه هاار مثه ل ر یک د مه ر  محاری را اتخ ذ آ ده

( در پههه ه  خههاد بهه  2017ه یهههار   هعکهه رار ر

ههه ی مههارد لیهه ز رهبهه ار آهه رین ی  هعچههار مه ر 

ه ی ن    ادراآ   بی  ن دی   آه رین ی   ا ه ره ه ر م

 (.2017 رار الب ره یهار   هعکآ ده

بهه   جههاد تأآیههب په هشههگ ار ههه  د  حههازه رهبهه ی   

آ رین ی   ب  در لظ  د نت  رنت رهه    اهعه ل به  جه ی 

ه ی اخی  لی    هب هههتی  آه  ه   حت  در س ل یهد 

هه     ه    د یههه  به  مؤ  ه  هه ی  ب خ  از په ه 

رهب ار آ رین ی  رب  ه اار مث ل پهه ه  هه ی  یتیه) 

( 2008؛  بچه ر   هعکه رار 1998؛ لیکا هار 1987

ه    ی  ب  ت آیهب به  چ  ب   ار  تع آ    ف ب   یهد 

ههه ی مههارد لیهه ز رهبهه ار سهه ی  هاامههل از جعلهه  مه ر 

  الب. ب  ب ای  ب  تاج  ب  ای  پ اآ بد آ رین ی   پ داخت 

قصب دارد ت  به   ب رسه  آی ه  مط   ه    ح ض  په ه 

  الج م د نت   به در حازه رهب ی آ رین ی  ل   انهبام به

ی ه    ر یک دهه ی مط   ه   از د  ج به ت آیب مؤ  ه 

ههه  لع یههب تهه  دیههبی هعهه  ج لبهه  از ههه    مه ر  یهد 

   ب.ه ی مارد لظ  دا ت  بمؤ   

 ی  ههههت ب آهه  هههرهبهه ی   آهه رین ی   از جعلهه  حازه

الب. در  اقع هه  ای یکه ل  را دلب ل آ دهی تاس  ریش 

ه ی رهب ی   ه  آ رین ی   از بهب  تحقیقه    به  لظ ی 

ههه ی رهبهه ار از غیهه  رهبهه ار  آ رین ی هه ر از  یهد 

 غی آ رین ی  ر متع آ  باده الب. 

( آ رین ی   را ب  ه اار ن ای هبی مه  1934 امتیت  ر

زلهب   م هیه) یر در به زار را به  هه  م دالب آ  ت  دل 

آههه رین ی    لهههای ری له تههه  اسههه). از لظههه  ا   ا ه

ی ت آیب   جبیب رهع ل ب محصان  جبیهب  درب دی لبه

ی ه ی جبیب تا یهب  ب زارهه ی جبیهب  مهااد ا  یه ر ش

ب  هب جبیب   ه دال  تشکی   جبیهب در سه زم ر( م 

استیالهههار    از لظهه (.  2012راستیالهههار   جهه ریلا 

( مههبی ی) آ رین ی  لهه  لیهه  حهه  ت  از 2012جهه ریلا ر

ه ی مهبی ی) سه ت  مت ه    مبی ی) اس) آ  از  یاه

اس)   لی ز ب  سیهت  ه ی آ ت ل   پ داش مت     دارد 

(. از لظه  محققه ر م ههام 2012راستیالهار   جه ریلا 

رهب ی ن ای ب تأثی دااری ب  ان اد اس)   ب زت   ده هبه 

پبیبه پیچیهبه   ن اته  از یه  ه مهل نه دی اسه) ی  

در رابطههه  بههه  رهبههه ی (. 2004رداپتههه    هعکههه رار 

از لظ  داپت   .اس)  به ارائ  مختل   آ رین ی  ل  ت  ریی

( رهب ی آ رین ی  ل  لاه  از رهبه ی 2004  هعک رار ر

اس) آ  ایج د آ  به س  ریاه    چش  البازی اسه) آه  

ج آه در ت هباری از مشه رآ) ب  م ظار د دی ری   بهی

آ  بد ر اس) آ  مت هب ب  یر چش  الباز ب ای آشی   

بههه ه بهه داری از خلهه  ارزش راهبهه دی اسهه). رلکهها   

( در ت  ی ههه  جبیهههبت  رهبههه ی 2013هعکههه رار ر

آ رین ی  ل  را در ب دی لبه تأثی دااری   هبای) هعلکه د 

دال هب اهض ی د  ه جه) دستی ب  ب  اهباف س زم ل  م 

ه ی تشهخی    آشهی ن  ه) آ  خاد آ  درب دی لهبه

 (.2013ررلکا   هعک رار آ رین ی   اس) 

ت  مقا ه  رهبه ی  مط   ه   ی طهانل ب  د یهل سه بق 

زی دی پی امار ای  م ههام یر الجه م د نته  اسه). امه  

مط      الج م د نت   به در حازه رهبه ی آ رین ی  له  

  لهبت  آعت  اس) آ  لهب) ب  رهب ی جبیبت  م  ب  ب

از جعل  مط      داخله  (. 2015ره یهار   هعک رار 

ه    رنت ری رهبه ی آ رین ی  له  ه ی  یهد آ  ب  مؤ   

تاار ب  په ه  هببا ه    می ماسهای الب م ا  ره آ ده

ه ی ا هه ره  ههبه در ایهه  ( ا هه ره لعههاد. مؤ  هه 1393ر

 پههه ه   هه مل رنت رههه ی رهبهه ی آهه رین ی   تاالهه ی 

ده ای  به  تیییه   آ ه  تش ی      ب  آ اس  اداری  

چش  الباز راهب دی آ رآ  ر  ایج د محیط آه ری ن ه ل  

ب نه) حعه یت   تاالع ههب سه زی ر الشه  خت  آ رآ هه ر  
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احه س   یهتگ   احه س مؤث  بادر  احهه س م  ه  

ب  هب. داری  احه س خاد مخت ری  احه س اهتعه د م 

ه ی مهه ر  محهار را   ه مط     داخل  دیگه ی آه  مؤ

مارد تاج  ق ار داده اسه)  پهه ه  م صهام    زمه ل  

ه ی ا  ره  به در ای  پهه ه  ب  ب. مؤ   ( م 1396ر

  مل خادیده ه   خهاد ت ظیعه   الگیه ش  هعهب     

ب  ب. در حازه مط      خ رج  ه ی اجتع ه  م مه ر 

ی ه ی رنته ری رهبه ( ب  مؤ   2004داپت    هعک رار ر

آ رین ی  ل  هع ل ب تصایب س  ریا  تصایب لقه    هکل 

ه   جا  ههبم اطعی ه ر  ر  ه  لعهادر دادر ب  چ   

مهی  ب ای زی دسهت ر  ایجه د ت ههب   مشهخ  آه در 

ه ی ( ب  سهب 2008الب. ی ل  ره  ا  ره آ دهمحب دی)

ب  ب  ا ه ره آه ده رهب ی آ رین ی  ل  آ  لاه  رنت ر م 

ای  مط   ه  مهارد تاجه  قه ار داده  ه ی  آ اس). سب 

ب  هب. ایه  د ا   م   هل م د ا  تب دلاس)   مل تحال

ه ی رهبه ار آه رین ی  هع ل هب چ ی   یهد مط     ه 

لای ری  آ شگ ی   ریه  پای ی را مارد مط   ه  قه ار 

( در په ه  خاد 2017داده اس). ه یهار   هعک رار ر

الب.  رین ی  تأآیب آ دهه ی مارد لی ز رهب ار آب  مه ر 

آهههب   آهه ر  -ههه ی ن هه ههه   هه مل مه ر ایهه  مه ر 

هه ی ه ی ادراآ    مه ر ه ی بی  ن دی  مه ر مه ر 

 ب  ب.آ رین ی  ل  م 

 روش کار
په ه   ر یکه د پهه ه   ب  تاج  ب  م هی) مهئل      

ح ض  ن ات آیب   پ رادای  یر ت هی د اسه). ن ات آیهب 

اسه)   متهار لظ م م ب مط     د آی    لاه  ر یک  آ 

 م ظههار مختلههی را بهه  ههه یپه ه  آی هه  یههه ی نتهه  

 به  ه پهه  ماضها  ب  رابط  در ج مع دیبی ب  دستی ب 

  (.2007آ ب رس لب اسک    ب ر سها م  ت آیب یکبیگ 

په ه  ح ض  از ا گای ه ) م حله  ای س لب اسهک    

آیب است  ده ( جه) الج م د م ه ی ن ات 2007ب ر سا ر

ه ی په ه  ح ض  آ  متهار ب یمهبه از دادهآ ده اس). 

دی ی تحقیق ت ب  ب  است  ده از ر ش تحلیل محتاا ب  به ه

ی لههخ   Maxqdaآی ه  یه داده از ل م ان ار تحلیل

 به اسه). در ایه   س زیخ      آبدااری 2018.1

 در محتهاای له ت    ضع   م   ی دلب ل ر ش محق  ب 

 ی  ن ا ال  ت باد   ی ک ر محتاای ای ج  در   اس) مت 

(. هعچ هی  ۱٣٨۹  رلیهام  لظه  ا  لیهه) مارد هب ر 

جه) آ ت ل آبه ی استخ اج  از ر ش مح سب  ض یب 

اس).  م احل   پ ی ی    یلت  پ    لار به ه د نت   به 

( ب  2007د م ه ی ن ات آیب آ  س لب اسک    ب ر سا ر

  مل ت ظی  سؤان  په ه   ب رسه  الب یر ا  ره آ ده

م ههب متههار  جهههتجا   التخهه   اسهه  د م  سههب  لظ م

اسههتخ اا اط ههه   اسهه  د  تج یهه    تحلیههل   ت آیههب 

ب  هب آه  در ه  م ه   آ ت ل آی ی)   ارائه  ی نته ی نت 

 دی لب.ادام  ای  م احل ب  ت صیل مارد بحب ق ار م 

 یافته ها

سهؤان  پهه ه  پ داخته  در د م لخه) ب  ت ظی       

 ب؛ سؤان  په ه  ب  اس س پ رامت ه ی چ  چی ی به  

 یهبه ر مهبل هه هبد تشهکیل یه مؤ  ه م   ی ای ک  

ای به  م  ه ی ب  ب؟ چ  ج م  چ  چی ی م  آ رین ی  ل 

مه  ب یهه) چه   ه مؤ  ه ب ای دستی ب  به  ایه  ای ک  

به   ؟ محب دی) زمه ل ای را مارد مط     ق ار دادج م  

 هاامل جهتجا  هبه م بهاب به  چه  به زهم   ی ای ک  

ب ای حل   چگالگ  ر ش ی    ای ک   زم ل  م  ب   ب؟

اسه)؟  هکل   به است  ده ر    چ  از ه مهئل  په 

 الب.د نت 

مقه ن     ر ه در د م د م م  بع م باب ب  ماضا  پهه 

 به در حهازه  م تش  پ ی ر ل م  ه ی ن رس    الگلیه (

  در  1399   1390یه  س ل بی  ه ی داخل  په ه

ته   1987حازه په ه  ه ی خ رج  بهی  سه ل هه ی 

 خه رج    داخل  هلع  التش را  یه  پ یگ ه در 2020

 . بلب ب رس    جهتجا ه په   ا د ر آلیب ب  تاج  ب 

ه ی داخل    مل جایشگ  ن رس  هل  ل)   پ یگ ه پ یگ ه

 ,science directه ی هپ یگ  ه ی خ رج  در ب دی لبه

Emerald Insight  Wiley online Library    

Web of Science   Proquest   بهه  آلیههب ا د ر

جهههههههههههههتجا  ههههههههههههبه رهبهههههههههههه ی   
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 Entrepreneurship and)آهههههه رین ی  

Leadership)  کارآفرینانهههههه   رهبهههههه ی 

(Entrepreneurial Leadership) ه ی   مؤ  هههه

 Entrepreneurial) رهبهههه ی آ رین ی  لهههه 

Leadership Components)    اب هه د رهبهه ی

 Entrepreneurial Leadership) آ رین ی  لهه 

Dimensions)  ههه ی رهبهه ار آهه رین ی    یهد 

(Entrepreneurial Leadership Traits)   

 Entrepreneurial) هه ی رهبه ار آه رین ی مه ر 

Leadership Skills)  ب  ب. م 

آ  ت باد آهل   به د دی ری م  بع پس از ن ای ب جهتجا 

 خ  ا    ر د یه  اس س م ک ب  م بع باد  852 ه یر 

اسه  د   ر د یه  م ک. د نت ب ق ار ب رس    غ ب ل مارد

 قلع   ب  م تبط یه ل م  پ ی ر   مق ن   آتب در ب دی لبه

 بههی  سهه ل ح ضهه  در حههازه داخلهه  ه پههه  ماضههاه 

ی خه رج    در حازه پهه ه  هه  1399ت   1390ه ی

 به  اسه  د ایه . ب  ب م  2020ت   1987بی  س ل ه ی 

 قه ار  ب رسه  غ به ل مهارد خه  ا یهه کم  به  تاج 

 قهه ار دقیهه  ب رسهه  مههارد ه هه  ی  ا ل دهه م در. د نت ههب

 آلیهب ا د ر   ماضها  به  ارتب بب  اس  دی آ    د نت ب

  هبه یکه ر الج م افهبا   ه   ی  ب  لی    بادلب ه په 

 اسه  د ب هبی ده م در.  بلب حاف ه په  سبب از بادلب

ارد ب رسه  قه ار د نت هب ته  مه لظه  چکیهبه از ب قیع لبه

 به  خهاب  لته یج هه مشخ   اد در س خت ر چکیهبه یر

 لظهه  مههارد حههازه در ب دی لههبه   الب ههبه داده دهه ارش

 در آه ن  اط هه   آه  اس  دی لی  د م ای  در .هش بپه 

آه  هعه ر    سه ی  ه  رپهه  لظه  مهارد افهبا زمی  

ه ی  یهد  محار   مه ر  محار رهب ی آ رین ی  ل  مؤ   

 ده م در.  هبلب حهاف بادلهب  لهباده را ده ارش ب  ب(م 

سه خت ر مهارد   قیع لبه از لظه  محتهاا  ب اس  د لی  پ ی ل 

ب رسهه  قهه ار د نت ههب   اسهه  دی آهه  ن قههب ا گههای ر ش 

از سههبب     آی یهه) نزم هلعهه  بادلههب  هه  خت  م  سههب

 به  ح ضه  ه پهه  تحقی  حاف  بلب. لعادار ر لبلع ی

 داده لشه ر 1  هکل در خه  ا    ر د یهه  م ک اس س

 .ه اس) ب

 
 . نمودار چارت روند نما1شکل 

Figure 1. Trend chart diagram 

 

 بعم ه  اط ه   ی ریجعع استخ اا اط ه   اس  د؛ جه)

  به است  ده  یه) چ  اب ار از تحقی  سبب در هب قیع لب

 مق     ل م آب طب  م باط  م  بع اط ه   یر در آ  اس)

  م بع رمق     آت    لا  س ل    ه په  ه اارهشگ   په 

  .الب به ب بیطبق  ه ی نت    پ ی ر ل م (

پههس از تج یهه    تحلیههل   ت آیههب ی نتهه  ههه ی آی هه ؛ 

 ن ای ههب یهه  طهه  در  ی  م  هه ه یآبدههااری ب چهههب

 حلیلت ر ش ق  ب در  به س زیمتار پی ده س زیخ   

 اس). در د م د دیبه استخ اا متار دل محتاای پ ه ر از

 له م به  ته  الت اه   هیعم   ق  ب در ا  ی  یه ب بی آب

   ادم  ن ه    ا ل  م  هی  خاد  مل آ  م  هی 

 

  N=852 اسناد مرتبط با کلید واژگان پژوهش

 

 N=660 چکیده اسناد مورد بررسی

 
 N=464 اسناد مرتبط با متن

 

 N=27 کل اسناد نهایی

 

 

 حذف اسناد نامرتبط پس از بررسی عناوین

N=192 

 
د نامرتبط پس از بررسی حذف اسنا

 N=196 چکیده

 
حذف اسناد نامرتبط پس از بررسی 

 N=437 متن کامل
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ر ده هبه ب هبی آه  لشه سهتس مقا  . د دیب ب بیطبق 

 لجه م د دیهب   مقهان  از لظه ا اس)  ب نت  الت ا  درج 

 ه پهه  مهبلخاد در  بی   آ  بهمحتاای    لق  پی 

 آهب یه  ایجه د  هار  د  به    ق ارد نته  ب رس  مارد

 دیگه  طبقه  آهب یه  ذیل در ه آب ق اردی ی ی    جبیب

  هبه داده لشه ر 1 جهب ل در ن ای هب ایه .  هبلب ب بی

آب ا  یه  پهه ه   69آ   هبدم  لش ر ب لج ای . اس)

 از الت ا  ییخ ی  درج  مقا   آ  6م هام    13در ق  ب 

 اس).  به س زیخ    ب   ب  م  م هام ی 

 

 

 . مقوله بندی کدها1جدول

Table 1. Categorization of codes 

 کدهای اولیه مفاهیم مقولات

 مجموع فراوانی

کدهای هر 

 مجموعه

 ستخراج کدهابرخی منابع ا

ی
ژگ

وی
ن

ری
آف

ار
 ک

ن
را

هب
 ر

ی
ها

 

ی
ژگ

وی
ص

خا
ی 

ها
 

  

 نوآوری،ریسک پذیری، کنشگری

 

 

 

44 

 (1987لیپیت )

 (1998نیکولسون )

 (2008اینتینو و همکاران )

 (2017هریسون و همکاران )

ی
ژگ

وی
با 

ک 
تر

مش
ی 

ها

ن
ینا

فر
رآ

کا
 

 

خلاقیت، ثبات عاطفی، داشتن ذهن باز، 

، روحیه رقابتی، درستی فکر، عقلانیت بالا

استقلال طلبی، سرسختی، مسئولیت پذیری، 

اعتماد به نفس، توفیق طلبی، قدرت طلبی، 

 مرکز کنترل درونی، هوش هیجانی بالا

 

 (1396معصومی و زمانی )

 (2002سویرز و لیدون )

 (2007چن )

 (2008بچرر و همکاران )

 (2015فریمن و سیگفیرد )

 

ت
ار

مه
ی

سان
 ان

ی
ها

 

تبا
ار

ت 
ار

مه
ی

ط
 

سازی،  اقناع، همدلی، جمع گرایی، تیم

ارتباط با مشاوران، تأکید بر پویایی تیم، حل 

 تعارضات

 

9 

 (1396معصومی و زمانی )

 (2002سویرز و لیدون )

 (2014جنا و ساهو )

 (2017هریسون و همکاران )

 (2018سومرو و همکاران )

 

 

ی
زش

گی
 ان

ت
ار

مه
 

دادن دادن اعتماد به نفس به سایرین، انگیزه 

به سایرین، تشویق، ارتقای اعضای تیم، 

 اثرگذاری بر سایرین

 

10 

 (1393عبدالهی و موسوی )

 (1396معصومی و زمانی )

 (2014جنا و ساهو )

 (2017فونتانا و موسا )

 (2017هریسون و همکاران )

 (2018سومرو و همکاران )

ت
ار

مه
ی

بر
ره

ی 
ها

ی 
بر

ره
ک 

سب
ن 

شت
دا

 

گرا، رهبری  رهبری تحول گرا، رهبری تبادل

 معتبر، رهبری حمایت گرا

 

18 

 (2003جنسن )

 (2006انسلی و همکاران )

 (2006جنسن و لوتانز )

 (2006یانگ )

 (2013رنکو و همکاران )

 (2015بامیاتزی و همکاران )
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بر
ره

ی 
وم

عم
ی 

ها
ار

رفت
 

رفتارهای دستور دهنده رهبری،هدایت 

زیردستان، توسعه حس رهبری مشترک، 

اثربخش، خلق و انتقال چشم توانایی رهبری 

 انداز

 

17 

 (1393عبدالهی و موسوی )

 (2004گوپتا و همکاران )

 (2007همیلسکی و انسلی )

 (2008بچرر و همکاران )

 (2008اینتینو و همکاران )

 (2008اینتینو و همکاران )

 (2010روویو و همکاران )

 (2012کانسیکاس و همکاران )

ت
ار

مه
ی

رین
آف

ار
 ک

ی
ها

 

ت
ار

مه
ی 

ها
ی

هن
ذ

 

 تشخیص و کشف فرصت ها، خلق ایده

 
9 

 (2012کانسیکاس و همکاران )

 (2016هریسون و همکاران )

 (2017باقری )

 (2018سیمبا و تای )

 (2020لینگو )

ت
ار

مه
ی

مل
 ع

ی
ها

 

 بهره برداری از فرصت ها، خلق پتنت

 
6 

 (2007چن )

 (2017هریسون و همکاران )

 (2018سیمبا و تای )

 (2020لینگو )

 

 

 

 

 

ت
ار

مه
ار

 ک
 و

ب
کس

ت 
ری

دی
ی م

ها
 

ن
ستا

رد
زی

ه 
ار

اد
 

 

به دست آوردن عملکرد کافی زیردستان، 

تسلط به اداره ی زیردستان، به کار گیری 

زیردستان شایسته، مشخص نمودن محدودیت 

ها برای زیردستان، سازماندهی زیردستان، 

فرآهم آوردن اطلاعات کافی برای 

 زیردستان

 

8 

 (1987لیپیت )

 (1998)نیکولسون 

 (2004گوپتا و همکاران )

 (2014جنا و ساهو )

 (2017فونتانا و موسا )

 

ن
ما

از
 س

ره
دا

ا
 

 

داشتن قدرت تصمیم گیری، انعطاف پذیری 

در تصمیمات، آمادگی برای شرایط غیر 

منتظره، جذب عدم اطمینان، پایش محیط 

سازمان، توانایی محافظت از سیستم، توانایی 

تشریفات اداری، تجدید حیات سیستم، کاهش 

ایجاد محیط فعال، شکل دادن به چالش ها، 

فعالیت در شرایط هرج و مرج، توانایی تمرکز 

 بر وظایف

 

14 

 (2004گوپتا و همکاران )

 (2015فریمن و سیگفیرد )

 (2016هریسون و همکاران )

 (2018سیمبا و تای )

 (2018سومرو و همکاران )

 

 

 

 

ت
ار

مه
ی

اک
در

ی ا
ها

 

ت
ار

مه
لیل

تح
ی 

ها
 ی

تحلیل بازار، درک محرک های بازار، تحلیل 

 مالی، تحلیل مسائل کسب و کار

 

8 

 (2002سویرز و لیدون )

 (2008اینتینو و همکاران )

 (2014جنا و ساهو )

 (2017هریسون و همکاران )

 (2018سیمبا و تای )
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ت
ار

مه

ی 
ها

ی
نش

دا
 

 دانش کسب و کار، دانش فنی

 
2 

 (2014جنا و ساهو )

 (2017ران )هریسون و همکا

ت
ار

مه
ی 

ها ی
رد

هب
را

 

شناسایی رقبا، تبدیل تهدیدات به فرصت ها، 

 برنامه ریزی راهبردی

 

8 

 (2010روویو و همکاران )

 (2014جنا و ساهو )

 (2017فونتانا و موسا )

 (2018سیمبا و تای )

 

 آ پ  ل م ب    خص  از استخ اج  یه ب  م ظار آ ت ل آب

   ثبه   ضه یب ایه . اسه) است  ده  به تاان  ض یب ی 

م  ب  هب    6/0 ب ای ای    خ  ق بل قبال  هعبهتگ 

 د  تاانه  آه  اسه) ای  ه بهلش ر د 8/0 مق دی  ب نی 

 (.۱٣۹٣ رارهعک    بیگ  محعبر ب  ب م  یل ایبه ارزی  

 هه خ  از مق یههه  لظهه   ایهه  مقههبار دی یجههه) الههبازه

قهبار ایه  دیگ  است  ده  به اس). م په هشگ  ب  د  خب ه

در  ٢۴لههخ  ی   SPSSانه ارل م از   خ  به  اسهت  ده

 مح سب   به 795/0 مقبار  000/0 داری سطح م   

 داری از مقهبار ب  تاج  ب  آاچکت  بادر هبد م  ه  .اس)
ن ض استق ل آبه ی استخ اج  رد م   اد  آ   0.05

  ای  ام  ح آ  از پ ی ی  م  سب آبه ی استخ اج  اس). 

ار ا  ای) ب بی آبه ی استخ اا  هبه از تک یه  ب  م ظ

یلت  پ    لار است  ده  به اس). ای  تک ی  در تحلیهل 

هه  را در محتاا لی  آه رب د دارد   په دازش   تحلیهل داده

تهاار دههب   از یر م تحلیل محتاا بهی ر قای الجه م م 

 (. در 1380ه  است  ده لعاد ریذر ب بی دادهب ای رتب 

 

 

په ه  ح ضه  پهس از ن ای هب آبدهااری ایه  آهبه  در 

دهه  قه ار داده خب ه جه)  زر دهه    لع ه 10اختی ر 

 1ه ی یلت  پ    لار رر ابهط  ب  ستس مط ب  ب  ن مال

(   زر آبه    ستس  زر ت آیب  آبه  ب  اسه س 3  2  

لظ  خب د ر مح سب   بلب   ستس آبه  مط ب  ب  جب ل 

ب  هل) ت بد زی د آبه  نقط آبه ی  رتب  ب بی  بلب.  2

 الب.الب در جب ل ی رده  بهی ب نی  آهب آ دهآ  رتب 

 : ب  ه ج ر س زی م ت یس ن ا ال  آبه 1رابط  

 
 ی ب ر اط ه ت  ه آب: مح سب 2رابط  

   

 

 : ض یب اهعی) ه  آب3رابط  

 

 
 . آنتروپی شانون کدها2جدول 

Table 2. Shannon entropy of codes 

 هاشاخص
آنتروپی هر 

 (Ejشاخصه )

درجه انحراف هر 

 (Djشاخص )

وزن تخصیص داده 

توسط تصمیم 

 (גjگیرنده)

وزن ترکیبی هر 

 (Wjشاخص )
 رتبه

 به کارگیری سبک رهبری معتبر
0.12587605 

 

0.87412395 
 

0.018 0.07736352 1 

 0.21274605 به کارگیری سبک رهبری حمایتی
 

0.78725395 

 
0.017 0.06580433 2 

 0.21274605 توانایی هدایت زیردستان
 

0.78725395 

 
0.016 0.06193349 3 

 0.19536381 رهبری تبادل گرا
 

0.80463619 

 

0.015 

 

0.05934464 

 
4 

 0.38134331 رهبری تحول گرا
 

0.61865669 

 
0.017 0.05171176 5 

 0.21274605 داشتن اعتماد به نفس
 

0.78725395 

 
0.013 0.05032096 6 
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 0.40888262 تشخیص و کشف فرصت ها
 

0.59111738 

 
0.015 0.04359691 7 

 0.33719452 همدلی با زیردستان
 

0.66280548 

 
0.012 0.03910732 8 

 0.47902522 توانایی انگیزه دادن به زیردستان
 

0.52097478 

 
0.015 0.03842365 9 

 0.49398104 فعال و کنشگر بودن
 

0.50601896 

 
0.015 0.03732061 10 

 

ه  دهب آ  مط ب   زر ت آیب   ه خ لش ر م  2جب ل 

ههه  در اسهه  د مختلههی    زر آهه  ت آیبهه  از ن ا الهه  یر

تخصی  داده  به تاسط خب د ر مهلط ب  ماضا  اس)  

ب  آ ردی ی سب  رهب ی م تب  تاسط رهب ار آه رین ی  

ه ی رهب ی حع یت    تاال ی  ر سب رتب  ا ل    پس از ی

س از الب. په ی ب بی را آهب آ دههبای) زی دست ر رتب 

ب بی آبه  در ق  ب م  هی    دست  آبدااری  ب بیمقا  

تاار د ه) آه  پبیهبه رهبه ی آ رین ی  له  ت   م الت اه 

ه  آ  لش ر ده هبه ه    مه ر تاالب از د  ج ب   یهد م 

 رین ی  هب مهارد تاجه  ق اردیه د. جهه) اهع ل رهب ار آ

جعع ب هبی  آهبه ی اسهتخ اا  هبه   ت آیهب  هبه از 

 لش ر داده  به اس). 2مط      مختلی در ق  ب  کل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها رهبری کارآفرینانه. مؤلفه2شکل 

Figure 2. Components of entrepreneurial leadership 

 بحث و نتیجه گیری

ه ی  یهده  ه ه  ح ض  در راست ی    س ی  مؤ   پ     

محههار   مههه ر  محههار رهبهه ی آ رین ی  لهه  بهه  پهه رادای  

ت هی د ا   ر یک د ن ات آیب آ  لاه  ر یک د آی   مه  

ب  ب  الج م  به اس). ب  ایه  اسه س پهس از جههتجای 

ی پهه ه  مهارد غ به ل   آلیب  ا د ر  اس  د ی ن)  هبه

 ب     اس  د ب قیع لبه در سبب په ه  ارزی ب  ق ار د نت ب

 

سه زی است  ده از ر ش تحلیل محتاا  آبدهااری   خ   

 بلب. ستس ای  آبه  در اختی ر خب د ر جه) ارزی ب    

ب  دس) ی ردر ض یب تاان  ق ار د ن). در د م یخه  لیه  

ه  دست  ب بی   در ق  ب جهب ل    هکل ارائه  ای  مؤ   

 الب. به
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ه ه  ح ضه  لشه ر مه  دههب آه  رهبه ار پ ی نت  ه ی

ب یهه) دارای آ رین ی  جه) ههبای) آههب  آ رهه  م 

ههه ی خ  هه  هع ل ههب ریههه  پههای ی  لههای ری    یهد 

آ شگ ی آ  در یک  از اب  د ا  ره  هبه تاسهط آهای    

هه  ا ه ره  هبه ( به  یر1983(   میل  ر1988اسلای  ر

آ رین ی    ه ی دیگ ی آ  در تحقیق   اس)    لی   یهد 

هع ل ب  م آ  آ ت ل در له   اسهتق ل طلبه    ... ا ه ره 

هه  ب   ب. ه  ه ب  دا هت   ه       یهد  به اس)  م 

ه ی خ    را لی  دارا رهب ار آ رین ی  م  ب یه) مه ر 

ه ی رهب ی   مه ر  ه  ت ه  درب دی لبهب   ب. ای  مه ر 

ههه ی مه ر  ب یههه)ههه  م آهه رین ی   لیهههت ب  بلکهه  یر

اله ل   ادراآ     مبی یت  را لی  ن ا دی لب. لت یج په ه  

ه  از جعل  تحقیق   سهای ز   ح ض  ب  لت یج س ی  په ه 

(   سیعب    2017(  ه یهار   هعک رار ر2002 یب ر ر

هه ی هه    مه ر ه    یهد ( آه    یههتگ 2018ت ی ر

ر داده الهب  مارد لی ز رهب ار آ رین ی  را مهارد تاجه  قه ا

راست  اس). هع لطار آه  ا ه ره د دیهب هه  د  لظ یه  ه 

ههه   هه    رهبهه ی   آهه رین ی   ابتههبا از ر یکهه د  یهد 

هه ی رهبه ار   هه  ابتهبا  ه       یهد الب   در یر به

آ رین ی  ب   ع ده  به اس) ت  یل ر را از غیه  رهبه ار   

. به  (2007رهعیلهک    الهل  غی  آ رین ی  ر جبا س زد 

ه ی اخی  ب  ای   جاد تأآیب مط      آ رین ی  ل  در س ل

ههه    تع آهه   هه ف بهه  ب ههب مهههئل  آهه  ر یکهه د  یهد 

ر الش  س ل  ت ه  ب     ت  ث ب) تع آه  دارد  به  ت هه ی  

ب  هب. حته  در تحقیقه   ه  آه ن  لع ب ای مانقی) یر

ی   ( در مط  1988آ رین ی   لی  ب   جاد تأآیب د رت   ر

چ  آه  آ رین ی  اس)؟ ی  سؤال غلهط "خاد ب  ه اار 

هه   ب  پ داخت  ب  اهع ل   رنت ره  ب  جه ی  یهد  "اس)

ده دد آه  تحقیقه   حهازه ام  ب  ایه  حه ل مشه هبه م 

رهبهه ی آ رین ی  لهه  حتهه  در سهه ل ههه ی اخیهه  لیهه  بهه  

تهاار ه ی رهب ار آ رین ی  تع آ  آ ده الهب   لع  یهد 

را در هههبای)   رهبهه ی آهههب   آ رههه ی  ههه لقهه  یر

ه ی آ رین ی  ل  ل دیبه الگ  ). در رابط  ب          یهد 

ب یه) مب لظه  قه ار داد رهب ار آ رین ی  ای  لکت  را م 

تاالب از بب  تا ب هع اه یله ر ه  م  آ  ب خ  از ای   یهد 

تاالب در طال زم ر به   اسهط  ب  ب   ب خ  دیگ  لی  م 

مختلی  کل بگی د   در طال زلهبد  نه د ادامه   هاامل

تاال هب در طهال ه  م ی بب. حت  ب خ  از         یهد 

زم ر تییی  ی ب ب آ  ب   اسهط  ی له دی ه   هبر در ذا  

ب  ب  هب. امه  هه  سهخ)   زمه ران اد  ایج د تیییه  در یر

ه ی مارد لی ز رهب ار آ رین ی  اآته     ی ددی ی مه ر 

ای آعته  ات ه   بی نتهب. ت    حت  ب  ه ی ه س یع تاالبم 

تاالب ب ای آ رین ی  ر هل  ا خصا  در په ه  ح ض  م 

 آهب   آ ره ی لاپ  م یب ب  ب.

هه ی رهبه ار هع لطار آ  ا ه ره د دیهب ب خه  از  یهد 

ی هاامهل تاال ب در طال زمه ر   به   اسهط آ رین ی  م 

هشگ ار یت  پیشه ه د مختلی تییی  آ  ب  ب  ب ای  ب  په 

د دد ت  هاامل     ایط  بهت س زی را آه  م جه  به  م 

ه ی رهب ار آ رین ی  ه ی   ی ددی ی مه ر تییی   یهد 

 ههاد  مههارد مط   هه  قهه ار ده ههب. از سههای دیگهه  بهه  م 

ده دد ته  در مط   ه   خهاد په هشگ ار یت  پیش ه د م 

  ر یکه د چگالگ  رابط    اث دااری   تأثی پای ی بهی  د

 ه  را مارد تاج  ق ار ده ب.  یهد  ه    مه ر 
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   پاری یمازش ج بیی تاس  مجل    

 ی یمازش هلام پ  ک  تاس  ی م آ  مط        نصل  م                                                                                                                                                           

   1400  پ یی  3 ع ره   د ازده س ل                                                                                                                                                         

 
 

 های ویژگی محور و مهارت محور رهبری کارآفرینانه: یک مطالعه فراترکیبشناسایی مؤلفه

 

 ای ار ق  ی   اس م   یزاد دالشگ ه ق  ی    احب آ رین ی    د  ه دآت ی  دالشجای :عشقی نسیم

 ای ار ته ار  اس م   یزاد دالشگ ه م آ ی  ته ار  احب د  ت   مبی ی) هضا هیئ) هلع   د  ه :*قزوینی زاده صرافی اصغر 

 ای ار ته ار  بهشت    هیب دالشگ ه حه بباری    مبی ی) کبهدالش    ت   مبی ی) هضا هیئ) هلع   د  ه :تبریز عالم اکبر 

 ای ار ته ار  اس م   یزاد دالشگ ه تحقیق      هلام  احب    ت   مبی ی) هضا هیئ) هلع   د  ه :زندحسامی حسام 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 .ای ار ته ار  اس م   زادی دالشگ ه م آ ی  ته ار  احب د  ت   مبی ی) هضا هیئ) هلع   د  ه مسؤول: سندهینو*

 

  Email: sarrafizadeh@gmail.com

 

دیه ی از ر ش ه ی رهبه ی آ رین ی  له  به  به ههبف از په ه  ح ض     سه ی  مؤ  ه  چکیده:

ن ات آیب باد. ر ش ب   ار  په هش  ب  ر یک د آی     ب  پ رادای  ت هی د ا الجه م  هب. در ایه  

م تبط در حازه رهب ی آ رین ی  ل     س ی   ارزی ب    غ ب ل  هب   در له یه) په ه   852  راست

په ه  به  اسهت  ده از ر ش تحلیهل مط     در سبب   27د ه ی  ر د   خ  ا ت باب  اس س پ  تکل

آهب ا  یه  دسهت  ب هبی  هبلب   مقهبار  69م هام    13مقا     6محتاا آبدااری  ب   در ق  ب 

ب  دس) یمب   ستس آبه ی په ه  به  اسهت  ده از  795/0قبار یله  ب  اس س ض یب آ پ  م پ ی ی 

 آه  ه  ه خ  ت آیبه   زر مط ب  آ  داد ب. لت یج لش رتک ی  یلت  پ    لار ا  ای) ب بی  بل

 به  مههلط خب ده ر تاسهط  هبه داده تخصهی   زر   مختلهی اس  د در ه یر ن ا ال  از ت آیب 

 یر از پهس   ا ل  یرتبه  آه رین ی  رهبه ار تاسهط م تب  رهب ی سب  آ ردی ی ب  باد  ماضا 

در له یه)  . آ دلهب آههب را ب بی ه یرتب  زی دست ر هبای) تاال ی    حع یت  رهب ی ه یسب 

ه ی په ه   پیش ه دات  مط ب  ب  لت یج ب  دس) یمبه به  په هشهگ ار یته  ارائه  پس از ط  د م

 د دیب.
 

 .رهب ی  آ رین ی    رهب ی آ رین ی  ل   ن ات آیب دی:کلی واژگان

 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 


