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Abstract: The aim of this study was to investigate the status of educational policy 

indicators in non-governmental financial institutions. The research method was 

developmental based on its purpose and in terms of the type of data, it used a mixed-

methods sequential exploratory design. The qualitative phase was based on grounded 

theory, while the quantitative phase used a descriptive survey method. The statistical 

population in the qualitative phase included a number of experts while the 

quantitative phase involved all 3850 managers, deputies, and staff members of 

institutions. In the qualitative phase, 12 experts were selected using snowball method 

whereas the quantitative phase involved 384 individuals. The research tool was a 

researcher-made questionnaire. Also, CVR was confirmed with a coefficient of 0.846, 

and its reliability was confirmed with a coefficient of 0.871. Findings showed that the 

dimensions and components of educational policy-making are: 1- Emphasis on 

strategic factors (Being realistic in formulating educational policy, the effect of 

political parties on formulating educational policy, and the effect of culture on 

formulating educational policy) 2- Emphasis on supportive factors (using national 

support, using scientific community, using support from government bodies) 3 - 

Paying attention to educational quality (emphasis on evaluation in formulating 

educational policy, attention to staff growth, and emphasis on educational and 

research factors) 4- Paying attention to educational infrastructure and facilities 

(providing educational facilities, reforming the organizational structure, and fair 

distribution of budget) 5 -Paying attention to multiple development (economic, 

political, social, cultural and scientific development) 6- Paying attention to the effects 

of implementing educational policy (educational growth, growth of human and moral 

values, creating the ground for distribution of justice). 
                                                                                                                                                                                                                   
Keywords: Educational Policy Making, Non-Governmental Financial Institutions, 

Economic Development, Scientific Development, Cultural Development. 
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 مقدمه

با ورود به هزارر  وز م لازی د  و بزا فی زای  هزا       

یناور  و تح لات شگاف و فاشتاب در لاحیط ها  کار ، 

یکی رز دل لا غ لی ها  رصلی لادیارن وزازلااهاا در صرزا 

حاضا، آلا زش و ت وعه لانابع رهساهی رو  و ویاوتگذرر  

ها  صحیح آلا زشی لاام تاین ربارر ت وعه لانزابع رهسزاهی 

یکی رز ررکان رواوی ت وزعه یزک ک ز ر، باهکازا و  رو .

لاؤوسات خر صی ک  ر روز ، ریزن ب زز رز آن  از  

دررر  رهمی  ی ق رلعاد  رو  که هزم ربزارر  لاازم بزار  

شز د. ت وعه ب د  و هم یکی رز رهدرف ت وعه لاحس ب لای

در ک  رها  لا تلف، روتقارر و یعالی  هظالااا  لاالی بزه 

تبدیل شد  روز  و هزا وزاله یک  ایان صاد  و لاستند 

هزا  ب ز صظیمی رز لانابع صاد  در قالب ب د ه و هاینه

 (.1391ش د ) ااهیان ش ری، در رین رر  صاف لای

در همین رروتا ویاوتگذرر  آلا زشی در لاؤوسات لازالی 

خر صی لاسأله حیاتی رو . ولی آهچزه کزه بزیز رز هزا 

میز  چیا دیگا در حال حاضا و در ربتزدر  کزار، دررر  ره

رو ، رهجام دروز  یزک ترزمیم کلزی روز ، کزه دررر  

تبعات بین رلمللی رو . رگا خطزا  ویاوزتگذرر  دیزاوز 

لانجا به باوز وضعی  هاگ رر کن هی در گسزتا  لالزی شزد   

رو ، رلاا خطا  ویاوتگذرر  در ح ز  بین رلمللی رز لازاز 

ک  ر گذشته و لانجا به لا دوش شدن ح ز  گادش لاالی 

ین رلمللی خ رهد شد )رکبا  و همکاررن ک  ر در صاصه ب

1395.) 

در رین لایان باهک هزا  خر صزی و لاؤوسزات لازالی بزه 

صن رن یکی رز لانابع لاعتبا و قدیمی که خزدلاات بسزیار  

در ب ز تسای ت و رررئه خدلاات لازالی و حسزابدرر  در 

حال رهجام وظیفه هستند، لازی ت رهزد بزا ررتقزا  کیفیز  

ایان ش د. با همین رواس خدلاات خ د باصث رضای  لا ت

در والاا  رخیا به لاز رزرت باخزی رصز حات وزازلااهی و 

تف یض رختیاررت به لانظ ر ریجاد بسزتا  لاناوزب  از  

تح ل واختارها  لا تلف رین لاؤوسات و شاکتاا، باهالازه 

ها   الاعی در زلاینه آلا زش هیاو  رهساهی، تزدوین و بزه 

  صنز رن لااحله ر ار درآلاد  رو . که در ریزن لایزان تحز

خط لا ی گذرر  آلا زشی در لاؤوسات هام باد، که ت وط 

ردرر  کل آلا زش و باب د لازدیای  باهزک هزا و لاؤوسزات 

 همزه در ینزاور  و وزایع رررئه گادیزد  روز . تغییزارت

 تزأيیا صنعتی بارگ ها وازلاان خر ص با به هاوازلاان

 وزایع وزق   باصزث آن رز و غفلز  لای گزذررد بسیار 

 قبیزل رز لاامزی ررکزان هزا رزوزازلاانش د. لازی وزازلاان

 رهد یایته ت کیل و لادیای  رهساهی، یناور  والاایه، هیاو 

رهسزاهی  هیزاو  هظزارن رز صزاحب بسزیار  زصزم بزه کزه

وزازلااهی  کزارریی زیزار بزین روز . رین در رکن لاامتاین

 در هیاوهزا ریزن و صزحیح دروز  وظایف رهجام به لان  

 ر  صمد  ب ز که آهجایی رز. رو  وتاد  و صفی دریا 

 لازی لانابع رهسزاهی ت زکیل رر وازلااهاا والاایه و لانابع رز

 یعالیز  رهجام رهساهی لاستلام والاایه رین تألاین لذر دهد،

 وزازلااهی وط ح در تمالای لاستما و لانظم آلا زشی ها 

 (.1397لاتاهی زرد  رو  )لاتاهی حسن

اا  غیادولتی ت زکل هزا  خ د ز ش و لاادلازی وازلااه

دف، رهگیا  یا کزارباد خاصزی رز وز   هستند که تح  ه

گاوهی لاستقل رز دول  و ر ار  آن به و  د آلاد  و بار  

ت وعه، فی باد و باینه واز  و  د  خ د )در چزارچ ب 

هزا کنند. رین وزازلاانق رهین لا ض صه ک  رها( یعالی  لای

با صاضه ت رهایی ها و دوتاوردها  تحقیقاتی خ د به ب ز 

لا ارک  گاوهی و دوته  معی در  شان و یا دولتی لاتب ع

هزا  خز د ر ار  طاح ها  دولتزی در لاحزدود  یعالیز 

کمک لاؤيا  به فی ای  و يمادهزی ریزن طزاح هزا لازی 

. بنزابارین بزا ت  زه بزه لاسزتندرت یز ق لابنزی بزا همایند

چال اا  یارورن در حیطه ویاوتگذرر  آلا زشی در ح ز  

ریزن لاؤوسات خر صی و  صاف هاینه و وق  یزارورن در 

حیطه، فایین ب دن بازدهی لا رد رهتظار و کمب د تحقیقات 

در رین زلاینه و همچنین تجابه فژوه گا به صن رن یکی رز 

دو  رهدرکاررن رین ب ز، فژوه زگا در صزدد باآلازد بزا 

رهجام فژوهز حاضا به رین وؤرل بزه شزی   صلمزی فاوز  

دهد؛ وضعی  یاریند خط لا ی گذرر  آلا زشی در ب زز 

 لی غیا دولتی چگ هه رو ؟لاؤوسات لاا
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ها  غیا دولتی در هیمه دوم قان بیستم بزه طز ر وازلاان

یند  ر  در همه هقا   اان گسزتاش یایتزه رهزد، ریزن ریا

ها با رحساس لاسئ لی  هسب  به لا ک ت  الاعزه وازلاان

هایی همچ ن رلا ر خیایزه، رهد در زلاینهخ یز ت ش کاد 

تمزاصی، دیزاع رز ها  ر کمک ها  رهسان دووتاهه، آویب

حق ق ک دکزان و زهزان، حقز ق ب زا و لاحزیط زیسز  و 

ها حاک  کننزد ها  باب د و ت وعه به همار  دول یعالی 

و تسایل کنند  یارینزدها  تحز ل ر تمزاصی، رقترزاد ، 

ویاوی، یاهنگی، ردرر ، حق قی، قاه هی و غیا  در وط ح 

ر زلاینزه هکته رصلی د.ها و هاادها و ریارد  الاعه باشندگاو 

ها  دولتی و غیا دولتی رین رو  که رغلب رین دو وازلاان

هزا  وزازلاان .ه ع وازلاان لاتضاد همدیگا یاض لای ش هد

ت رهنزد کمب دهزا و هیازهزا  لانطقزه رر بزه غیادولتی لازی

دروتی ت ز ی  درد  و خز د رر بزه آوزاهی بزا شزاریط و 

لا قعی  لاحلی تطبیز  دهنزد و باصزث وزاص  در تحقز  

ها همچنین ک شزید  ت وعه گادهد. رین وازلاان ها باهالاه

ها  لا تلف  الاعه ه صی هزم ریاریزی و رهد تا لایان وازلاان

ن بزیرتحاد ریجاد کننزد و روحیزه لا زارک   معزی رر در 

هزا بزا هزا بابز د ب  زند. باخزی رز ریزن وزازلاانوازلاان

 ،ن رلمللزیبزیها  خ د بزه صزحنه هزا  گستاش یعالی 

بط بین رلملزل گ ز د  رهزد. در یرل  دید  در تاری  رور

هزا  ایگزا  رییزع و لاقبز لی در بعضی لا ررد ریزن وزازلاان

)تزا  زرد  و همکزاررن   چ م بازیگارن  ازاهی یایتزه رهزد

1392.) 

رلااوز  باهکاا و لاؤوسات لاالی یکی رز فا ررزش تاین لانابع 

بار  فی ای  و ت وعه   رلاع و ريزا ب زز تزاین وزاز و 

ابله با چالز هزا  قزان حاضزا کارها  ها ک  ر بار  لاق

رو . هظام لاالی بزه لانظز ر دوزتیابی بزه ریزن لاازم بایزد 

ویاو  ها و خط لا ی هزا  لاناوزبی رر در زلاینزه هزا  

آلا زشی و فژوه ی رت زا  همایزد. رت زا  چنزین ویاوز  

هایی لاستلام آن رو  که یک هظام بزاهکی و لازالی ضزمن 

رر  باخ ردرر  رز شی   ها و رلگ   لاناوب خط لا ی گزذ

در وط ح صالی ترمیم گیا ، هم به روتاهدرردها  صلمزی 

و هززم روضززاع ویاوززی، ر تمززاصی ، رقترززاد  و یاهنگززی 

 الاعه ت  ه هماید. بنابارین با هگزاهی آوزیب شناوزاهه  و 

باروی وضعی  شاخ  ها  یاریندها  خط لا ی گذرر  

آلا زشی در هظام باهکی و لاؤوسات لاالی خر صزی ک ز ر 

  رز هتزای  تحقیز  حاضزا ررهبادهزا  ضاور  رو . بع و

و دلاند  در رروتا  آگاهی لادیارن باهکازا  خر صزی، 

لاؤوسات لاالی و شاکتاا  لازالی و حسزابدرر ، رز لایزارن 

والاایه گذرر  در رین ب ز با ت  ه به کمب دهزا و هقزا  

ق ت رین آلا زشاا و همچنزین کمزک شزایاهی بزه ررتقزا  

روز همز دن  آگاهی هزا  کارکنزان ریزن لاؤوسزات در بزه

 رین کادن فا قرد به رروتا رین در رط صات آهاا هماید. لذر

خزط لا زی  تأيیاگزذرر هقزز و رهمی  به صنای  با خلأ و

با باب د صملکزاد کارکنزان و تحقز   گذرر  ها  آلا زشی

رهدرف آهاا فژوهز حاضا ضمن ت صزیف و باروزی لازدل 

ها  لاتدرول در رین رلاا به  باروی وضعی  شزاخ  هزا  

لا ی گزذرر  آلا زشزی در هظزام بزاهکی خر صزی و خط 

 لاؤوسات لاالی غیا دولتی لای فادرزد. 

ها  خزط لا زی وؤرلات تحقی  شالال لاؤلفه ها و شاخ 

گذرر  در لاؤوسات لاالی غیادولتی ک  ر چه لای باشد؟ و 

لا زی گزذرر  آلا زشزی در وضعی  لا  ز د یارینزد خزط

 لاؤوسات لاالی غیادولتی ک  ر چگ هه رو ؟ لای باشد.

 وش کارر

روش فژوهز باحسب هدف ت وعه ر ؛ باحسب هز ع      

کمّززی( رز هزز ع رکت ززایی تائیززد ؛ -درد ، آلای تززه )کیفززی

فیمای زی بز د. روش تحقیز  در -باحسب روش، ت صیفی

ب ز کیفی، درد  بنیاد و در ب ز کمیّ، ت صزیفی رز هز ع 

فیمای ززی بزز د.  الاعززه آلاززار  در لااحلززه کیفززی شززالال  

 12ویاوتگذرر  آلا زشزی کزه تعزدرد تعدرد  رز خباگان 

هفا به روش هدیمند گل له بایزی در بحزث گزاو  کزاه هی 

لا ارک  درد  شدهد  و در ب ز کمّزی و در ب زز کمّزی 

لاؤوسات   وتادو کارکنان  نیلاعاوه و ارنیلاد کلیه شالال

هفا به روش  12هفا ب د، که در ب ز کیفی  3850شالال 

هفا طبز   زدول  384گل له بایی و در ب ز کمیّ تعدرد 

کا سی و لا رگان به روش خ شه ر  و ترزادیی رهت زاب 

شدهد. ربارر فژوهز شالال فاو نالاه لاحق  واخته ب د که  
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در ب زز کیفزی فزز رز لاطالعزه صمیز  لابزاهی هظززا  و 

فی ززینه هززا  تحقیزز  ربتززدر وززؤرلات لارززاحبه تززدوین و 

هززا  لازم در لاحززل کززار فژوه ززگا فززز رز همززاهنگی

ص ت و بزا  ر یایته و با روتفاد  رز ضبطش هد  حضلاراحبه

ش هد  لاکالمات لارزاحبه رر ضزبط کسب ر از  رز لاراحبه

کاد تا کدها رر روت ارج کند و رلبته رین صمزل بعزد رز هزا 

گایز . در ب زز کمّزی هیزا هتزای   لارزاحبه صز رتبار 

ها به وویله کدگذرر  )کدگزذرر  بزاز، رهت زابی و لاراحبه

یزا تحلیزل صزالالی تأییزد  و لاح ر  لات ن لارزاحبه( و ه

رکت ایی طبقه بند  شد. در هاای  فاو نالاه رز دو ب ز 

رط صات  معی  شزناختی و فاو زنالاه لاحقز  وزاخته 

ر  بز د. گاینه 10گ یه با طیف  92ت کیل شد که شالال 

روریی فاو نالاه در بعد کمیّ رز روریی ظاها ، لاحت ریی و 

ر و ورگار به کمک واز  روتفاد  شد و در بعد واز  رز همگا

هام ریارر لیارل روتفاد  و لا رد تأیید قارر گای  و در بحث 

کیفی رز هظاونجی رز ریارد خبزا  روزتفاد  و لاز رد تأییزد 

قارر گای  و در بحث فایایی، آلفا  کاوهباخ آن بزا ضزایب 

تأیید شد. وپز درد  ها رز طای  آلاار ت صزیفی و  871/0

 رر گایتند.روتنباطی لا رد تجایه و تحلیل قا

ها  خزط لا زی گزذرر  در لاؤوسزات لاؤلفه ها و شاخ 

لاالی غیا دولتی ک  ر چه لای باشزد؟ بزا روزتفاد  رز روش 

درد  بنیززاد و تحلیززل وززؤرلات لارززاحبه بززا خباگززان و 

ریزارر کدگذرر  باز، لاحز ر  و رهت زابی بزا روزتفاد  رز هام

MAXQDA  شزاخ   92درد  ها ه ان درد که رز لایان

لاؤلفزه یاصزی قابزل  21صالازل رصزلی و  6د، )گ یه( لا   

 شناوایی ب د. 

 یافته ها

 کلید  لاطلعین رز هفا 12 با درد  ها  مع آور  بار      

 آلا زشزی لازدیای  و ویاوزتگذرر   باگایزد  خباگان و

 در لازالی لاؤوسات وتاد  لاعاوهین و لادیارن ، رووا شالال

 شزالال  نسی  یارورهی بی تاین .شد لاراحبه تاارن شاا

 لاعزاوهین و لادیارن به لااب   درصد 8/57 لاعادل هفا 201

 و تاززارن شززاا لاززالی لاؤوسززات وززتاد  لاززاد کارکنززان و

 به لااب   درصد 2/42 لاعادل هفا 147 با یارورهی کمتاین

 لازالی لاؤوسزات وزتاد  زن کارکنان و لاعاوهین و لادیارن

 بزا  تحرزی ت لایزارن یارورهزی ب د. بی زتاین تاارن شاا

 و لاعززاوهین و لاززدیارن بززه درصززد 1/49 لاعززادل هفززا 171

 و آن رز کمتزا و لیسزاهز تحریلی لادر  دررر  کارکنان

 بزه درصزد 1/10 لاعزادل هفزا 35 بزا هیا یارورهی کمتاین

 تحرززیلی لاززدر  دررر  کارکنززان و لاعززاوهین و لاززدیارن

 شزالال رز هفزا 142 تعزدرد همچنزین دررد؛ تعلز  دکتا 

 .ب دهزد زلیسزاه ی ق تحریلی لادر  دررر  درصد 8/40

 2/32 لاعزادل هفزا 112 با خدلا  وابقه یارورهی بی تاین

 خدلا  وابقه دررر  کارکنان و لاعاوهین و لادیارن به درصد

 هفزا 58 بزا هیزا یارورهزی کمتزاین و وال 15 رلی 10 بین

 کزه کارکنزاهی و لاعاوهین و لادیارن به درصد 7/16 لاعادل

 دررد؛ تعلزز  دررهززد خززدلا  وززابقه وززال 10 رلززی 5 بززین

 وزابقه دررر  درصزد 0/21 شالال هفا 73 تعدرد چنینهم

 1/30 لاعزادل هفزا 105 تعزدرد و وزال 5 رز کمتا خدلا 

 ب دهد.  وال 15 رز بیز وابقه دررر  درصد

 غیر دولتیمالی خط مشی گذاری آموزشی در مؤسسات های شناسایی شده تأثیرگذار بر . خلاصه ای از ابعاد و مؤلفه1جدول 

Table 1.  Summary of the dimensions and components affecting educational policy making in non-

governmental financial institutions 
 

 سازه

 

 تعداد گویه متغیر/ مؤلفه تعداد گویه بعد

ی 
ی گذار

ط مش
خ

ت 
ی در مؤسسا

آموزش

ی 
مال

ی
غیر دولت

 

 16 تأکید بر عوامل راهبردی در تدوین خط مشی

 5 ای علمی و مهارتی سیاستگذارانتوانایی ه

 3 تأکید بر واقع گرایی در تدوین خط مشی

 3 تأثیر احزاب سیاسی در تدوین خط مشی

 5تأثیر مسائل فرهنگی و اجتماعی در تدوین خط 
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 مشی

تأکید بر عوامل حمایتی مورد استفاده در تدوین خطط 

 مشی
10 

 5 استفاده از حمایتهای کشوری

 2 اده از جامعه علمیاستف

 3 استفاده از حمایت نهاد و ارگان ها دولتی

 19 توجه بر کیفیت آموزشی در تدوین خط مشی

 7 تأکید بر ارزیابی در تدوین خط مشی

 2 توجه بر رشد کارکنان

 10 تأکید بر عوامل آموزشی و پژوهشی

توجه بر زیرساختها و امکانات  آموزشی در تدوین خط 

 مشی
8 

 2 فراهم آوردن امکانات آموزشی

 4 اصلاح ساختار سازمانی

 2 توزیع عادلانه بودجه در نظر گرفته شده

 13 توجه بر توسعه چندگانه در تدوین خط مشی

 3 توسعه اقتصادی

 3 توسعه سیاسی

 2 توسعه اجتماعی

 3 توسعه فرهنگی

 2 توسعه علمی

 26 ی خط مشی در تدوینتوجه برآثار اجرا

 7 رشد آموزشی

 8 رشد ارزشهای انسانی و اخلاقی

 11 ایجاد زمینه توزیع عدالت

 

هتای  ه ان درد که رین ص رلال و لاؤلفه ها صبارتند رز:صالازل 

تأکید با ص رلال ررهبزاد  در تزدوین خزط لا زی شزالال: 

ت رهایی ها  صلمی و لااارتی ویاوتگذرررن، تأکید با ورقزع 

اریی در تدوین خط لا ی، تأيیا رحارب ویاوی با تدوین گ

خط لا ی، تأيیا یاهنگ و  الاعه در تزدوین خزط لا زی، 

صالال تأکید با ص رلال حمزایتی لاز رد روزتفاد  در تزدوین 

خط لا ی شالال: روتفاد  رز حمایتاا  ک ز ر ، روزتفاد  

رز  الاعه صلمی، روتفاد  رز حمای  هااد و ررگان ها دولتی، 

با کیفی  آلا زشی در تدوین خط لا ی شالال: صالال ت  ه 

تأکید با ررزیزابی در تزدوین خزط لا زی، ت  زه بزا رشزد 

کارکنان، تأکید با ص رلال آلا زشی و فژوه ی، صالال ت  زه 

به زیاواختاا و رلاکاهزات آلا زشزی در تزدوین خزط لا زی 

شزالال: یززارهم آوردن رلاکاهززات آلا زشزی، رصزز ح وززاختار 

در هظا گایته شزد ، صالازل   وازلااهی، ت زیع صادلاهه ب د ه

ت  ه با ت وزعه چندگاهزه در تزدوین خزط لا زی شزالال: 

ت وعه رقتراد ، ت وعه ویاوی، ت وعه ر تماصی، ت وزعه 

یاهنگی و ت وعه صلمی، صالال ت  زه باآيزار ر زار  خزط 

لا ی در تزدوین شزالال: رشزد آلا زشزی، رشزد ررزشزاا  

 رهساهی و رخ قی، ریجاد زلاینه ت زیع صدرل  رو .

لا زی گزذرر  آلا زشزی در عی  لا  ز د یارینزد خزطوض

لاؤوسات لاالی غیادولتی ک ز رچگ هه روز ؟ بزار  ریزن 

( روزتفاد  K-Sرومیاه ف ) -لانظ ر رز آزلا ن ک لم گاوف

 آلاد  رو . 2شد  رو . هتای  ر ار  رین آزلا ن در  دول

 نتایج آزمون نرمال بودن داده ها .2جدول 

Table 2. Data normality test results 

آثار اجرای خط مشی 

 آموزشی

توسعه 

 چندگانه

امکانات  

 آموزشی

کیفیت 

 آموزشی

عوامل 

 حمایتی

عوامل 

 راهبردی

 

 

 تعداد 262 262 262 262 262 262

 میانگین                                     پارامترها 510/5 381/5 481/5 592/5 692/5 224/5

 انحراف معیار 158/2 267/2 098/2 111/2 974/41 890/1

 کامل            بیشترین میزان کران بالا 091/0 079/0 082/0 058/0 062/0 060/0
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060/0 

042/0- 

062/0 

054/0- 

056/0 

058/0- 

058/0 

082/0- 

057/0 

079/0- 

057/0 

091/0- 

 مثبت                                         تفاوت ها

 منفی

 اسمیرنوف–کولموگروف  zمقدار  476/1 281/1 332/1 937/0 001/1 968/0

 سطح معناداری 026/0 075/0 057/0 344/0 270/0 306/0

و با ت  ه بزه هالازال بز دن  2با ت  ه به درد  ها   دول 

تزک  tت زیع درد  ها و لاقیاس یاصله ر  لاتغیاها رز آزلا ن 

ر  در هم هه ر  روتفاد  شد. هتیجه آزلا ن تی تزک هم هزه

 به تفکیک آورد  شد  رو . 6تا  3  درول

 

 تک نمونه ای در عامل عوامل راهبردی t. آزمون  3جدول 

Table 3. One-sample t-test of strategic factors 

 

 

T 
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری
 ها تفاوت میانگین

 فاصله اطمینان

 میانگین

 حد بالا حد پائین

 903/5 686/0 121/0 403/0 005/0 261 814/2 آموزشی تواناییهای علمی و سیاستگذاران

 764/4 -442/0 -028/1 -735/0 000/0 261 -940/4 واقع گرایی در تدوین خط مشی آموزشی

 656/4 -557/0 -129/1 -843/0 000/0 261 -815/5 تأثیر احزاب سیاسی در تدوین خط مشی آموزشی

شی تأثیر مسائل فرهنگی و اجتماعی در تدوین خط م

 آموزشی
509/3 261 001/0 505/0 221/0 788/0 005/6 

 

 تک نمونه ای در عامل عوامل حمایتی t. آزمون  4جدول 

Table 4. One-sample t-test of supportive factors 

 

 

T 
 

درجه 

 آزادی
 ها تفاوت میانگین سطح معناداری

 فاصله اطمینان

 میانگین
 حد بالا حد پائین

 066/6 866/0 266/0 566/0 /000 261 715/3 حمایتهای کشوری استفاده از

 124/6 936/0 311/0 624/0 /000 261 933/3 استفاده از جامعه علمی

 949/4 -256/0 -845/0 -550/0 000/0 261 -679/3 استفاده از حمایت نهاد و ارگان ها دولتی

 

با ت  ه به درد  ها  به دوز  آلازد  و بزه بارگتزا بز دن 

رن لایاهگین شاخ  ها  ت رهایی ها  صلمی و لاازارتی لایا

(، تأيیا لاسائل یاهنگی و ر تمزاصی 903/5ویاوتگذرررن )

(، ت وعه رقترزاد  005/6در تدوین خط لا ی آلا زشی )

( ، ت وزعه ر تمزاصی 311/6( ،  ت وعه ویاوزی )001/6)

(، ت وززعه صلمززی 036/6( ، ت وززعه یاهنگززی )494/6)

( و رشززد ررزشززاا  323/6(،  رشززد آلا زشززی )343/6)

( روتفاد  رز حمایتاا  ک ز ر  944/5رهساهی و رخ قی )

 ( ، ررزیابی در 124/6(روتفاد  رز  الاعه صلمی )066/6)

 

(، ت  ززه بززا رشززد 798/5تززدوین خززط لا ززی آلا زشززی )

(، 948/5(، ص رلال آلا زشی و فژوه زی )858/5کارکنان )

تار ( و رص ح وزاخ085/6یارهم آوردن رلاکاهات آلا زشی )

تزز رن (  لاززی5/5( رز لایززاهگین  الاعززه )999/5وززازلااهی )

هتیجه گای  که رز هظا لادیارن و لاعاوهین لاؤوسات لازالی 

رین لاؤلفه ها در یارینزد خزط لا زی گزذرر  بزه دروزتی 

تدوین و در حال حاضا در وضعی  لاطل بی بسا لای باهزد. 

بع و  با ت  ه به ک چکتا ب دن لایارن لایاهگین لاؤلفه ها  

(، تزأيیا 764/4اریی در تدوین خط لا ی آلا زشی )ورقع گ
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(، 656/4رحارب ویاوی در تدوین خزط لا زی آلا زشزی )

(، 949/4روتفاد  رز حمای  هازاد و ررگزان هزا  دولتزی )

(  رز لایزاهگین  الاعزه 905/4ریجاد زلاینه ت زیزع صزدرل  )

ت رن هتیجه گای  که رز هظا لادیارن و لاعزاوهین ( لای5/5)

ین لاؤلفه هزا در یارینزد خزط لا زی لاالی لاؤوسات لاالی ر

گذرر  آلا زشی بدروتی تدوین ه د  و در حال حاضزا در 

 وضعی  لاطل بی به وا همی باهد.

 یریگ جهیبحث و نت

 خزط شزاخ  هزا  و هزا لاؤلفزه»در رربطه با وؤرل:      

 ک ز ر غیادولتی لاالی لاؤوسات در آلا زشی گذرر  لا ی

وزؤرلات  لیزو تحل ادیزرز روش درد  بن روزتفاد « چیس ؟

بزا  یو رهت زاب  باز، لاح ر  لاراحبه با خباگان و کدگذرر

درد  ها ه ان درد که رز  MAXQDA ریاررروتفاد  رز هام

و  یبعزد رصزل 6( لا  ز د، هیشاخ  )گ  92 انیرز لا انیلا

شزالال تأکیزد بزا ص رلازل  ی و  د دررد که لاؤلفه یاص 21

و  یصلمز  هزا یی) ت رهزای خزط لا ز نیدر تزدو  ررهباد

خط  نیدر تدو ییتأکید با ورقع گار اوتگذرررن،یو یلااارت

تزأيیا  ،یخزط لا ز نیبزا تزدو یاویتأيیا رحارب و ،یلا 

( تأکیزد بزا ص رلازل یخط لا ز نییاهنگ و  الاعه در تدو

)روزتفاد  رز ی خزط لا ز نیلا رد روتفاد  در تدو یتیحما

روزتفاد  رز  ،یروتفاد  رز  الاعزه صلمز ، ک  ر  تاایحما

 یآلا زشز  یزفی( ت  ه با کیها دولتهااد و ررگان   یاحم

خزط  نیدر تزدو یابیز)تأکید بزا ررزیخزط لا ز نیدر تدو

و  یت  ه با رشد کارکنان، تأکید با ص رلازل آلا زشز ،یلا 

در  یو رلاکاهززات آلا زشزز اوززاختاای( ت  ززه بززه زیفژوه زز

رصز ح  ،ی)یارهم آوردن رلاکاهزات آلا زشزیخط لا  نیتدو

ر هظا گایته شد ( ع صادلاهه ب د ه دیت ز ،یواختار وازلااه

)ت وزعه  یخزط لا ز نیت  ه با ت وعه چندگاهزه در تزدو

ت وززعه  ،یت وززعه ر تمززاص ،یاوززیت وززعه و ، رقترززاد

در  یخط لا ز  ( ت  ه باآيار ر اریو ت وعه صلم ییاهنگ

 ،یو رخ قز یرهسزاه  رشزد ررزشزاا ،ی)رشد آلا زشنیتدو

  رروزتا رشزد. د ییصزدرل ( شناوزا عیزت ز نزهیزلا جادیر

فزززژوهز  ایتزززهیبزززا  ایتزززه،ی نیزززر ، هبزززادص رلازززل رر

لا حززد و  ییو  صززفا 2016و همکززاررن    یلباری)وزز ها

  .باشد ی( هماهنگ لا1395  ایه یی ح

 یارینزد لا  ز د وضزعی » همچنین در رربطزه بزا وزؤرل:

 غیادولتزی لازالی لاؤوسزات در آلا زشزی گذرر  لا یخط

 لا  ز د وضزعی  بزدرهیم رینکزه بار « رو ؟ ک  رچگ هه

 لازالی لاؤوسزات در آلا زشزی گزذرر  لا زی خزط یاریند

 رصزلی ص رلازل بایزد ربتزدر روز ، چگ هزه ک  ر غیادولتی

 روزتفاد   ا  هالاالیته آزلا ن رز روتفاد  با شد  شناوایی

 قزارر باروی لا رد غیافاررلاتایک یا فاررلاتایک آزلا هاا  رز

 روزمیاه ف -ک لم گاوف آزلا ن رز لانظ ر رین بار  گیاد،

(K-S)  ها درد  ت زیع ب دن هالاال به ت  ه با. شد روتفاد 

 ر  هم هزه تزک t آزلاز ن رز لاتغیاهزا ر  یاصزله لاقیاس و

 .شد روتفاد 

 لاعنزادرر  وزطح و آلازد  بزه دوز  ها  درد  به ت  ه با

 لاؤلفزه 4 ریزن در آزلاز ن کزه هتزای  ه زان درد آزلا ن ها 

 گاریزی ورقزع ویاوزتگذرررن، لااارتی و صلمی ها  ت رهایی)

 ویاوی رحارب تأيیا آلا زشی، گذرر   یلا خط تدوین در

 و یاهنگزی لاسزائل تزأيیا و آلا زشزی لا ی خط تدوین در

 بزا لاعنزادرر بز د.( آلا زشزی لا ی خط تدوین در ر تماصی

 ت رهزایی شزاخ  2 لایزاهگین لایارن ب دن بارگتا به ت  ه

 تززأيیا و( 903/5) ویاوززتگذرررن لااززارتی و صلمززی هززا 

 آلا زشزی لا ی خط تدوین در ر تماصی و یاهنگی لاسائل

 گایز  هتیجزه ت رنلای( 5/5)  الاعه لایاهگین رز( 005/6)

 دو ریزن لازالی لاؤوسات لاالی لاعاوهین و لادیارن هظا رز که

 بدروزتی آلا زشزی گزذرر  لا زی خزط یارینزد در لاؤلفه

. باهزد لای بسا لاطل بی وضعی  در حاضا حال در و تدوین

 لفهلاؤ 2 لایاهگین لایارن ب دن ک چکتا به ت  ه با طایی رز

 تأيیا و( 764/4) آلا زشی لا ی خط تدوین در گاریی ورقع

 رز( 656/4) آلا زشزی لا ی خط تدوین در ویاوی رحارب

 هظزا رز کزه گایز  هتیجزه ت رنلای( 5/5)  الاعه لایاهگین

 در لاؤلفزه دو ریزن لازالی لاؤوسات لاالی لاعاوهین و لادیارن

 و ه زد  تدوین بدروتی آلا زشی گذرر  لا ی خط یاریند

 .باهد همی بسا لاطل بی وضعی  در احاض حال در
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به هظزام  یابیدوت  ت رن گف  بار یلا ایتهی نیر نییتب در

  یایبزه لازد ازیزه یدر لاؤوسات آلا زش یآلا زش کپارچهی

 میترزم  در رروزتا ژ یزبزه و یرط صات کپارچهیکارآلاد و 

 یصلمز  ها ییلاؤلفه ت رها  رو . در رروتا  ضاور  ایگ

  فزژوهز هزا ایتهیبا  ایته،ی نیر اوتگذرررن،یو یو لااارت

 و همکززاررن یب ز ززاه ییاهزز 1388و همکززاررن  ی)رلزز ره

لاؤلفزه   در رروزتا ( همس و .2016و ک رکماز  1389

بزا  ایتزه،ی نیزر ،یخط لا ز نیدر تدو ییتأکید با ورقع گار

( همس  و 1389و همکاررن  یب ز اه یفژوهز )یاه ایتهی

 رن گف  کزه ت یلا ایتهی نیر نییباشد. در تب یهماهنگ لا

 دیزبا یدر لاؤوسات لازال یآلا زش  ها او یررهبادها و و

وازلاان و   ازهایش د که رولا لاطاب  با ه نیتدو  به گ هه ر

 دیزبا یعنزیشز هد.  نیکارکنان تدو  ازهایدولاا با رواس ه

و آهگزا   ادیزصز رت گ  یزبه ط ر دق یآلا زش یونج ازیه

  ترزادرهزدرف رق  در رروزتا ییطاح ها ازها،یلاطاب  با ه

لاؤلفزه تزأيیا رحزارب   تا. در رروزادیزلاؤوسات ص رت گ

 اتیز)ل  و  ایتهیبا  ایته،ی نیر ،یخط لا  نیبا تدو یاویو

در صزنف  یاویو  ( همس  رو . رص لا رهجمن ها2017

  لاناوب بزار یبا یارهم آوردن چارچ ب یلاال  ها ستمیو

 اریزلاطالعزات خز د رر در رخت  یهتزا ،یلازال نیرص ح قز ره

لاؤلفزه   وزتادهنزد.در رر یقارر لاز یلاؤوسات لاال ارنیلاد

بزا  ایتزه،ی نیر ،یخط لا  نیتأيیا یاهنگ و  الاعه در تدو

و  یطزالب 1395و همکزاررن   )رکبزا  فژوهز هزا ایتهی

  ( هماروتاو .1388و همکاررن   یرل ره  1395همکاررن 

  باهالاه هزا  باگارر  لا تلف در رروتا  وتادها  یحما

باهالازه هزا  نیلا تلف به روهد ر  هااویو تدرر  ه یآلا زش

  تاایلاؤلفه روتفاد  رز حما  در رروتا دررد.  یرهم اریبس

فژوهز )چیزاب رو و همکزاررن  ایتهیبا  ایته،ی نیر ، ک  ر

ت رن گف  که  یلا ایتهی نیر نییتب ر( همس و . د2010

در ورقع چاخه رقتراد ک ز ر و گزادش  یلاال  ها ستمیو

کزه  یکنند. لاسزلما زلازاه یلا  یک  ر رر هدر یو لاال یف ل

ش د، قزدرت لازاه ر ک ز ر در   یهدر یچاخه به خ ب نیر

  . در رروزتاایز یخ رهزد  زیریزار ایه یرلملل نیصاصه ب

 نیزر ،یدولتز  هااد و ررگزان هزا  یلاؤلفه روتفاد  رز حما

و چیزاب رو و 2018 ینسکی)ل ب فژوهز ها ایتهیبا  ایته،ی

باشززد. تمززام  ی( همسزز  و هماهنززگ لازز2010همکززاررن 

 یدر لاؤوسات لاال یبه روهد ت وعه آلا زش ابطیز  ررگاهاا

در  یآلا زش  یفیصالال ت  ه با ک  .در رروتاندیکمک هما

فززژوهز  ایتززهیبززا  ایتززه،ی نیززر ،یخززط لا زز نیتززدو

تاهززگ و همکززاررن   2016و همکززاررن    یلباری)وزز ها

 ایتزهی نیزر نییباشد. در تب ی( همس  و هماهنگ لا2016

در  یآلا زشز  اوزتگذرریو ایکزه در لاسز ت رن گفز  یلا

رز  یآلا زشز  یزفیت  زه بزه بزالا بز دن ک یلاؤوسات لاال

 .باخ ردرر رو   ر ژ یو  یرهم

رهعکززاس  جززهیرخزز ق هت یسززتیر  بادر هززا هظززام حایززه

هنجارها  دروهی حایه و رحساس تعاد رخ قزی رز وز   

ریارد و هاادها  ت رری باشد، هه آهکه در قالزب بایزدها و 

دها  رخ قی به آهاا تحمیل ش د. در فاو  بزه وزؤرل هبای

 یآلا زشز  گذرر یخط لا   ه ان درد که رلگ   یدوم هتا

شزالال تأکیززد بززا ص رلاززل  یدولتزز ایززدر لاؤوسزات لاززال غ

و  یصلم  ها ییشالال: ت رها یخط لا  نیدر تدو  ررهباد

خط  نیدر تدو ییتأکید با ورقع گار اوتگذرررن،یو یلااارت

تزأيیا  ،یخزط لا ز نیبزا تزدو یاویو تأيیا رحارب ،یلا 

تأکیزد بزا ص رلازل  ،یخط لا ز نییاهنگ و  الاعه در تدو

شالال: روتفاد   یخط لا  نیلا رد روتفاد  در تدو یتیحما

روزتفاد  رز  ،یروتفاد  رز  الاعه صلم ، ک  ر  تاایرز حما

 یآلا زشز  یزفیت  ه با ک ،یهااد و ررگان ها دولت  یحما

 نیدر تزدو یابیزبزا ررز شالال: تأکیزد یخط لا  نیدر تدو

ت  زه بزا رشزد کارکنزان، تأکیزد بزا ص رلازل  ،یخط لا ز

و رلاکاهززات  اوززاختاایز بززهت  ززه  ،یو فژوه زز یآلا زشزز

شالال: یارهم آوردن رلاکاهات  یخط لا  نیدر تدو یآلا زش

صادلاهه ب د زه در  عیت ز ،یرص ح واختار وازلااه ،یآلا زش

خزط  نیهظا گایته شد ، ت  ه با ت وعه چندگاهه در تزدو

ت وزعه  ،یاوزیت وزعه و ، شالال: ت وزعه رقترزاد یلا 

باآيزار   زهت  ،یو ت وزعه صلمز یت وعه یاهنگ ،یر تماص

رشزد  ،یشالال:رشزد آلا زشز نیدر تزدو یخط لا   ر ار

صزدرل   عیزت ز نزهیزلا جزادیر ،یو رخ ق یرهساه  ها ررزش

وؤرل و م بزا ت  زه بزه دوز   شد. در فاو  به ییشناوا
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وطح قابزل  دربارزش   که آلاار  ها ش دیآلاد  لا اهد  لا

 یخزط لا ز  گای  رلگ  جهیهت ت رنیقارر دررهد و لا یقبل

 یواختار لاناوب  دررر یادولتیغ یدر لاؤوسات لاال  گذرر

 ایز یحاضزا،  ایتهیتأیید  ایدر خر ص رد   ر ایتهی رو .

و   نیلاززدیارن و لاعززاوه دگا یززحاضززا رز د  یززتحق .ه ززد

در شزاا تازارن رهجزام  یدولت ایکارکنان لاؤوسات لاالی غ

 ایوازلااهاا و  ایدر وا نیو لاعاوه ارنیبه هظا لاد دیشد  و با

 نیزدرد. ر میتعمز ا یزبزا رحت گزاید  در شااها و روتاهاا

باشزد و  یلاز 1398-99 یزلازاه طزهیلاحدود به ح  یتحق

درد.  میتعم گاید  ت رن به والاا یلا ا یرحتآن رر با   یهتا

 لیزو تکم عیزها در ت ز یرز آزلا ده یباخ فیضع  همکار

 لیزها هزاق  تکمرز فاو نالاه یباخ کهیفاو نالاه، بط ر

بزه صنز رن ریز    یزه د  ب د که در هاا لیتکم ایشد  و 

 لاحس ب شد.  یآزلا ده

چ ن در رین باروی لا ز   شزد کزه رز هظزا لازدیارن و 

لاعاوهین لاؤوسات لاالی روزتفاد  رز حمایتازا  ک ز ر  و  

تزدوین خزط لا زی گزذرر  روتفاد  رز  الاعه صلمزی، در 

آلا زشی لاؤيا رو ، لذر به لاجایان و لادیارن آلا زشی ریزن 

لاؤوسات فی نااد لای ش د که در لاسیا رت ا  ویاوزتاا  

آلا زشززی بززار  ریززن لاؤوسززات رز ف ززتیباهی و حمایزز  

هاادها  لا تلف ک  ر روتفاد  هماینزد. همچنزین رز هظزا 

لات ررززین و خباگززان ریززن زلاینززه لادززل رقترززاددرهان و 

 بگان رقترزاد  در ریزن زلاینزه بازا  لانزد شز هد. زیزار ه

لاؤوسات لاالی و ف لی ک  ر به صن رن یکی رز قطزب هزا  

لاام که وکان درر رقتراد و گادش لازالی ک ز ر هسزتند، 

صمل لای کنند و لا یقی  آلا زشی آهاا باصث لا یقی  همه 

 اهبه ک  ر خ رهد شد. همچنین در زلاینه لاؤلفه روتفاد  

و ررگان هزا دولتزی در یارینزد خزط لا زی رز حمای  هااد 

گذرر  به لاجایان و لادیارن رین لاؤوسزات کزه در حیطزه 

ترمیم گیا  و ویاوتگذرر  آلا زشی خدلا  لای کننزد، 

فی نااد لای ش د که در زلاینه رت ا  ویاوتاا  لا رد هظا 

بار  رین لاؤوسات با روزتفاد  رز رریاهزی هزا  لا تلزف رز 

باخ ردرر ش هد. زیار يما   حمای  هاادها و ررگاهاا  دولتی

رین آلا زشاا به ص رت لاستقیم و غیا لاستقیم بزار  ریزن 

 اشدررگاهاا هیا لای ت رهد رياب ز ب
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صض  هیئ  صلمی، گاو  لادیای  آلا زشی، دره زکد  روره ناوزی و صلز م تابیتزی، دره زگا  آزرد روز لای ورحزد  :علی خلخالی

 تنکابن، تنکابن، ریارن.
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لاالی خط لا ی گذرر  آلا زشی در لاؤوسات شاخراا   باروی وضعی  فژوهز حاضا با هدف چکیده:

عه ر  و رز هظا ه ع درد  ها آلای ته رکت ایی لات رلی، رهجام شد. روش تحقی  به لحاظ هدف ت وغیا دولتی 

 الاعزه در ب ز کیفی به روش درد  بنیاد و در ب ز کمیّ به روش ت صیفی رز ه ع فیمای زی رهجزام شزد. 

  وزتادو کارکنزان  نیلاعزاوه و ارنیلازد کلیزه و در ب ز کمیّخباگان آلاار  در ب ز کیفی تعدرد  رز 

 384تعزدرد  هفا به روش گل له بایی و در ب ز کمّزی 12 ز کیفی هفا ب د. در ب 3850شالال لاؤوسات 

و تأییزد  846/0بزا ضزایب  CVR. همچنزین ربارر تحقی  فاو نالاه لاحق  واخته ب د هفا رهت اب شدهد.

که ربعاد و لاؤلفه ها  خط لا ی گذرر  آلا زشی  تأیید شد و یایته ها ه ان درد 871/0فایایی آن با ضایب 

)ت رهایی صلمی و لااارتی ویاوتگذرررن آلا زشی، تأکید با ورقع گاریی  با ص رلال ررهباد  تأکید-1صبارتند رز 

در تدوین خط لا ی آلا زشی، تأيیا رحارب ویاوی با تدوین خط لا ی آلا زشی، تأيیا یاهنزگ در تزدوین 

مزی، روتفاد  رز حمایتاا  ک  ر ، روتفاد  رز  الاعه صل ) تأکید با ص رلال حمایتی -2 خط لا ی آلا زشی(

ت  ه با کیفی  آلا زشی) تأکید با ررزیزابی در تزدوین خزط لا زی -3روتفاد  رز حمای  ررگان ها دولتی( 

ت  زه بزه زیاوزاختاا و رلاکاهزات -4 تأکید با ص رلال آلا زشی و فژوه ی(ت  ه با رشد کارکنان، آلا زشی، 

ت  ه با ت وزعه -5( ب د ه آلا زشی )یارهم آوردن رلاکاهات آلا زشی، رص ح واختار وازلااهی، ت زیع صادلاهه

ت  ه باآيار ر ار  خط لا ی آلا زشزی - 6یاهنگی و صلمی( چندگاهه )ت وعه رقتراد ، ویاوی،ر تماصی، 

 .)رشد آلا زشی، رشد ررزشاا  رهساهی و رخ قی، ریجاد زلاینه ت زیع صدرل (

وزعه صلمزی، خط لا ی گذرر  آلا زشی، لاؤوسات لاالی غیا دولتی، ت وعه رقتراد ، ت  کلیدی: واژگان

 .ت وعه یاهنگی
 

 

 

 

 
 
 

 

 
 

 


