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Abstract: In the field of human resources, one of the most important and 

challenging laws that has been implemented in the country and has affected many 

current affairs of the country, is the law of faculty recruitment, so the present 

study considers that the existing dimensions and components Identify the 

involvement of faculty members in higher education 

The present qualitative study with phenomenological approach was performed on 

29 experts and policy makers in the field of management by purposive sampling 

method until data saturation in November 1397. The data collection method was 

performed through a deep open and semi-structured owner. All interviews were 

recorded and then handwritten verbatim and analyzed. 

By analyzing and integrating the main components, 6 main components were 

identified and by analyzing the main components, 35 sub-components were 

extracted. What is a job appointment, Factors affecting a job appointment, Right 

job appointment strategies, Pathology of the law regarding job appointment, 

Consequences of a good job appointment, Consequences of a wrong job 

appointment were selected as the main topics? 

Among the 35 axes obtained from the analysis of the interviewees' responses to 

identify the dimensions and components of faculty recruitment in higher 

education, political situation, cultural conditions of society, lack of dynamics of 

recruitment and appointment law and incompatibility of job with talent and 

ability are the most important components. The promotion of top managers in the 

Civil Service Management Law paid attention to them. 

Keyword: Experience, Policy Makers, and Management Specialists, Faculty 

member’s attraction. 
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 مقدمه

انتصاا ش لاانیر ن اار و یاا م    زااظ یفاا  ا    اا         

ید ر ت ینا ع  اناا نر  م  ار ما  ی نر عاه ن یاظ ن ا  

 ما بر   و     او  م یهف  ت    عدم یهف  ت عرن یظعمدن

م  ی نر  ام    را یهف  ت  ر م  ی نر عاتگر عظ ی مین ن 

 پذ رو   ع  و م  ی ن  اعااتگر عا ی رآن  التظ   مق عت

  و ین ماب    م  یا ن عظ  التن افرا  ین مب  م لان 

   عاظ  ماظ ما  ی ن (.1391ج نر ین مب  ام  )آ ر   عظ

عنهان  ا  ع یا  یی ادو ههجاظ ع ی  ن ر و اناا نر عاظ

ینند یظ  م ی مینا ن نم  ند. ید ران م  ی ن هلاش یریر

او عظ  جه  آ مند ه  ضمن ا ج   احا س خه  چن ن انگ زن

  خشنه و  م ا ش ن م  ی ن ن ز عتهاند ا  نف  ت  مرعیندو

ههان، یف مت،  ان    هخصا  افارا  عاراو  مات  عر عاظ 

  و گذلاتظ یند گر  .  م طهل   اظ  و خه  عفرن دف

م زو یاا ر لانیر   ار ا  پ شار هر ن ید ر ت   عرن یظ

   ا و یاد ر ت ینا ع  اناا نر عاه ن امات )عا م  حه ن

مت عظ ی م گما م ن  ا طیاب  م (. انتص ش عب مت ا1996

آیدن، یتن ماب عا  آن  متلنیر یظ عر یبن و اطلاع ت عظ

  گر، انتصا ش عب مت(. عاظ1379لن  امت )ی ر مپ مر 

پاذ ر  یاظ  م لان  ل  اتظ   یطیاهش  یا نر انجا م یر

عظ ی م گما م ن لاهند  یتن مب ع  آن لن   یهم نظر، افرا 

 ا و ن ماب عا    ژگر  و ل غ ، یتعظ هعب ر   گر   ژگر

  ار ا  اعما ل   یتار  امه ا (. 1975لن  ع لاد )فی پاه 

ع لد یظ  م پر یر ن انتص ع ت ن   عازا   یؤثرو  ام  یر

اگر  م  ا  یاا ر لانیر  مماتر  امه  عظ ا ن صهمت یظ 

قرام عگ ر    عر ام س ل  ااتگر ع لاد مابب پار یار ن 

 له .  و خ یر یرپات

عخاا  عن اا   ن  م یااد ر ت   امه اار انتصاا ش   طهمییعااظ

لااه  یااظ م   ر  اا و یختیاا   م   یتاار یواااهش یر

  انتصا ش  امه ا یتزا  ت  م  یادلید ر ت   یار مابب 

له  یظ مظ م   ر  یختی   م ید ر ت   یتار  جاه  یر

نگارش م  مار  ، ام : نگرش ید ر تر  م ید ر ت   یتر

نگارش ح اهقر  م یاد ر ت   یتاار  ، م یاد ر ت   یتار

    م گار  ایار  ن ا ایاظ ح ا ت ما  ی ن (.1395) احاد 

  گر عب متع لااد. عااظ  فتگر یااد ران یری اازان ههمااعظ

  فتگر یاد ران   ، عد ن ههمعظید ر ت ههمعظ  م م  ی ن

هار ن پذ ر ن ات، ید ران ههانمناد   ل  ااتظ عزم ای  ن

  و    م  ی ن   یوهم ههمعظ   پ شارفت آن عاظ مری  ظ

انتص ش ید ران  م طهل  یائظا ن ام س  م  . عرلم م یر

عمر م  ی ن ا  ا م ت خ صر عرخهم ام امت.   رعن و  ار 

   م  ی نر ن ر و انا نر آن امت   عراو یهف  ت م  ی ن

 ا و هر ن یهقع تهر ن افارا   م ین مابع  د ا  ل  ااتظ

   (. ما  ی ن2018  لنیر امتز  ن یر  )ل م    م ا مان

آگ   ناظ،  م  نا   طهمعظ اتند یظ    و اجتم عرپد دن

ع لند   عراو لدن    اماو یر  نابت ً یشخ  ع  یو ط یر

ینناد هو ق  دف    ا دافر عظ صهمت یاتمر فع ی ات یر

اخ اار لاا  د  و   م   ااظ (.1394)آمیاا ن   جهلاا  نر 

 گهو یاااتمر ی اا ن هو   اا ت گاااتر ن   عواات   گزاات

 ن ل هن   ما بار  اند شمندان ید ر ت   یتر  مع من عفتر

عراو هجد د ح ا ت   ناهآفر نر فرا ناد  و یاد ر تر  م 

جد اد  و ا . انتخا ش چ مچهش  ا  و   یتر عه نم  ی ن

هن مااب فر ناا    قاا نهن ام ماار یشااهم   یااد ر تر عظ

 وا     اقدای ت ههمعظینندن م  متاو یظ هاف  گهنظ)عظ

ههمعظ ح ل  ژن یشهم  و  مع لد( عراو  مظ یشهم     عظ

ن پاذ ر امات ف ط     دف، عی ظ    ضار مت اجتن شنظ

     ن     ی میر    یت هوی   یؤیزظ (.2016  ا گهن هم)

ما یظ جمفاهمو امالایر ا اران اندا  ع ات م مند چشا 

یناد   ع  نگر ا ن  اقع ت امت یظ   یت ع  م خت مو ق عدن

هانمناد، گ رو ا  ن ر و انا نر یتعفد   هینعط    ع  عفرن

ینندن یا یو عماهیر، لار    م عرضاظ ع  د ن   هأی ن

گاتر   ن  ر عخ ، عدایتی یو یمت  ، ض عطظ گذام، ثب ت

  و  دا تگر ما  م عرصظ هوهیت یشهم ا ز  نم  د. م  مت

اعلاغر ی  م یعظ  م برو   هج مش نه ن عشارو، امات رام 

   یت ل  اتظ ما  م چا مچهش یاد ر ت گرا ار   حاداق 

عنهان   ر ا  ما بر   و اصیر گرو، عظم  و ن   هصدو

هوااهل  م عخاا    یتاار یشااهم،  اادف گرفتااظ اماات 

یظ (. ا ن نظ م یف   مصهمهر1394 ام ندمو    م  مان)

طر اجراو اقادای ت خاه  یهم عا  نگرو   ع  ما  و قارام 
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یر م  چا م آما ب لادن   هواهل عاراو عفباه  نگ ر ، عاظ

اخ ر    وم ل.  م د نم ری هررنطهی   هرمختلرا ط ما 

  اا  و صااهمت گرفتااظ هاا   م عخاا    یتاار   اا وهلاش

گرو   یات م  و له          هصادواصطلاح یهچ عظ

عظ عخا  خصهصار  اگاذام لاه ، ا جمیاظ ا ان اقادای ت 

عظ ق نهن ید ر ت خدی ت یشهمو ال من یار  یاظ  ههانری

امات  لادن م آن عظ نوهو اصهل یاد ر ت گرا  ناظ اعم ل

 م اغیب یشاهم  و پ شارفتظ  ن ا ،  (.2011  )  ی نگههز

جفت ی  عیظ ع  هفد دات پ شر    جیب مض  ت  ر      یت

چااظ ع شااتر لاافر ندان، هن  اارات ام ماار  م ماا خت م   

 (.2006اند )ایعمرو    م ا مان   نع  آفر نر   یت  مت

یننادگر  م   و   یتار عاظ  ی ا  هع  ن     پاتممت

 واژن ااا   ت   ا  حا مااااجاااراو م  مااات ا اااداف  

 طهم لخصر یاظ  و آن پات    م ن،   ژگرندعرخهم ام

، ا    رعاا   یااهم نظر  انشاامندان یناادرآن پاات ما پاار ی

(.  م اقا    ار ا  2010)یهمن ا هر  ید ر ت عاه ن امات

 ر م  ی ن    لریت، نظ م ید ر ت آن    ونظ م هر نیف 

م  ی ن  ام  )ما نزز     ر     و م و عمی ر هأثامت یظ 

(. ایر  ن ن   یاد ران ل  ااتظ   ههانمناد 2011مهم  نه 

  ا امات عر یار پهلا دن    م  ی ننف       ظ یی م ا امن 

ن ات. قاهان ن   ی ارمات   ضاهاعط اجرا ار  ار ما  ی ن 

 ههانادریلدن ع لد،  یا نر  راندا ن ع   قت   ی ی  هنظ  

یظ عظ  مت ید ران   یجر  ن ع    ر یطیهش  التظ ع لد 

 (.1394ل  اتظ   ی مآید عظ یرحیظ اجرا  مآ د )علاقظ عند 

ید ران  م عرصظ فرا صنعتر   ههماعظ هجا مت جفا نر عا  

   م  اندلادنم  ظ و م عااریننادن غ فیگهن  رات ن آلان    

   ولاریت  ندن هن  ر   حضهم عصرو یظ آ ن  لت ش

و عما  یان اینط اظن   فرایی تر ع  لع م جف نر ف ر یا

و ید ر تر ما خیق     ظ نظریهاجظ      چ ی اعض ء ما ع  

م ختظ امت ) ا ن   قهان ن   یو ط مق عتر منتر ما  م  

   وما  ی نهجرعار   آیا مو  م    وعرممر(. 2015 یئه

م یظ اخ ر  10یختی    یتر یشهم نش ن  ا ن امت یظ  م 

آی ز دان یهف  اتم   ر   و انتص ش لانیر یاد ران چنا

ماه ا  ماط  نبه ن   افرا   م یشا غ  جد اد خاه  ا    

 مو و عرخهم ام   ا  مهو   گر مط  عفرنهرن  پ مض  ت 

   امه ا   ا وم شو ما امائظ نمه ند. م   ر   و   هرن  پ 

   ما  ی ن  ا  و  م ا ان  با ً ه رانتص ش لنیر عظ ی زان 

 . ینندرین ی مآید جیهن 

ف قاد م   ر  ا و ما ی نمند    ما  ی نگر ا ن ا  مهو   

  ااتند   انتص ش لانیر  امه   م ی نظ لن م  ر  اجد ن 

علاقظ عناد امت )یعضلات  هر نعزم  ا یظ ا ن خه    ر 

(. امه  و لنیر ن ر و ی م       زظ یفا   م  ار 1394

و  م یهف  اات  اا  عاادم اعمادنما  ی نر عااه ن یااظ ن اا  

ماا  ی نر  ام ،   اارا    وراهژواماات     عرن یااظیهف  اات 

یهف  اات  اار ماا  ی ن عاااتگر عااظ یااد ران آن  الااتظ   

پذ رو   ع  و م  ی ن  اعااتگر عا ی ر عاظ  الاتن مق عت

ین ماب یاد ر تر    م  یا ن    ولان افرا  ین مب  م 

   امه اا فرا نااد (. 1391ر ج نعااظآ اار   )ین مااب  ام  

آن ام  ا عر او امات یاظ  م انتص ش یا ر چندی ظ حرفظ

گ رو  م هصام   .  و یختی  یادنظر امات ق ق ههان  ر

هار ن   ن ل  ااتظ ا  یف یاد را  انتصا ش  امه  خصهص 

یظ  م  هر ن یا ئ   م فرا ند ی م  ر م  ی نر امتحا س

و   ب آماما عا     ما  ی نصهمت عدم انتخ ش صاو  ، 

 .( 2013)  ل ر   م   ریجدو یهاجظ 

هاااار ن    نر،   اااار ا  یف  م حااااه ن یناااا ع  انااااا

عرانگ زهر ن قهان نر یظ  م یشهم عظ اجرا  م آیادن   چ ی 

عا  مو ا  ایهم ج مو یشهم ما ن ز هوت هاأث ر خاه  قارام 

 ا ن امت، قا نهن یاد ر ت خادی ت یشاهمو امات. ا ان 

ی  ن یظ  م فصهل یختی  آن ع   128فص     15ق نهن  م 

آ مو  ا    فانم   ر و ج ی ، عاظ یهضاهن ن ا ، ما بر 

  ، چا مچهش انج م         یت م خت م م  ی نر  ماتگ ن

  و   یتار ایگاهو جد اد ید ر ت ین ع  انا نر  ماتگ ن

ح هق   یزا  و ی مین ن، نظ م ام   عر   ید ر ت عمی ار  

انتص ش   امه  و لانیر، هاأی ن اجتما عر   ع  نشااتگر 

 (.1394نژا     م  مان ههجظ لدن امت )ای ن

و ر ی مگعاظلانیر    امه  ع  ههجظ عظ ا م ت انتص ش   یذا 

یناد ا  طر اق اعما ل   و عیمار   ق نهنی  ن ا    م ش

 ا و   و آیه لر یاتمر   اثارعخ    اما اظ پ  اشنظ م
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یؤثر   ا ج   انگ زن   م  ر همف دات یرعاه  عاظ نگفادامو 

ن ر و انا نر عر ی زان عا    ر   ثمرعخشار آن ع  فزا اد. 

را ن  دف   مم یت چن ن م اتمر ا جا   عااتر  و عن ع

ین مب عراو امت رام نظ یر امت یظ یی ظ عمی  ت یرعه  

لانیر عار اما س ل  ااتگر    امه  عظ انتص ش، انتص ش   

یاذا عا  ههجاظ عاظ  (.1395  عمی ر  امتهام گر   )احمدو

عیماار   ضااع  قاا نهن    ئااتا م اات انتصاا ش   جااذش 

  و   صهص هع  ن یؤیزاظ م خ 8خدی ت یشهم  م فص  

لاز ف  م فرا ناد انتصا ش    طهمعظ   ر یظ عتهان ل خ 

عر آن امتن   یر . ا ن  غدغظ ما  م یو ق عاظ  جاه   امه  

 ر  م قا نهن خادی ت  ا چ ی      آ م ن یظ چاظ آما ب

لنیر  جاه   ام ،   ا ن اظ  امه  یشهمو  م ععد انتص ش   

خها اد عاه  یاظ لن مار  م صاهمهر ی یا  فرآ ند آم ب

(. آنزاظ  م یزفاهم 2008ج نبظ ع لد )ع اا    یا    مظ

لن مر م  ی نر  جه   ام  ا ن امت یظ اعتدا یی اظ آم ب

عن صر م  ی نر یاؤثر    مزنا ن ماعطاظ ی ا ن آنفا  ع  اد 

(. یط یعاااا ت 2010لن ماااا  ر لااااه  )ج ماااا نه   

  و یختی  لن مر م  ی نر  م گ م نخات ع  م شآم ب

ما  ی ن ما هشاخ        گا م ععادو عاراو  نهن ع م مو

او  میاا نر یاارهبط یاادا او ع ماا مو، ما   م اا    ناااخظ

پ زااد   ضاامن ا جاا   هعاا  ل  م ماا ی نظ   افاازا   یر

 مو م  ی نر عهاقب یثبتر ما عراو ج یعاظ   ما  ی ن عفرن

 (.2008  آ م  )پهماس   عر عظ ع م یر

 روش کار
گ ارو ا  م ش  ا ن هو  ق عظ ل هن ی زار   عا  عفارن

   م  ماتگذامان ههص زر عظ هب  ن هجرعاظ پد داملن مر

یتخصصا ن لاریت پر اختاظ امات. ید ر ت  یتخصص ن

گ رو  پژ    ا   ر    جنس عه ند. نمهنظ  م ا ن ینندن 

  م  مت گاذامان عرصاظ  یتخصص نعظ ل هن  دفمند ا  

 عیمر  خ    م جاذش      ئت  اعض و  ید ر ت انتخ ش

اطلاعا ت عاظ الاب ن مما د   یاذا  یص حبظ، زدن ع  انج م 

 م ا ان هو  اق ا  م ش  .  و ع شاتر ن ا   نشاد یص حبظ

عفارن گرفتاظ لاد.   ا ن گار آ مویص حبظ عم اق جفات 

  عظ صاهمت     ههمط یو ق عظ ل هن فر  عظ فر  یص حبظ

انجا م   ق  ظ    م    جیاظ 70ه   50حضهمو،  م یدت 

 ماظ ما خت م   فتاظ لد. مؤایت  م طار  ا  یصا حبظ ن

لریت یننادن عاظ آنفا  پ ماد  ا ناد.  یطرح لدند   افرا 

عخ  ل ی  ا ان عاه  یاظ  مؤال اصیر یطرح لدن  م ا ن

و یهجاه   م   یؤیزاظ   اععا  هجا مش لام  ا    ا   دگ ن 

عیمر  م  انشگ ن   و آیاه ش عا یر لا ی     ئتجذش 

؟ عب مات   نظرات یص حبظ لهندن ههمط چظ یهام و امت

ضبط صاهت، ضابط لاد   پاس ا  اهما م جیااظ  متگ ن 

لد. عظ  عظ یتن هبد   یتن یص حبظ  یص حبظ، یزظ عظ یزظ

جماالات افاارا   ینظااهم مع  اات اصااهل هو  ااق، عباا مات  

    عا  حزاظ یعنار عاظ صاهمت لریت ینندن  م یص حبظ

هم م یها  ن اخلاقار   ما  امو ا ع  ت نگ ملر نهلتظ لد.

 م ا ان  حبظ لهندن مم ندن لاد.ه ی د لد   عظ اطلان یص 

اخلاقار قبا  ا  لار ن  پژ    عظ ینظاهم مع  ات ن ا ت

طرح   یص حبظ  یص حبظ، فر  لریت ینندن ا   دف انج م

یصا حبظ  آگ ن لد   ع  مض  ت یتبر ا  حضهم  م پژ   ،

 انج م   ضبط گر  د. عظ ا ن هره ب یاهام    ار عاظ عناهان

  ههجظ لد، عظ اطلان ن  ت اخلاقر یظ  م ا ن عرممر عظ آنف

اطلاع ت عظ  مت آیادن  م (لریت ینندن مم د. ای  افرا 

عد ن ذیر نا م لاریت یننادگ ن اماتز  ن لادن  یص حبظ

 ینندگ ن اطم ن ن  ا ن لد یظ گزتاظ عظ لریت (ش .امت

 م   چ ج  عظ نز   ا  عار    و ا ش ن یوری نظ خها د عه   

یص حبظ (    .عی ظ ا ش ن یهم  امتز  ن قرام نخها د گرفت

    عاظ   و افرا  لریت ینندن  م یص حبظ ینندن ا  گزتظ

طهم  ق ق   عد ن  ر گهنظ  خ    هصارف  م صاوبتف و 

آی از عاظ  ماخن ن ا  نات (  .اماتز  ن یار ن امات  افرا 

ح اهقر  م صاهمت  جاه ، ا  ماخن ن  الخ ص ح   ر  

لریت ینندن  م جر  ن  لریت ینندگ ن حذف لد   فر 

 .خ  ا  مخن ن  قرام گرفتحذف ا ن ع

     م ا ن پژ   ، عظ ینظهم حزظ صوت   امتو  م  ا ن

مؤایت هو  ق  م جفت ی     ا  حاذف احتما ل اما اظ 

   هرع ات   هعیا   هخصصا نن  ممات ا  ماهو  اطلاع ت

ینندگ ن    و یختی  ا  لریت عظ ل هنعفدالت  آیه ش

 .پرم دن لد. عظ ا ن هره ب ثب ت پ مخف  یشاخ  گر  اد
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    م ا ن هو  ق م ش  آ مو  ا ن آن ج  یظ م ش جم  ا 

 ا  عا   قات   عم ق عه ، معر لد یاظ یصا حبظ یص حبظ

له  ه  عاظ ی ازان یا فر یط یاب  م  عد ن مهگ رو انج م

صاهمهر یاظ اگار یو اق  یهم  مؤایت پرم دن لاه ، عاظ

ما ه ارام یناد    گرو  م  م ن  ض      ض  یش عظ فرا ند

 . ا و یشا عظ  مات   عاد    ا  پ ماد ا عظ  ما ن پ ماد

  مزن ن عراو اطم ن ن ا  ق ع  اعتم   عاه ن هوی ا   ا ن

نظر آنا ن ما  ا  یتخصص ن، پژ  شگر ع  یراجعظ عظ  ر    

 ا   یهم  ا ان یاظ آ ا  ههصا   جا ی    نفا  ر   فتاظ  م

 آنفاا  اماات  اا  نااظ، جه اا  لااد  یاانع س ینناادن هجرعااظ

(.(Member check فظ یار ن اضا   م صهمت حاذف  ا

 نفا  ر  ا ن  م یاتن یائظ، ا ن یتخصص نیطیبر ههمط 

 هاهان گزات لا هن    یو ظ گر  دن امت. عظ عب مهر یار

    م ا ن پاژ   ، ثبات  اصیر حزظ م ا ر   پ    ر  ا ن

 یتخصصا ن   و نف  ر ههمط  هأ  د ههص        یص حبظ

ل   ن ذیر امت ا  آن ج  یظ  م ا ن پژ    عر اصا   .عه 

ی ندن ام یر افرا  هأی اد لادن امات، یاذا افارا   نظیوری 

ع  حر ف ایزبا     ، انج م یص حبظ  لریت ینندن عظ هره ب

عار اما س  پژ    ح ضار مزن ن  م  اند . یشخ  لدن

 People first language))  ا ع  ت امجو ات لاخ 

لدن امت ا  عظ ی مگ رو ییما ت  اماو عا م ینزار   معر

 پژ  شاگذمان  ع م م اجتن ش گر  .     نظ ر یعیهل، ن ههان

 یر ند، ای   م ن   قاهل امتز  ن ا  ییم ت  اماو ع م یثبت 

  ، عظ ینظاهم حزاظ  ینندن  م یص حبظ   و افرا  لریت

ان افرا  لریت یننادن عاظ یا م  ای نتدامو ییم هر یظ خه 

عظ ینظهم هزاا ر   هجز اظ    .، نهلتظ لدن امتاندگرفتظ 

ا ان هو  اق، ا  م ش  ت آیادن  مهوی   اطلاع ت عظ  ما

Colaizzi عاظ هره اب  عفرن گرفتظ لدن امت. یراح  ی م

گار آ مو  (ش لرح  ا ن پد دن یاهم  نظار (ای  .  ر عه 

یط یعاظ  (     و لریت ینندگ ن  م یهم  پد دن ههص  

اند     ر یظ لریت ینندگ ن  م یهم  پد دن هم م ههص  

  و اصایر  ظ عظ نهلتظیراجع(    اند  یهم  نظر ع  ن یر ن

یشخ  لدن یعنر  ر یدام ( ن    امتخرا  جملات یف 

ما  ی ند ر یعا نر فریهیاظ لادن  م (    ا  جمالات یفا 

ههجاظ .    ههص   ج ی    ی ی (    خهلظ   و یضمهن

 ر معا من چگاهنگ ر  امائاظ اطلاعا ت یا ف گاران عظ مف ن  

لاریت یننادن، یااب  و ا  رآ یاه ن رپژ    عظ هم ی

 ت اعظ ینظاهم لاریت  م پاژ    مع  رن یظ یتب ت مض 

یااد اخاالاق  ،راخاالاق پژ  شاا ت االاادند. جفاات مع 

IR.USWR.REC.1399.334 اخاااالاق  تااااظ  م یم

  انشگ ن ثبت لد.

 ها یافته 

 اماو جماالات   یط یعااظ ی اارم یتااهن پ اا  ن لاادن، عاا     

  ع  ل هن هجز اظ   هوی ا ا ن    انتخ ش لد.  ا م ت   ژن

Colaizzi  ا اان هعاادا  جمیااظ  م طاار لاادند هوی اا .

جمیظ ه ی     فات.  م نف  ات عا   643  یط یع ت ععدو عظ

جمیاظ یی ادو  35آن  ا   عرممر ا ان جمالات   یعا نر

 انتخ ش گر  د. اصیر پژ      یؤیزظ 6گز ن  لد   

 1 ی نظ ییار، یضا ی ن اصایر     ریضامهنف   م جاد ل 

 .لدن امت اما ظ

 آسیب های قانون جذب هیئت علمی مؤلفه و ای اصلی، مؤلفه های فرعی، فراوانی، درصد و رتبه ابعاد. زمینه کلی، مؤلفه ه1جدول 

Table 1. General context, main components, sub-components, frequency, percentage and rank of 

dimensions and components of faculty recruitment law 
 ردیف مضمونهای اصلی ون فرعیمضم فراوانی درصد رتبه

  به کار گماردن 5 0.007 6

 چیستی انتصاب شغلی

1 

 2 جذب استعدادها 28 0.04 2

 وضعیت اقتصادی کشور 28 0.04 2

 

 

عوامل مؤثر بر انتصاب 

 شغلی

3 

 4 وضعیت سیاسی 44 0.06 1

 5 شرایط فرهنگی جامعه 40 0.06 1

 6 مقررات استخدامی 8 0.01 5

 7 فرایندهای اداری 16 0.02 4
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 8 عوامل درون سازمانی 10 0.01 5

 9 نیازهای محلی و بازار کار 20 0.03 3

 تشکیل کارگروه تخصصی 11 0.01 5

 

 

راهکارهای انتصاب 

 شغلی درست

10 

 11 مطالبه گری 13 0.02 4

 12 پایش استعدادها 21 0.03 3

 13 ایجاد رقابت صحیح 8 0.01 5

 14 راه اندازی اندیشکده های مدیریتی 15 0.02 4

 عدم تغییر ساختاری 30 0.04 2

 

 

 

 

 

 

 

آسیب شناسی قانون در 

 خصوص انتصاب شغلی

15 

3 0.03 24 
فرایند جذب متمرکز) عدم موقعیت 

 محوری(
16 

 17 عدم پویایی قانون جذب و انتصاب 28 0.04 2

5 0.01 10 
حاکم بودن روابط در انتصاب) 

 ی سفارشی(انتخاب ها
18 

 19 عدم حکمرانی ضوابط و قوانین 8 0.01 5

4 0.02 16 
فرایندهای طولانی و خسته کننده 

 جذب و انتصاب
20 

 21 عدم بودجه 17 0.02 4

5 0.01 10 
انتصاب براساس منافع و ارتباطات 

 سازمانی
22 

 23 انتصاب براساس سلایق سیاسی 12 0.01 5

5 0.01 11 
س معیارهای ذهنی و انتصاب براسا

 غیرشفاف
24 

 25 عدم شایسته سالاری 18 0.02 4

 رضایت ارباب رجوع 24 0.03 3

 

 

پیامدهای انتصاب شغلی 

 درست

26 

 27 کاهش نابرابری طبقاتی 14 0.02 4

 28 وفاداری به سیستم 18 0.02 4

 29 کاهش نرخ بیکاری 19 0.02 4

 افزایش بهره وری 22 0.03 3

 
30 

 دور شدن سازمان از هدف خود 16 0.02 4

 

 

پیامدهای انتصاب شغلی 

 نادرست

31 

5 0.01 12 
افزایش هزینه های سازمان و از 

 دست رفتن سرمایه
32 

 33 ایجاد ناهنجاری ها 18 0.02 4

2 0.04 32 
عدم تناسب شغل با استعداد و 

 توانایی فرد
34 

 35 جابجا شدن ارزشها 17 0.02 4

 

 هوی ااا  ا  آیدن مااتعظ یوااهم 35 ی اا ن ن ا عناا عرا 

و   یؤیزاظ   لن م  ر اعع   عظ لهندگ نیص حبظ و  پ مد

ید ران ع یر  م ق نهن جذش،  ضع ت م  مر  امه  یهجه  

، لرا ط فر نگار ج یعاظ ، عادم په ا  ر قا نهن جاذش   

 ا  انتص ش    عدم هن مب لن  ع  امتعدا     ههان  ر فار  

و  اتند یظ ع  ااتر  م امه ا  یاد ران   هر ن یؤیزظیف 

ههجاظ   ا آنع یر  م ق نهن ید ر ت خدی ت یشهمو  عاظ 

  یر .

 بحث 

و یهجاه   م   یؤیزاظ   عراو عرممر   لن م  ر اعع       

عیمر  م ا ن یرحیظ ا  هجا مش   اات لادن    ئتجذش 

یااد ران    یتخصصاا ن صاا حب هجرعااظ  م ا اان عرصااظ 

گ ارو ا  لاد. یاذا اعتادا عا  عفرن آ مواطلاع ت ی م جم 
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م ش هوی اا  فمنهیااهوو    مااپس عاا  امااتز  ن ا  م ش 

و یهجاه   م    یؤیزاظهوی یر چ مچهش نظارو  -ههص زر

 عخا ، ا ان  م یاد ران عا یر هف اظ   هاد  ن لاد. امه  

عظ  ی   ا ن ظ  م طر عرممر ق  م عاظ لن ما  ر  پژ  شگر

  یط یعا ت  و جذش عر ام س چف مچهش یزفهیر  یؤیزظ

 یصااا حبظ ن ماااظ مااا خت م  فتظ عااا  اماااتن  و نباااه  ا 

   ئااتیااد ر ت   اعضاا و  یتخصصاا ن   گذامانم  ماات

و   یؤیزظینظهم لن م  ر عیمر  اماو هجرعظ  م جذش عظ

عیماار    ئااتو یهجااه   م جااذش   یؤیزااظاثرگااذام عاار 

 الاب ن عاظ نزار 29 ع  یص حبظ امتز  ن لد   پس ا  انج م

 هعا ییر   فعا ل صهمتعظ ع م چند ن   مدپ  مم دند. ا ن

 پاس. لدند یدگذامو ع   صهمتعظ مپس  اند لدنخهاندن

 یوهم  و ام س عر آن ا  ح ص  و   ا ن ع  ، یدگذامو ا 

 قارام  ا  ین م  م امت   فتظ عر     آن ی  ن یظ یشتریر

 یاد  و ماپس. له ری یو مبظ   آن رفرا ان   رند گری

 عاا  یااظ  ر  ون  م ننااد    م نناادو اماا س عاار یوااهمو

 یااد  و. لاادند گنج ناادن  ر اا  م ه   الااتند   ااد گر

  ام  اساسپاراس افازامنرم  م آن پهلا  هوت یوهمو

  مصاد   فرا انر ههص زر، آی م ا  امتز  ن ع  عتهان ه  لدند

یر .  منف  ت ع  ین م    قارام  آل  م پژ     م ما     ر

ز  ن ا  م ش مانتز پژ  ار   عا   ا  عا  امات ا ن ا ن  ا ن

 هوی   اماتنت جر، هجز اظ -هوی یار گ ارو ا  لا هنعفرن

لاادن انجاا م لااد   یاادل یزفااهیر آ مواطلاعاا ت جم 

یضامهن  6یاظ طهمویهم نظر طراحر   هد  ن گر  د. عظ

یضمهن فرعر عظ طر ق   ر عظ  مت آیاد یاظ  35اصیر   

یشاهم،  واقتص   امتعدا   ،  ضع ت گم م ن جذش ی م عظ

 ج یعااظ ، ی اارمات فر نگاار م  ماار، لاارا ط  ضااع ت

ماا  ی نر،   م ن ا امو، عهایاا  امااتخدایر، فرا نااد  و

هخصصار،  یا مگر ن یا م، هشا    عا  ام   یویر ن     و

 صاو  ، مان مق عات امتعدا   ، ا جا   گرو، پ    یط یبظ

ما خت مو،  هن  ار یاد ر تر، عادم   و اند ش دن اندا و

 په ا  ر ، عدم(یوهمو یهقع ت عدم) یزیتمر جذش فرا ند

) انتصا ش  م م اعاط عاه ن انتص ش ، حا ی    جذش ق نهن

قاهان ن،    ضاهاعط ح مرانار ، عدم(مز ملر   و انتخ ش

 انتصا ش، عادم   جذش ینندن خاتظ   طهینر فرا ند  و

ماا  ی نر،  امهب طاا ت   یناا ف  عراماا س عه جااظ، انتصاا ش

 عراماا س م  ماار، انتصاا ش ماالا ق عراماا س انتصاا ش

ماا یمو،  ل  اااتظ غ رلااز ف، عاادم   ذ ناار یع  م اا و

 عاظ طب  هر ،  ف  امو ن عراعرو مجهن، ی    امع ش مض  ت

 لادن  مو،   م عفرن ع   مو، افزا   نرخ م ات ، ی   

 ا    ما  ی ن  ا و  ز ناظ خه ، افازا    دف ا  م  ی ن

 لن   مبهن   ، عدم ن  نج مو مری  ظ، ا ج   مفتن  مت

عناهان ام لاف ، عاظ  لادن فر ، ج عج  ههان  ر   امتعدا  ع 

   و فرعر انتخ ش لدند.یضمهن

   عظ عیت یشا لات اقتصا  و    م      ظ اخ ر،  انشگ ن

عزمگار  م ا امن ایاهم عیمار      وچ ی ا امو یتعد  ع  

هشا  لات   ا   من. طر ا ان اندلدنآیه لر خه  یهاجظ 

یا ما ر ی م عرخاهم ام نباه    ا   ادف  ا      یتحج   

مماا نر عااظ یاار م   ج یعااظ اصاایر خااه   عناار خدیت

ا  انادا ن هعادا  (. ملاد عا  2013 اند )یهمامو  می ندن

اخ ر یخ م  یرعه  عاظ ا امن نظا م    وم ل    م  انشگ ن

ما منگ ن نمه ن   فش م     و عر نظا م ایه لار  آیه لر

ع  ههجاظ عاظ   ام  نمه ن امت؛ ما ت عیمرؤ     ی انشگ ن

 پااژ    ح ضاار اا    یع  م اا و یاااب لاادن  م یاالا 

عراو جاذش یشخ  لد صلاح ت غ رعیمر ع شتر یلا  

ع  ههجظ عظ نت    عفتر امت هن  راهر  .افرا  قرام گرفتظ امت

عیمار ا جا   لاه    هن  ارا ا     ئات م م ات  جاذش 

ا   عاد.یع  م  و غ رعیمار عاظ یع  م ا و عیمار هن  ار   

جمیظ قهان ن یهجه   م جذش یاد ران ی تاهان عاظ قا نهن 

فصا     15ید ر ت خدی ت یشهمو ال من یر  یظ ل ی  

   اادف اصاایر ا  هنظاا      ع لاادرییاا  ن یختیاا   128

یشاهم عاه  یاظ فصا   ما  و نظا م ا امواجراو آن م ی 

آن  م  ی ناظ انتصا ش  لانیر  54  ژن یا  ن  شت    عاظ

   وما  ی نر یاد ر ت ینا ع  اناا نر هأث رو یعنا  ام عا

طارف یاد ران ج و گذالتظ امت. ا       یتر ا  خه  عظ

  یتار، عاظ قا نهن    وم  ی نین ع  انا نر  م عا  مو ا  

ید ر ت خدی ت یشهمو نگ ن هفد ادو  الاتظ   اغیاب ا  

اجراو آن گر زان  اتند.  م ا ان لارا ط قا نهن یاذیهم 
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لاح نظ م ا امو   هااف    م ج و آن ظ فرصتر عراو اصعظ

  ا آنم ند اثرعخ  عه ن ید ر ت ین ع  انا نر   اقدای ت 

هبد   عظ هفد دو عراو ید ران ینا ع  اناا نر  عملاًع لد، 

 ا ان عار نظرانص حب   ی ملن م ن گر  دن امت   عرخر

   قا نهن یوتاها ر   الا  یت لا یر یاظ اعت   ناد

 حا ی  لرا ط ع  آن نظرو یب نر هن مب عدم ح ل مع ن

  م   یات ههف ق عدم  ی   ا جمیظ یشهم ا امو نظ م عر

 امت.  عه ن ق نهن یذیهم اجراو

 ق ق    ونظ مع   جه  قهان ن جذش ینهنر ،عد ن  التن 

عظ فع ی تفا و  ههانرنملدن    م  ن  ع    د گر، طراحر

آیه لاار   ا ااداف ایه لاار  اقعاار مماا د   عااظ ا ااداف 

ههجظ عظ ا ان  ع  لدن  مت   عند.طراحرعیندیدت ا  پ   

و یختیا    جنباظا   یا ئ  ضر مت  ام  یظ ا ان قا نهن

 مماتر اجارا لن مر قرام گ ر  ه  عظیهم  ع  ع نر   آم ب

ما یمو ما فارا   و  رچظ ع شتر ل  اتظ  نظ  یگر     

 آ م    عظ ایگاه ر ین ماب   ی مآیاد  م مامات و انتصا ش 

ع  . پ شنف   ی شاه  عاراو افازا      مت ران ید رلنی

عیمر یط یع ت    ئت قت   عفتر لدن هن  رات  م جذش 

ع شترو  م ا ن مامت      م  انشگ ن  ا و یختیا  انجا م 

 له .
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 ل پهم و آیه ش جندوو ههمعظیجیظ                    

 و آیه ش عیهم پزل ر ههمعظو یریز یط یع ت   فصین یظ                                                                                                                                          

   99  یات ن، 4، لم من  یز   م ل                                                                                                                                                        

 

ی جذب مدیران هامؤلفه و مدیریت  در شناسایی ابعاد متخصصان و گذارانین تجربه سیاستتبی

 آموزش عالی
 
 

،  انشاگ ن آ ا  امالایر، ق ئ  لفر،  احد  یترو هخصصر، گر ن ید ر ت   یتر  انشجهو :حسین پاشایی قراگوز ایل

 .رانا  ، ئ  لفرق

 ، انشگ ن آ ا  املایر، عن ش  ت   یتر،  احد عن ش،ید ر   ئت عیمر، گر نعضه  :*فرهاد نژاد حاجی علی ایرانی 

 .ا ران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ا ران ، انشگ ن آ ا  املایر، عن ش ید ر ت   یتر،  احد عن ش،   ئت عیمر، گر نعضه  مسؤول: سندهینو*

 

عرانگ زهر ن قهان نر یظ  م یشهم عظ اجرا  م آیادن   هر ن   چ ی  م حه ن ین ع  انا نر،   ر ا  یف  چكیده:

عا  مو ا  ایهم ج مو یشهم ما ن ز هوت هأث ر خه  قرام  ا ن امت، ق نهن جذش   ئات عیمار  امات، عنا عرا ن 

ش اعضا و   ئات عیمار  م آیاه ش عا یر  ما و یهجاه  جاذ  یؤیزاظ   پژ    ح ضر  م نظر  ام  یظ اعع  

یتخصص ن   م  مت گذامان عرصاظ   29یط یعظ ی زر ح ضر ع  م   ر  پد دام لن مر عر م و  .یندلن م  ر 

انجا م لاد. م ش گار آ مو  1397    م آع ن ی ن م ل  ید ر ت عظ م ش نمهنظ گ رو  دفمند   ه  الب ن  ا ن

ت م   فتظ عه . هم م یص حبظ    ضبط   مپس، ییمظ عظ ییمظ  مت نه س  ا ن    یص حبظ عم ق ع     ن مظ م خ

یؤیزاظ اصایر لن ما  ر   عا    6لدن   یهم  هجز ظ   هوی   قرام گرفتند. ع  هوی     ا غ م یؤیزظ   و اصایر، 

 انتصا ش عار یاؤثر لنیر، عهایا  انتص ش یؤیزظ فرعر امتخرا  گر  د . چ اتر 35هوی   یؤیزظ   و اصیر ، 

 انتصا ش لانیر، پ  یاد  و انتص ش خصهص  م ق نهن لن مر  ممت، آم ب لنیر انتص ش یر، ما   م  ولن

 یواهم 35 ی ا ن ا  ن  ممت عظ عنهان یضمهنف و اصیر  انتخ ش لدند. لنیر انتص ش  ممت، پ  ید  و لنیر

  ئت عیمر  م آیه ش  و  جذش  یؤیزظ   لن م  ر اعع   عظ لهندگ نیص حبظ و  پ مد هوی   ا  آیدن متعظ

  عادم هن ماب لان  عا  عدم په   ر قا نهن جاذش   انتصا ش  ، ضع ت م  مر، لرا ط فر نگر ج یعظ ع یر،

 یر  م ق نهن یاد ر ت یظ ی م امت  م امه  و ید ران ع  ر  اتند  هر ن یؤیزظیف  امتعدا     ههان  ر فر  ا 

 یهم  ههجظ قرام گ رند. خدی ت یشهمو

 
   .ید ر ت،  امه  ،  جذش   ئت عیمر یتخصص ن   گذامانهجرعظ، م  متی:واژگان کلید
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