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Abstract: The aim of this study was to investigate the effect of entrepreneurial thinking and 

professional commitment on the effectiveness of professors and the mediating role of 

intellectual resources among professors of Islamic Azad University, Urmia. In terms of data 

collection, it was a descriptive correlational research and a structural equations based study; in 

addition, it was a applied type based on the purpose of study. The statistical population of this 

research was the professors of Urmia Islamic Azad University that according to Cochran's 

formula, 227 people were selected as a statistical sample. Data collection tools were also 

questionnaires: professor’s effectiveness (Salimi et al. 1394), intellectual capital, Scarboff 

entrepreneurship thinking and professional commitment. Data analysis and hypotheses were 

performed through SEM structural equations. Accordingly, the results showed that the model 

had a good fit and also the variables of entrepreneurial thinking and professional commitment 

affected the effectiveness of professors. Intellectual Resources had significantly mediated the 

effect of dependent and independent variables. According to the research results, it can be said 

that entrepreneurial thinking and professional commitment can increase the effectiveness of 

professors, and intellectual capital is needed in this regard. Therefore, university professors and 

administrators are advised to pay attention more to entrepreneurial thinking and professional 

commitment.  
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 مقدمه

ها و مؤسسات آموزش عالی همواره به  عوهوا  دانشگاه     

بههارین م من ههد ان  شهه  ورزل و یول هه  عمهه  در  ام هه  

محسوب ش ه و با حضور و ف ال ت ان  شمو ان  متفکهنا   

و  ها  و دانشهوو ا  در اعهت ل عممهیمحققا   دانش پژو

و اعتقادل  فنهوگهی ل فکنل  ها هت بخش    ب  حن ت

س اسی  ام   نقش اساسی دارنه   ه  به و  و هود ا هم 

یوانه  مشهک ت ع  ه ه ا وهاد حالت در هن  ام   ال می

(. طبق واق  ات با   اذعا  داشت    1389 و  )عسگنل 

هال آموزش عالی در  هها  بها در قن  ب ست و  ک   نظام

هال چو گان  ال روب  رو ش ه است )عهنب عهامنل چالش

ش عهالی ا هنا  ن هد در دو دهه  گ شهت  بها (. آموز1393

سهتنش ها و مسائل مت  دل موا ه  شه ه اسهت. گچالش

ها   ثنت مؤسسات آموزشی متووع   افدا ش دانشگاه میّ 

ی  اد دانشوو ا   فقه ا  ارنبخشهی اسهای   و گهاه و هود 

هها ی آموختگها  ب کهار از  ممه  چالشخ ل عظ   دانش

-هی ا نا  را با مشک ت ع  ه هستو     نظام آموزش عال

(. از طنفهی  کهی از 1397ال موا    هنده اسهت)بنبوقمو 

هال اصههمی دانشههگاه اریقههال   ف ههت یهه ر   و رسههالت

ارنبخشی اسای   استک  از  مم  مشک ت بو اد م آموزش 

یهن م عالی در ا هنا  و  هها  اسهت. در ا هم به م از مه 

بود    ف هت پا  ممشکل هال دانشگاه آزاد اس میچالش

ی ر   بنخی اسای    و اریباط اسای   بها سها ن همکهارا  

 (. چوانچهه  امههنوزه2018باشهه  )بم ههن و همکههارا  می

  ممه  اب هاد از مت  ّدل و متووع لهاعنص  در هادانشگاه

 و سطح  ممیّ درعممی ه ئت اعضال و دانشوو ا  م  ن ت

بها  آ  در گه ارل سهنما   و پژوهش م  ن ت المممی  ب م

 اعتبهار  حفه  ن ازموه  ههاآ   ووه  می رقابهت هم  گن

 راضهی بهار  سهطح پژوهشهی ههال ار شههنت  یول ه 

 پاسخگو ی وعممی ه ئت اعضال و نگه اشتم دانشوو ا 

 با   عالی آموزش و . ل اهست رو ب  رش   ام   هالن از ب 

 ا هم در و  وه  افهناد ارائه  به  بهتنل آموزش و خ مات

 ه ئهت مه اوم اعضهال بهسهازل و هاشا سهتگی  ن ها 

 اسهت ا م بن نقش مؤرنل داشت  باش . باور یوان میعممی

 ه ئهت اعضهال شا سهتگی   ف هت احهناز و م هدا   ه 

 از هن ه  در در نقش ارز هابی و افهدا ش ارنبخشهیعممی

   ف ت درمهمیّ  نقش است  آنا  عه ۀ بن ها ی   نقش

 ب  دانشوو ا   ادگ نل سه لی و عالی ل آموزشهابننام 

 دارد. از ا هم رو در یکم مهی یحصه  ت در مقهاط  و هژه

 یوهوع دانشهوو ا   در یغ  هنات دل هل ب  اخ ن هال ده 

 و ههن رشهت  در دانشهی احت ا ات و انتظارات ها فواورل

به   ممهدم را عممهی ه ئهت اعضهال دانشگاهی  ب م رقابت

مه اوم  هنده اسهت  البالو گی و باربند  ارنبخشی حنف 

 بها آنها  و ی هام تعممهی ه ئهت اعضال (.2002)ب ن  

 و  هادگ نل  هاددهی ههالتال ف  قمه  در دانشهوو ا 

  م ه ل عممکهندل لهاشاخص و گ نن می  ال دانشگاه

بهوده  ال بنخهوردار م حظ  قابل اهم ّت از هاآ  با منیبط

 (. 1398است )بش ن 

 ب و  هاسازما  آ  طی    است یفکن  ارآفن وی فنا و ل

شواسها ی  را مح طهی لهافنصهت  هامحه ود ت ب  یو  

 ههالن از نوآورانه   محصهورت و ارائ  خه مات با و نموده

نما ه . به و  می یأم م پا  ار یوس   راستال در را  ام  

یفکن  ارآفن وی   ارآفن وا   ا سهازما  دنبهاک  هارآفن وی 

 و شوق و آفن وان   ه وا  ار اول   انگ ده ب و  احساسات

و  ول  ووکهاول حه  اعتقهاد  ا  ه     ب  نسبت ع ق 

(. بهه و  1391ی ههه  خواههه  بههود )رنوبههن و همکههارا  

 در را بسهتنل یهوا  شهنا ط وسهازمانی نمی  هارآفن وی

 بخواهه   ه   ها گنوههی شخص  ند یا هن فناه  سازما 

 را  و  بتوانه  آ  طی را درو  سازمانی  ارآفن وی پنوس 

ن هد در فقه ا   و درآورد ا هنا ب  ارنبخش و راحت سن   

 افناد آموزش دهو ه مشوق و یوا  محنک  ارآفن وی نمی

ها ی  ارآفن وان  را در سازما  یوسه   ف ال ت ا نال بنال

داد و ا م چ دل اسهت  ه  در بخهش آمهوزش ن هد د ه ه 

( 1391شود. همچو م در پژوهش رنوبن و همکهارا  )می

ش ه است سنما   فکنل بن  ارآفن وی یهأر ن دارد. از اع م 

ال ن هد از  مه  عوامهل یأر نگه ار بهن طنفی ی هه  حنفه 

 ههال آموزشهی اسهت. ی هه ارنبخشهی اسهای   در مح ط

نامشههود اسهت.  لههادارا ی موله   سهازما  به   ار وا 
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 ناراضهی  افهناد  ه  اسهت آ  از حها ی مو هود شواه 

مهی اسهت فا ب شهتن ن د و   وومی ینک را خود سازما 

ال بها اب هاد ( ی هه  حنفه 1974دهو . از نظهن پهورین )

عاطفی  مستمن و هووارل قابل بحث است  ه  در ا هم 

 ان . هپژوهش ن د در نظن گنفت  ش 

 ارزشهمو  سنما   نوعی فکنل از طنفی چوانچ  سنما  

شهود. می شواخت  سازما     نامشهود دارا ی    است

 ههال ار و اسهت فکنل سنما   مبتوی بن وزامن اقتصاد

 از غ هن عهواممی نامشههود مواب   .یواط عا و دانش آ 

    ارزش ا واد در    ف د کی است و مالی هالدارا ی

لحها   آنو . ب  م  وتنک یحت و دارن  مشار ت شن ت

یهوا  د گهن  نمی لهاسهنما   مانو  فکنل ب و  سنما  

 اهه ا  و هافنصهت به  دستنسهی بهنال مواس  بستن

  ووه ه فهناه  فکهنل آماده ساخت. سنما   را سازمانی

 سهازما  آ  طن هق از    است      مواب  پا گاه   

 است ( م تق 1990بپندازد. بوت   ) رقابت ب  یوان می

 مهؤرن از اسهتفاده بهنال یه ش از عبارت فکنل سنما  

 اصط حی فکنل اط عات است. سنما   مقابل دانش در

 دارائی فکنل  دارائی بازار  ناممموس دارا ی ین    بنال

 بهنال را سازما     است  ز نساختارل دارائی و انسانی

هال اخ هن  سازد. در ساکمی یوانمو   شهاف ال ت انوام

هال پ شهنو در سنما   فکنل ب  سنما   اصهمی سهازما 

اقتصاد دانش محور یبه  ل شه ه اسهت  ه  از سهنما   

وهوا  ا وهاد ارزش بهنال سهازما  اسهتفاده فکنل به  ع

 شود. می

 حهوزه ا هم ادب هات بنرسی در موضوع  اهم ت با و ود

 بها مهنیبط هال اوش انگاره زم و  در محسوس خ ئی

 و ههاپژوهش و خهوردمی چش  ارنبخشی اسای   ب  امن

دارنه  و ن هد بها  و هود ا م زم و  در ان  ی هالنگارش

ههال اسهای   به  شگاه از ف ال تیو   ب  یأر نپ  نل دان

عووا  عوامل اصمی در هن دانشهگاه  در پهژوهش حاضهن  

واح  اروم   ب  عوهوا  مسئم  اصمی دانشگاه آزاد اس می

 شور  چگونگی اریقها  کی از ش   دانشگاه آزاد اس می

هال ارنبخشی اسهای   و پ شنفت اسای    ا ارز ابی مؤلف 

 الخصهو و عمی وزشهیآم هاسهت. از طنفهی نظهامآ 

 فکهنل ههالسهنما   عوهوا  به  م رسه م دانشهگاهی

 و  هارآفن وی دانهش یوانوه  ه  می هسهتو  هادانشگاه

 داده  انتقهاک افهناد ب  را  ارآفن وی فنهوگ طور هم م

 وو     ا م خود ن هاز  فناه  را فندل مبوال  ارآفن وی

 ا مال بهار دارد. بوهابنب  سنما   فکهنل و ی هه  حنفه 

و ارنبخشهی  بنرسهی شا سهتگی حاضن پژوهش از ه  

اسهت. بهن اسهاس  آ و ه دهۀ    درعممی ه ئت اعضال

هال ب شهتن مبهانی مطال  عووا  ش ه در بار و بنرسهی

 ابی سهاختارل نظنل  در ا م پژوهش مسئم  اصمی م ک

ال بها ارنبخشهی اریباط یفکن  هارآفن وی و ی هه  حنفه 

ما   فکهنل در به م اسهای   اسای   و نقش م انوی سهن

واح  اروم هه  اسههت. فنضهه ات  دانشههگاه آزاد اسهه می

 پژوهش از م قنارن :

یفکن  ارآفن وی بن سنما   فکهنل در به م اسهای    -

 واح  اروم   یأر ن دارد. دانشگاه آزاد اس می

ال بن سهنما   فکهنل در به م اسهای   ی ه  حنف  -

 . دارد یأر ن واح  اروم  دانشگاه آزاد اس می

سنما   فکنل بن ارنبخشی اسای   در به م اسهای    -

 . دارد یأر نواح  اروم   دانشگاه آزاد اس می

یفکن  ارآفن وی بن ارنبخشی اسای   در ب م اسای    -

 .دارد یأر نواح  اروم   دانشگاه آزاد اس می

ال بن ارنبخشی اسای   در به م اسهای   ی ه  حنف  -

 واح  اروم   یأر ن داردزاد اس میدانشگاه آ

گنل یفکن  ارآفن وی بن ارنبخشی اسای   با م انوی -

واح  سنما   فکنل در ب م اسای   دانشگاه آزاد اسه می

 .دارد یأر ناروم   

گنل ال بن ارنبخشی اسای   بها م هانویی ه  حنف  -

واح  سنما   فکنل در ب م اسای   دانشگاه آزاد اسه می

 . دارد یأر نوم   ار
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هال قبمی  بن اساس مبانی نظنل مطال   ش ه و پژوهش

 آم ه است.  1  پژوهش در شکلم ک مفهومی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش . مدل مفهومی1شکل 

Figure 1. Conceptual model of research 
 

 

 روش کار

 زمهنه در ههاداده پهژوهش حاضهن از نظهن گهندآورل     

و مبتوهی بهن  همبسهتگی نهوع از فیههال یوصه پژوهش

. است  اربندل نوع از اساس ه   م ادرت ساختارل و بن

واح   ام   آمارل ا م یحق ق اسای   دانشگاه آزاد اس می

نفهن  550باشه   ه  ا هم  ام ه  آمهارل دارال اروم   می

گ نل از و حق الته ر   اسهت. بهنال نمونه  ه ئت عممی

د بود  و مشخص بود  ی  اد  ام   آمارل ب  خاطن مح و

 ام   آمارل   وی اسهای   از فنمهوک  هو نا  به  شهکل 

 شود: استفاده می 1فنموک 

 : فنموک   و نا 1فنموک 

 

 گ نل  اسای  :نمون 

 

 

محاسب  ش . ابهدار  نفن 227بوابنا م  نمون  آمارل پژوهش 

 آورل اط عات پنسشوام  بود. م 

م پنسشهوام  بها اسهتفاده از پنسشوام  ارنبخشی اسای  : ا 

( 1394و همکهارا  پنسشوام  ارنبخشی اسای   )سهم می 

گو   بهوده و  35طناحی ش ه است. ا م پنسشوام  شامل 

 هام   مهوافق   مهوافق   گانه  ل کهنت ) 5بن اساس ط ه  

بو ل ش ه است. نظنل ن ارم  مخالف    ام   مخالف ( نمنه

پنسشهوام  بها اسهتفاده از ا هم  پنسشوام  سنما   فکهنل:

( طناحهی شه ه 1998پنسشوام  سنما   فکنل )بونت   

باش  و بهن اسهاس گو   می 42است. ا م پنسشوام  شامل 

گان  ل کنت ) ام   موافق   موافق   نظهنل نه ارم   5ط   

مخالف    ام   مخالف ( نمنه بو ل ش ه اسهت. پنسشهوام  

فاده از پنسشهوام  یفکن  ارآفن وی: ا م پنسشوام  بها اسهت

طناحهی شه ه  (1990 من ز و اسکاربو ی )و  ارآفن یفکن

باش  و بهن اسهاس گو   می 10است. ا م پنسشوام  شامل 

گان  ل کنت ) ام   موافق   موافق   نظهنل نه ارم   5ط   

مخالف    ام   مخالف ( نمنه بو ل ش ه اسهت. پنسشهوام  

 پنسشهوام  از اسهتفاده بها پنسشهوام  م ای ه  حنف  ال: 

 م ها. است ش ه یطناح( 1987 ن ما و آلمال )ی ه  حنف 

   هط  اسهاس بهن و باشه می   هگو 24 شامل پنسشوام 

 تفکر کارآفرینی

 سرمایه فکری

  تعهد حرفه ای

 اثربخشی اساتید
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بس ار مخالف   نسبتا مخالف   نظنل نه ارم  ) کنت ل گان 5

 .است ش ه لبو  نمنه( نسبتا موافق   خ می موافق 

ها: بههنال سههووش اعتبههار روا ههی و پا هها ی پنسشههوام 

ال پنسشههوام  از نظههنات متخصصهها   اسههای   محتههو

دانشگاهی و  ارشواسا  خبهنه اسهتفاده شه  و به  ا هم 

ینی   اطم وا  حاصهل گند ه   ه  پنسشهوام  همها  

خص ص  مورد نظهن محققه م را خواهه  سهوو  . بهنال 

پا ا ی ا م پنسشوام  از ضن   آلفال  نونبها  اسهتفاده 

ل بههنا 1شهه   هه  نتهها   حاصههل بهها یو هه  بهه   هه وک 

قابهل قبهوک و مطمهوب اسهت و  8/0ها بهارل پنسشوام 

ها از پا ا ی رزم بنخوردارن . آلفهال  نونبها  پنسشوام 

  سهنما   فکهنل 931/0بنال متغ ن ارنبخشهی اسهای   

و ی ههه  حنفهه  ال  834/0  یفکههن  ههارآفن وی 896/0

 بود. 877/0

روش یود   ویحم هل اط عهات: بهنال یود ه  و یحم هل  

 SPSS21ت ا اط عات با استفاده از نهنم افهدار ها ابداده

ها ب  ب  را ان  انتقاک  افت و سپ  بنال م ک سازل داده

انتقاک  افت. یود ه  و یحم هل  Smart PLS2ننم افدار 

ها در دو بخش آمار یوص فی و آمار استوباطی انوام داده

پ  نفت. در بخش آمار یوصه فی بها اسهتفاده از  ه وک 

م هانگ م و انحهنا  م  هار به  یوصه    یوز   فناوانهی 

ها پنداخت  ش ه و در بخش دوم با اسهتفاده از آمهار داده

بهه    (SEM)اسههتوباطی از روش م ههادرت سههاختارل 

هال پژوهش و م ک سازل پنداخته  شه .  آزمو  فنض  

دربهاره  یو ارائه  اط عهات  هاف گهنا  یو   به  رفهاه د

شن ت  وو ه   لها یآزمودن یپژوهش ب  یمام یچگونگ

ب  موظور شهن ت در پهژوهش  ینام   تب ت  س  رضا

 ه  اخه ق   یاخ ق پژوهش ت ش ن .  هت رعا ت رعا

IR.USWR.REC.1399.887 اخههه ق  تههه  در  م

 دانشگاه ربت ش .

 

 

 ها یافته

نفن بودن     از نظهن  227هال ا م پژوهش آزمودنی     

 /9) 145 و ز  نفههههن( 1/36) نفههههن 82 وسهههه ت  

نفههن  15همچوهه م  .هسههتو  مههند درص درصهه (63

-40درصه ( 9/22نفهن) 52ساک   20-30درص ( 6/6)

 48سهاک و   41-50( 49درصه 3نفهن )112ساک   31

سهاک سهم داشهتو . از  60-51درص (  ن هد 1/21نفن )

-5درص ( با سابق  خه مت   6/5نفن ) 13یونب   ارل  

 6-10درص ( با سهابق  خه مت  7/13نفن ) 31ساک   1

 11-15درص ( با سهابق   خه مت  5/14نفن ) 33ک  سا

 16-20درصه (با سهابق  خه مت  8/38نفن ) 88ساک  

 21-25درص ( با سهابق  خه مت  3/16نفن ) 37ساک  

 26-30درصه ( بها سهابق  خه مت  11نفن ) 25ساک و 

درصهه ( بهها  4/19نفههن ) 44سههاک و از نظههن یحصهه  ت 

ص ( با در 6/80نفن ) 183یحص  ت  ارشواسی ارش  و 

 یحص  ت د تنل مشغوک ی ر   بودن . 

اسم ننو  بنال مشخص  ند  -نتا   آزمو   مموگنو 

 سههطح مقهه ارننمههاک بههود  یوز هه   ام هه  نشهها  داد 

  لفکهن   سهنما  لا حنفه  ی هه  لهان متغ دارلم وی

 در لآمهار نمونه  در یو  هارآفن یفکن    اسای یارنبخش

 فنض م بوابنا  تاس 05/0  از  وچکتن دارلم وی سطح

 شودمی رد صفن فنض و ش ه یأ    Sig<0. 05 با   

بوابنا م بهنال  نبوده است. ننماک  ام   ب  عباریی یوز  

پنسشهوام  مخه وش را  25ننماک ش   یوز    ام ه   

پنسشهوام     ه  از  ام ه   25ح    هنده و سهپ  

  هال منبوط ب  مخ وشیآمارل  م  آورل ش  و با داده

گ نل بار عاممی بناساس نتا   م ک ان ازه م ش .  ا گد 

( 2مشاه ه در یمامی مهوارد )به  غ هن از مهوارد  ه وک

مقهه ارل بدرگتههن حهه  نصههاب داشههتو   هه  نشهها  داد 

ههال قابهل مشهاه ه بها همبستگی مواسهبی به م متغ ن

منبههوط بهه  خههود و ههود دارد. البتهه   پوههها هههال متغ ن

ر مه ک نهها ی هال فوق بها هه   اصه د مه ک  دگو  
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( ح   ش ه ان . همچو م فنض ات با دارا بود  3)شکل 

  نشا  دادنه   ه  مه ک پوها بار عاممی ب شتن با متغ ن 

اول   ب  یفک   سازه و  دارال بنازش مواس  است. م ک

 .آم ه است 2م ک  می اول   در شکل 

  

 با اثربخشی اساتید و نقش میانجی سرمایه فکریای شده تفکر کارآفرینی و تعهد حرفه. مدل اولیه برازش2شکل 

Figure 2. Fitted basic model of entrepreneurial thinking and professional commitment with the 

effectiveness of professors and the mediating role of intellectual resources 

 

ز ن ازه گ نل ابنازش م ک ان ازه گ نل: بنال بنازش م ک ا

    بنال سهووش م  ار پا ا ی و روا ی همگنا استفاده ش 

  نونبها  آلفهال و ین  بهی پا ها ی بنرسی پا ا ی م ک ب 

هها آلفال  نونبها  یمهامی متغ ن  3پندازد. طبق   وکمی

هها مهورد بود  بوابنا م پا ا ی یمهامی متغ ن 7/0بدرگتن از 

شه ه  اسهتخنا  ن ا هوار م انگ میأ   یأ    است. مق ار 

(AVE)  اسههت. بوههابنا م روا ههی  5/0همههواره بدرگتههن از

من ه     هیرواقه ار شود. همچوه م مهمگنا ن د یأ    می

(CR)  ن د بدرگتهن ازAVE   اسهت. نتها   نشها  داد  ه

ها ب شتن م بهار عهاممی را سازههال یمامیها با نشانگنگو  

ها  م سازهبن سازه خود دارن . ب  عبارت د گن همبستگی ب

  متن از مق ار مو ور م انگ م وار ان  استخنا  ش ه ههن

 ست ا ها   از سازه

ده  ه چ دو متغ نل بها  که  گن همبسهتگی    نشا  می

اسهت  ه  یمهام  الها ب  گون  امل ن اشت  و ین    گو  

ن ازه اها ب  خوبی از  ک  گن یفک   ش ه ان . ل ا ابدار سازه

 دارد. گ نل اعتبار واگنا

  Q2بنازش م ک ساختارل: مق ار اریبهاط په ش به م  ها 

زا سه  هال درو ( در مورد سازه2009هوسمن و همکارا  )

ههها را ی  هه م و بههارین از آ  35/0و  15/0  02/0مقهه ار 

ل ضه     متوسهط و ه ان     ب  ینی   نشا  دهو هنمود

 به  یو ه  بهارد. ب وهی مه ک را داقول بهود  قه رت پ ش

 ت هقابم زالدرو  ن همتغ ی وه بش پ اریبهاط ار م  ن ادمق

 یمواسهب بهنازش از مه ک و دارد را مه ک لقهو یو بش پ

 .است بنخوردار

و همکههارا   هههاوس: ا ههم م  ههار یوسههط یومGOFم  ههار

( سه  2009)همکهارا  و  ( اب اع گند ه . ویهدل 2004)

و بههارین از آ  را بهه  عوههوا   36/0و  25/0  01/0مقهه ار 

 هم نفهی نمهود GOF ن ض     متوسط و قول بنال مقاد

 ههاوس و همکهارا آزمو  بهنازش  مهی )یوم 1ان . فنموک

 .ده ( را نشا  می2004

                                 1فنموک

 

 آورده ش ه است. 1نتا   یحم ل ا م م  ار آ  در   وک 
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. مقادیر اشتراکی هر سازه1جدول   

Table 1. Common values of each structure 
 2R (Communality)مقدار اشتراک  هاسازه نشانگر

GOF 

CO 84/0 50/0 ایتعهد حرفه 

61/0 

IN 65/0 53/0 سرمایه فکری 

EF 67/0 54/0 اثربخشی اساتید 

EN 51/0 55/0 تفکر کارآفرینی 

 67/0 56/0 میانگین               

  په  از قهنار داد  مقهاد ن م هانگ م 1با یو   ب  فنمهوک

هال مورد مطال ه  و م هانگ م مقهاد ن ضنا   ی   م سازه

 بنابهن GOFاشتنا ی هن سازه  مق ار بنازش  می  ا م  ار 

باش     نشا  از بهنازش  مهی قهول پهژوهش می 61/0با 

 دارد.

ات پهژوهش:  فنضم ک م ادرت ساختارل نها ی و آزمو  

ههال مهورد بنرسهی در ههن  ه  از فنضه ات رابط  متغ ن

آزمهو  شه ه  PLSیحق ق بناساس    ساختار عمهی بها 

ینسه   شه ه  3شهکل  است. در م ک  می یحق ق  ه  در

 هال قابل گ نل )رابط  هن   از متغ نان ازهاست م ک 

ههال ( و م ک مسه ن )روابهط متغ نپوها مشاه ه با متغ ن 

 ک  گن( محاسب  ش ه است. بنال سووش روابهط با پوها  

با یکو   بوت استناپ وگ محاسب  ش ه اسهت.  tن د آماره 

اسهت  Smart PLSدر ا م م ک    خنو هی نهنم افهدار 

خ صهه  نتهها   منبههوط بهه  بههار عههاممی اسههتان ارد روابههط 

هال هال یحق ق ن د ارائ  ش ه است. آزمهو  فنضه  متغ ن

هها به  یفک ه  ن هد   از متغ نیحق ق بناساس روابط هن 

 ارائ  ش ه است. 

 

 حیتصح از بعد مدل ریمس بیضرا و T-values بیضرا با همراه یینها مدل. 3 شکل
Figure 3. Final model with T-values and model path coefficients after correction 
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 بحث و نتیجه گیری 

تارل اریبهاط یفکهن  ابی ساخه   پژوهش حاضن م ک     

ال بها ارنبخشهی اسهای   و نقهش  ارآفن وی و ی ه  حنفه 

م ههانوی سههنما   فکههنل در بهه م اسههای   دانشههگاه آزاد 

ها حها ی از آ  اسهت  ه  واح  اروم   بهود.  افته اس می

ال با ارنبخشی اسهای   دارال یفکن  ارآفن وی و ی ه  حنف 

دار روابط م وی       ا م رابط  م وی دار است. از آنوا ی

ال بهن ش ن  بنال  هافتم یهأر ن  هارآفن وی و ی هه  حنفه 

ارنبخشی اسای   از م ادرت ساختارل استفاده ش  یا یأر ن 

ههها  را در مهه ک ن ههد یأ  هه   هها رد  ههند. از ا ههم رو  متغ ن

هال بنازش مه ک نشها  داد  ه  مه ک سهاختارل شاخص

ها بنخوردار ش ه از بنازش مطموبی در یمام شاخصطناحی

 Tاست  همچو م بنرسی مقهاد ن استان اردشه ه و مقهاد ن

هال پژوهش با ارن مستق   و غ نمستق   بهن اسهاس متغ ن

هال م ک ساختارل  فنض ات پژوهش را مورد یأ  ه  مس ن

 قنار داد.

اسههاس فنضهه   اوک  در بهه م اسههای   دانشههگاه آزاد  بههن

ا   فکهنل واح  اروم   یفکهن  هارآفن وی بهن سهنماس می

ارزشمو   سنما   سازمانی یأر ن دارد    ب انگن و ود نوعی

 شهواخت  نامشههود آ  دارا هی  ه  در دانشگاه آزاد است

 فکهنل سهنما   مبتوی بهن امنوز شود. از آنوا   اقتصادمی

هسهتو   یهأر ن  اط عهات و دانهش آ  ههال ار و بهوده

اد دهه  دانشهگاه آز ارآفن وی بن سنما   فکهنل نشها  می

یوان  در اقتصاد یوسط  هارآفن وی و سهنما   یوانست  و می

فکنل مو ود در ب م اسهای   یأر نگه ار باشه . همچوه م 

 مانوه  فکهنل دهه  سهنما  و هود ا هم یهأر ن نشها  می

 ب  دستنسی بنال مواس  د گن  یوانست  بستن لهاسنما  

 فکنل آماده سازد و  سنما   را سازمانی اه ا  و هافنصت

 آ  طن هق      ش هتا از مواب  پا گاه     وو ه ه فنا

بپندازد. یحق ق )نهادرل  رقابت ب  بتوانو  دانشگاه و اسای  

( در یح قههات خههود 2016( و )خال هه  آک   وههی 1395

نشا  دادن  یفکن  ارآفن وی بن سهنما   فکهنل یهأر ن دارد. 

هال یفکن  هارآفن وی ها همچو م نشا  دادن  ز ن مؤلف آ 

بن سنما   فکنل یأر ن دارد    ا م نتا   ه  راسهتا بها ن د 

ها و مقه ار باشو . بن اسهاس  افته نتا   یحق ق حاضن می

شود اسهای   نسهبت به  ها پ شوهاد میهال عاممی گو  بار

هال بدرگ در حاک شهنوع خهوش به م بهوده و یه ش  ار

هال      آغاز  هنده  و در یه ر   و پهژوهش  وو طند

 شت  باشو .  ان طا  دا

بناساس فنض   دوم پژوهش  در ب م اسهای   دانشهگاه آزاد 

ال بن سنما   فکهنل یهأر ن واح  اروم   ی ه  حنف اس می

دارد    ب انگن ا م است    هن دو متغ ن سنما   فکهنل و 

هال نامشههود سهازما  ال به  عوهوا  سهنما  ی ه  حنفه 

یوا  ب  عباریی می یوانو  بن هم  گن یأر ن داشت  باشو .می

سنما   فکنل اسای   دانشگاه آزاد و  ا سازمانی را با ی هه  

ال اسای    ها  ار وها  آ  په ش به م  هند چنا ه  حنف 

یوان  در سنما   فکنل با ین    دارائی فکنل و انسانی می

ال باعهث شهکوفا ی  بهاررفتم عممکهند  وار ی هه  حنفه 

 ب  عووا  ز آنوا   ی ه ورل سازما  شود. ا ار وا  و بهنه

ی ن ه   آ  انوهام به  یما ل و م اوم هالف ال ت موموع 

 و هاان وخته  شه   ذخ هنه خهاطن ب  یما ل ا م شودمی

یوان  باعث افدا ش سنما   فکنل است    می ها یسنما  

 ب م از هاان وخت  ا م آ  ف ال ت  ینک با شود و بال ک  

خههود بهها موضههوع  ( در یحق ههق1396خط بههی ) .رودمههی

 بهن آ  یهأر ن ال وی هه  حنفه  هالشهاخص ارز هابی

 سهنما   فکهنل  ارشواسها  و روانشواختی یوانمو سازل

ال بهن سهنما   متغ ن ی هه  حنفه   شور نشا  داد ورزش

ال بهها همهه  فکههنل یههأر ن دارد. همچو وت ههه  حنفهه 

ال دارل بها ی هه  حنفه ها ش رابط  مثبت و م وهیمؤلف 

باشهو . تا   همخوا  با نتا   یحق ق حاضهن میدارد. ا م ن

ها پ شهوهاد هال عهاممی گو ه ها و مق ار باربن اساس  افت 

هال اریبهاطی به م اسهای   ب شهتن یمهن م شود مهارتمی

شود. بهتن است اسای   در  وار ی ر    ی هه  نسهبت به  

انوام پهژوهش را در نظهن بگ ننه  و ب شهتن بهن آ  یأ  ه  

هها با ه  ی هه  در نهوآورل انوهام دهوه . آ داشت  باشو . 

داشت  باشو  ب  عبهاریی خودشها  بخواهوه   ه  نهوآورل 

هال خود در دانشگاه را ب  پ ش بنن . پ شوهاد بکوو  و  ار
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شود نسبت ب  ی ه  خود ب  دانشگاه و سازما   اسهای   می

   از رسالت دانشگاه حما ت  وو .   

اسای   دانشهگاه آزاد  بناساس فنض   سوم پژوهش  در ب م

واح  اروم   سنما   فکنل بن ارنبخشی یهأر ن دارد اس می

 رابهت شهکل از پو هاین و    ب انگن فنا وه ل ا ه ئولوك  

دهه  در به م است. ب  عباریی ا م نت و  نشا  می سنما  

همها  ی ن ه  اصهمی خهود   وهی  فکهنل اسای   سنما  

 در نهها ی( وک)محصه دانهش مؤرن از استفاده بنال ی شی

مهؤرن ام( و ود دارد و ا م استفاده ماده خ(اط عات  مقابل

در ب م اسای   بن ارنبخشی یأر ن گه ار بهوده اسهت   وهی 

 در م مهور     است ها یدارا ی و هااسای   دارال فنآ و 

 داده نشهها  ها و دفههاین دانشههگاهی و سههازمانیینازنامهه 

 ههالل دارا یمه ه گونه  ال  بهچوه م  ه  و شون نمی

نههاممموس را دارنهه . یحق قههات )گناسههولی  ههام ف مهه  و 

( بهها موضههوع یههأر ن سههنما   فکههنل بههن 2018همکههارا  

هال بنز می و یفضهمی نشها  داده انه  ارنبخشی در شن ت

سنما   فکنل بن ارنبخشی یأر ن دارد    با نتها   یحق هق 

ههال ها و مقه ار بارحاضن همخوانی دارد. بن اسهاس  افته 

شود دانشهگاه به  دنبهاک اریقها  ها پ شوهاد میعاممی گو  

هها باشه  بهنال شا ستگی اسای   خود و ا  ه اک سازل آ 

ههال یکم مهی و هال آموزشهی    سا م  ار ن از ب  دوره

ها ی از سول سازما  است. مه  نا  دانشهگاه با ه  نوآورل

زمانی را بنال رف  مشهک ت احتمهالی اسهای   اختصها  

هال    ه  دانشهوو ا  خهود دهو . اسهای   با ه  از ا ه ه

هال     ل را خودشها  ارائه   وه . حما ت  وو  و ا  ه

دانشگاه با   مح طی خ ق و هوشهمو  ا وهاد  وه  بهنال 

ا وکار با   از خ ق ت حما ت  ند  ب  آ  بها داد و اسهای   

 و دانشوو ا  خ ق را الگول د گنا  قنار داد. 

   چهارم پژوهش  در به م اسهای   دانشهگاه بناساس فنض

واح  اروم ه  یفکهن  هارآفن وی بهن ارنبخشهی آزاد اس می 

 بههنه نهو  و یهازه لهاان  شه  ارائه  یأر ن دارد    ب انگن 

  ار و پ ش  دانش  بن یک   با هافنصت و امکانات از گ نل

یهوا  است. با ا م نت وه  می خطن پ  نش و آ  ب  منبوط

 یشهک ل راه از ارزش ا وهاد موه ل و   تگفهت رضها

 از گ هنلبهنه موظهور به  فهند به   موحصهن هالموموع

بها  خهود یحق هق ها در ب م اسهای   و هود دارد. درفنصت

 دانشهگاه  ه  : ه  در افهت  هارآفن م دانشهگاه عوهوا 

 حسهی و آموزش ب ه  آ و ه  ارآفن وا  ب  با    ارآفن م

 آموخت  دانش در خود هالقممنو یمام در را  ارآفن وی از

 راه در با ه  هادانشهگاه و همچوه م نما ه  ا وهاد گها 

نما و . یحق هق بها موضهوع  هارآفن وی و  عمل  ارآفن وی

 آموزش بنگ نن ه در ارنبخشی نشا  داده است  ارآفن وی

فهندل اسهت و بهن  ی هه  و همکهارل  خ ق هت از ناشهی

( 2019نتمدا ن ار ارنبخشی یأر ن دارد  همچو م )یحق ق نا

ن د یأر ن  ارآفن وی بن ارنبخشی را یأ  ه   هنده اسهت. بهن 

ها پ شهوهاد ههال عهاممی گو ه ها و مقه ار باراساس  افت 

شود اسای   روح   رهبهنل و هه ا ت خهود را افهدا ش می

دهو   و ا م ن از ب  یمن م  دقهت و آمهوزش دارد. اسهای   

ههال و ب  دنباک پنوكهبهتن است دانش خود را ب  روز  وو  

بدرگ ین گام بندارن . بهتن اسهت شهنا طی مه ها شهود یها 

هال بدرگ و یحق قهات    ه  در اسای   شنوع  وو ه  ار

 دانشگاه باشو . 

بناساس فنض   پوو  پژوهش  در ب م اسای   دانشگاه آزاد 

ال بن ارنبخشی یهأر ن دارد واح  اروم   ی ه  حنف اس می

  ه  موهاف ی و مدا ها دل هل ب  است اسای     ب انگن ا م 

به   انه  هنده سهازما  در  ه  ها یسنما   گ ارل و دارن 

 ادام  سازما  در خود عضو ت ب  و ش ه  دلبست  سازما 

 به  اعتقهاد عامهل سه  یوا  اع م  هند  ه  دهو . میمی

 و شه    یه ش به  یما هل و سازما  هالارزش و اه ا 

 در عضهو ت ادام  ال ه  حنف خواست عم ق ب  عووا  ی 

گه ارد. را افهدا ش داده و بهن ارنبخشهی یهأر ن می سازما 

هها و ها  ف ال تدرست از  ار استوباط و همچو م بنداشت

در شکل  مهمی نقش وظا   ب  عووا  بخشی از ارنبخشی 

 و . در یحق ق خهود می ا فا سازما   ار وا  ی ه  گ نل

 به م رابطهۀ در ال نفه ح ی هه  م هانوی با موضهوع ارهن

ارنبخشهی و عممکهند  نشها  دادنه   و حنف  ال ص ح ت

ارنبخشهی و  و ال حنفه  ی هه  در ال حنفه  صه ح ت

 و مثبهت ارنبخشی یهأر ن در ن د حنف  ال ی ه  عممکند و
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( در یحق ق خهود 1398دارد. همچو م بش ن ) دارلم وی

  ال بن ارنبخشی یه ر با موضوع بنرسی یأر ن ی ه  حنف 

ال بهن در م ا  م مما  راهومها ی نشها  داد ی هه  حنفه 

ارنبخشی یأر ن دارد    ه  راستا با نتها   یحق هق حاضهن 

ها ههال عهاممی گو ه ها و مقه ار باراست. بن اسهاس  افته 

شود شنا طی مه ا شود یا اسهای   به  مسهئم  پ شوهاد می

ینک خ مت فکن نکوو . بنال ا وکار دانشگاه با ه  شهنا ط 

بنا  خ مت  پاداش و حما هت روحهی روانهی و مهالی از  

اسای   را در دستور  ار خود داشت  باش . با   شنا طی در 

دانشگاه مه ا شهود یها اسهای   احسهاس راحتهی داشهت  و 

نگنانی امو هت شهغمی ن اشهت  باشهو  یها بتوانوه  اهه ا  

 دانشگاه را ب  پ ش بنن . 

وی بهن ارنبخشهی بناساس فنض   شش  )یأر ن یفکن  ارآفن 

فنض   هفت  )یهأر ن  گنل سنما   فکنل( اسای   با م انوی

گنل سهنما   ال بن ارنبخشی اسای   با م هانویی ه  حنف 

یوا  اع م  ند متغ ن م هانوی سهنما   فکهنل فکنل( می

هههال مسههتقل مانوهه   ههارافن وی  بخشههی از یههأر ن متغ ن

خهود موهوط  ال بن متغ ن وابست  ارنبخشی را ب ی ه حنف 

 نده است. ب  عباریی بخشی از یأر ن ب م متغ ن مسهتقل و 

یهوا  گفهت وابست  را از خود عبور داده است. بوهابنا م می

   ا م متغ ن م انوی)سنما   فکنل( ن د بن متغ ن وابسهت  

  وههی ارنبخشههی اسههای   یههأر ن داشههت  اسههت و ارههن بهه م 

م هانوی  ال راارنبخشی و یفکن  هارآفن وی و ی هه  حنفه 

یوا  گفهت  ه  در ا هم گنل  نده است. بن ا م اساس می

ههال مسهتقل بهن متغ هن وابسهت  یهأر ن متغ ن هایویحق ق 

ن اشت  ان  بمک  متغ ن سنما   فکنل ن د بن ارنبخشی یأر ن 

داشت  است. ب  عباریی سنما   انسانی  ساختارل و زم وه  

ای   و هود هال سنما   فکنل در ب م اس ا ب  عووا  مؤلف 

(  1398دارد. یحق قهههات )وقهههور  اشهههانی و همکهههارا  

( و )بم هن و 2018(  )ا سهاک 1387)دلگشا ی و همکارا  

(  ا نتا   یحق ق حاضن همخوانی دارن . بن 2018همکارا  

ها پ شهوهاد ههال عهاممی گو ه ها و مقه ار باراساس  افت 

شود آموزش و  ادگ نل در دانشگاه ب  عوهوا  فنهوهگ می

درآ   بنال ا م  ار با   در ابت ا از خودشا  شنوع  وو  و 

در  وار آ  با   اسای  ل وفادار پنورش داد    بنال ا وکار 

هال و یونب ات د گن دانشهگاههال عممیبهتن است از روش

موفق در ا هم زم وه   مه  گنفهت. همچوه م پ شهوهاد 

رد دانشگاه بهنال اسهای    مهواشود در بننام  استخ امیمی

داشتم خ ق ت و نوآورل  خمق دانش  داشهتم دانهش به  

روز و آشوا ی ب  س ست  اط عهات ب شهتن در نظهن گنفته  

شود یا روابط  هارل. بهتهن اسهت اسهای    هام   به  عمهوم 

س ست  فواورل و ی ر   با ا م س سهت  آشهوا ی داشهت  

شود شنا ط فناه  شود یا هم  اسهای   باشو . پ شوهاد می

ههال از امکانات دانشهگاه در  ههت انوهام پژوهشبتوانو  

   هه  اسههتفاده  ووهه  بههنال ا ههم  ههار نبا هه  از اسههای   

 هال مالی  آموزشی و روحهی روانهی در هر  هند. حما ت

هال پژوهش حاضن شهامل اسهتفاده از ین م مح ود تمه 

هال خودگدارشهی  مح ودشه    ام ه  پهژوهش به  ابدار

روم ه   عه م بنرسهی نتها   به  اسای   دانشگاه آزاد شهن ا

یفک    وس ت و پ ش و  پژوهشی انه ک دربهاره روابهط 

شود  ه  هال پژوهش هستو . در نت و  پ شوهاد میمتغ ن

هها در صهورت آورل دادههال آیی بهنال  مه در پژوهش

امکا  از مصاحب  استفاده شهود. همه م پهژوهش بهن رول 

نا  انوام و نتا   ها و  ا حتی بن رول م  اسای   سا ن شهن

آ  با نتا   پژوهش حاضن مقا س  گندد. آخن م پ شهوهاد 

باشه . بهن ها به  یفک ه   وسه ت میبنرسی روابط متغ ن

ر دا  و مسهئور  شود    بننامه اساس نتا   پ شوهاد می

ههال دانشگاه آزاد بن اساس نتا   ا هم پهژوهش و پژوهش

 ناحی  وو .هال بنال بهبود ارنبخشی طمشاب  بننام 
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 شاپور ل آموزش  و لل یوس  موم                       

 ل آموزش عموم پدشکی یوس  ل من د مطال ات و فصموام                                                                                                                                                

   99 زمستا   4  شماره  مدده ساک                                                                                                                                                          

 

ای بر اثربخشی اساتید و نقش میانجی سرمایه فکری یابی ساختاری تأثیر تفکر کارآفرینی و تعهد حرفهمدل

 واحد ارومیه  در بین اساتید دانشگاه آزاد اسلامی

 

 اروم    دانشگاه آزاد اس می  اروم    ا نا .دانشوول د تنل م  ن ت آموزشی  گنوه عموم ینب تی  واح   ناهیده غفارشجاع:

 .عضو ه ئت عممی  گنوه عموم ینب تی  واح  اروم    دانشگاه آزاد اس می  اروم    ا نا  :*رقیه وحدت بوراشان 

 .عضو ه ئت عممی  گنوه عموم ینب تی  دانشک ه ادب ات و عموم انسانی  دانشگاه اروم    اروم    ا نا  محمد حسنی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عضو ه ئت عممی  گنوه عموم ینب تی  واح  اروم    دانشگاه آزاد اس می  اروم    ا نا  مسؤول: سندهینو*

 

ال بن ارنبخشی اسهای   و نقهش م هانوی ی و ی ه  حنف یفکن  ارآفن و یأر نپژوهش حاضن با ه   بنرسی  چکیده:

 زمنه در هاداده ا م پژوهش از نظن گندآورل انوام ش . واح  اروم  سنما   فکنل در ب م اسای   دانشگاه آزاد اس می

 .  ام ه اسهت  هاربندل نوع از ه   و مبتوی بن م ادرت ساختارل و بن اساس همبستگی نوع از یوص فی یحق قات

نفن ب  عووا   227باشو     بن اساس فنموک  و نا  واح  اروم   می آمارل ا م یحق ق اسای   دانشگاه آزاد اس می

هال ارنبخشی اسای    سنما   فکنل  یفکن  ارآفن وی پنسشوام  آورل اط عاتب ش ن . ابدار  م نمون  آمارل انتخا

 نشها  ق یحق   نتا ه ان .انوام ش  SEMاز طن ق م ادرت ساختارل ها . یود   و یحم ل دادهبودو ی ه  حنف  ال  

 یارنبخشه بهن لاحنفه  ی ه  و یو  ارآفن یفکن لهان متغ م همچو و است بنخوردار یخوب بنازش از م ک است داده

  هنده لگنیانو هم لدار یم وه طهور به  را مستقل و وابست  لهان متغ یأر ن  لفکن   سنما. ان داشت  یأر ن   اسای

می یوان  ارنبخشی اسهای   را افهدا ش  ال. با یو   ب  نتا   پژوهش می یوا  گفت یفکن  ارآفن وی و ی ه  حنف است

شهود نسهبت به  یفکهن است. ل ا ب  اسای   دانشگاه و م  نا  آ  پ شوهاد می رزمده  و سنما   فکنل در ا م م ا  

   باشو . ال ب شتن یمن د داشت ارآفن وی و ی ه  حنف 

 .ل  ارنبخشی اسای    سنما   فکنلایفکن  ارآفن وی  ی ه  حنف اژگان کلیدی: و
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